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Introduccion

A continuaci6n se presentan los resultados de una investigacion efectuada
a lo largo de los ultimos meses del 2019 y primer cuatrimestre del ano
2020, sobre el sector industrial en el Estado Carabobo, Venezuela, la
cual tuvo como objeto presentar elementos de la situacién de la industria
manufacturera, que evidencian las dificultades del sector para mantener
activas sus operaciones, asi como las opciones observadas tanto en el
comportamiento de la gerencia y de los sindicatos, sean unilaterales o
en el marco de las relaciones de trabajo, negociadas y acordadas, para
tratar de mantener sus operaciones. En la misma se hace referencia a las
politicas publicas que tuvieron un impacto en los centros productivos y
sus actores. Se realizaron encuestas y entrevistas en el estado Carabobo
a gerentes de empresas y dirigentes sindicales, de distintos sectores de la
industria, aunado a la revisién de documentos de los sectores analizados
y de seguimiento sistematico del funcionamiento laboral en el marco de
conduccién de proyectos de investigacion y de formacion en relaciones de
trabajo a actores laborales del sector.

El informe final comprende una introduccién que razona lo que se
quiere estudiar y cdmo se llevard a cabo. Luego, refiere brevemente
a los antecedentes de la industria tanto en Venezuela como en el
estado Carabobo. Seguidamente se analiza uno de los temas centrales
de la investigacion, la desindustrializacién, ofreciendo una vision de su
profundidad en las consecuencias. En cuanto a las relaciones de trabajo,
el otro tema central del proyecto, se ofrece una caracterizacién de su
funcionamiento en el pais y en particular en la industria.

Adicionalmente, se abordan las dificultades para el funcionamiento
productivo, lo que lleva a considerar factores de politicas publicas que
dificultan el funcionamiento productivo y laboral. Las respuestas de
gerentes de las empresas a lo anterior son desarrolladas, tanto en el
impacto en el funcionamiento general de laindustria, como de la actividad
productiva de un determinado grupo de empresas del estado Carabobo,
algunas con actividades fabriles en otros estados, pero todas con una
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produccion destinada al mercado nacional, y casi todas en sus momentos
de normalidad productiva con exportaciones en el dmbito regional
latinoamericano y del caribe. El otro componente desarrollado es cémo
las empresas han respondido a las exigencias de conducir sus relaciones de
trabajo dentro de estas circunstancias.

Con la misma intencién anterior se analizan los impactos que reciben
las empresas y cémo afectan el funcionamiento de las relaciones con
los sindicatos, y ante tal situacién ¢qué hacen estos, como responden?
y una aproximacion a los efectos. Se entiende que las politicas laborales
gubernamentales han afectado a todo el sistema productivo, con
consecuencias que repercutieron en el ambito sindical, pero no para su
fortalecimiento sino més bien para su fragmentacion, con lainobservancia
de los conceptos fundamentales de libertad sindical y de las negociaciones
colectivas - Convenios OIT 87 y 98-, que habian alcanzado vigencia y
reconocimiento en las relaciones de los actores participantes en el modelo
laboral venezolano.

Finalmente se presentan las conclusiones, clasificadas en tres &mbitos:

En productivo nacional.
En el laboral.
En las Relaciones de Trabajo.

Las conclusiones son resultantes de la tarea de investigacion llevada a
cabo, consciente que se han abordado temas y problemas que estin en
plena ebullicién, y que inevitablemente agregan la visién que se tiene de
lo productivo y lo laboral en este sector para la sociedad que se desea.

1- Antecedentes.

La industria venezolana es joven comparativamente con otros paises de
América Latina. En un corto lapso logré avances significativos que la
llevaron a hacer una contribucién de hasta el 20% del PIB, eso en un pais
que fue la 4ta economia de la region durante casi toda la mitad del pasado
siglo XX, y hoy a duras penas su economia es la décimo tercera, y su PIB
per capita en América Latina y el Caribe solo supera a Haiti y Nicaragua,
esa debacle global de toda su estructura productiva no deja indemne a
ninguna actividad productiva. Por tanto, el sector industrial en el 2020
apenas produce un 15-20% de lo que producia hace pocos afios, segun
senalan los entrevistados y otras fuentes acreditadas, como son los propios
organismos gremiales del sector.

Esta debacle lleva a prestar atencidn al sector industrial y a obtener
una visién global de sus dificultades, qué factores llevaron a tan bajo nivel
productivo y luego centrarse en el modelo laboral que sostuvo, y que le
permitié tener un desempefio razonable hasta hace ocho - diez afios.

Las preguntas que promueven esta primera parte, incluyen:

¢Cudl fue el modelo de desarrollo y en su seno cual de industrializacién?
¢Cual fue el nivel de desarrollo de la industria en Venezuela?
¢Cudles fueron sus principales contribuciones al pais?
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¢Cudles ramas se desarrollaron mas? ;Por qué?

2- Periodo de andlisis 2013-2020.

Los anos que transcurren a partir del 2013 han mostrado un deterioro del
sector productivo industrial, como no se conoce en otros momentos de
su historia. Se destruyen seis décadas de construccion del tejido industrial
del estado Carabobo. En este reciente sexenio ocurri6 el desenlace de
dificultades que venian gestandose en lo que va del siglo XXI. Para algunas
ramas y empresas los efectos han sido devastadores, como ensamblaje y
partes automotrices, metal-mecdnico, cauchero, farmacéutico, calzado,
construccién. Otros se mantienen con disminucién acentuada de su
produccién, como el de alimentos y bebidas, plistico, quimico y
productos del hogar.

Venezuela es un caso de estudio de ¢cémo la economia de un pais se
deteriord tan aceleradamente en tan corto tiempo?

3- Promocion y ejecucion de la investigacion.

La actividad académica regular permite estar en contacto con datos y
situaciones como las que llevan y se desarrollan en este proyecto, asi como
con diversos actores del campo laboral. Los pasos més recientes, incluyen
la encuesta respondida de manera anénima por miembros del Colegio de
Licenciados en Relaciones Industriales del estado Carabobo en el mes de
septiembre de 2019, que laboran o han laborado en actividades vinculadas
a las relaciones de trabajo, y con ello hubo insumos de motivaron hacer
un esfuerzo de investigacién més detenido. Por lo que desde fines del
pasado afio 2019 se venian haciendo contactos empresariales y sindicales
promoviendo la investigacién, y la importancia de la colaboracién para
hacer entrevistas a profundidad, que se realizaron entre enero y marzo
del 2020, orientadas con guias que se entregaron previamente a los
entrevistados, algunos datos fueron complementados con informacién de
la web. Para el momento del inicio de la cuarentena a mediados de marzo,
se habia casi completado un nimero de casos que permitian los andlisis de
los problemas a investigar.

4- Casos estudiados

Se abordaron con las entrevistas a 18 casos, algunos con entrevistados
empresariales (10), otras con dirigentes sindicales (8), y sélo dos en donde
coinciden ambos actores. Hay que hacer notar, que algunos de nuestros
entrevistados disfrutan de posiciones gerenciales o sindicales con dmbitos
mésalld de laempresa caso incluido en el proyecto, porlo que podian hacer
referencias con propiedad a otras empresas de su grupo corporativo o de
la accién sindical, segun el caso. También es destacable que las entrevistas
sindicales fueron al secretario general, el cargo de mayor responsabilidad
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en la junta directiva, y en casi todos los casos con el acompanamiento de
otros directivos.

La mayoria de los casos corresponden a grandes empresas
transnacionales, y las restantes empresas estudiadas son nacionales del
sector privado. Delas 18 empresas, 13 estdn operativas y S entre cerradas
o de cero produccién. De las operativas, apenas hay una con el 40% de uso
de su capacidad instalada, la mayoria estd entre 5y 15%, y con tendencia
a la baja, dada la situaciéon de cuarentena que se presenté durante la
elaboracién de este informe final. La mayor parte del parque industrial de
Carabobo estd conformado por fabricas de bienes de consumo de personas
y familias, y muy poco de bienes de capital, en el presente grupo analizado,
se tiene 16 de las primeras y 2 de las segundas.

S- Relaciones de trabajo

Relaciones de trabajo que se construyeron en el sector, sus fundamentos
y modos de funcionar. Sus raices y modelos de referencia. Luego su
evolucién y estado actual en tanto sector manufacturero. Con las
preguntas siguientes se encar6 este campo:

¢Contribuciones y aportes de la industria a las Relaciones de Trabajo?

¢Corporativizacion de las relaciones laborales y del sindicalismo?

¢Caracterizacion del modelo laboral adoptado en la industria?

¢Patrén contractual reivindicativo?

¢Predominio de lo reproductivo sobre lo productivo?

¢Hay nuevos pardmetros en el dmbito laboral venezolano? ¢en el
industrial? ¢Llevard a nuevas reconfiguraciones? ; Cudn diferentes?

6- Desindustrializacion del pais.

Aborda los factores que en este pasado reciente han limitado el
funcionamiento industrial, lo que ha llevado en el estado Carabobo a
cientos de cierres de empresas y achicamiento de casi todas, igual ha
ocurrido en el resto del pais.

En los anos del actual régimen lo que se ha visto es un fenémeno
més complejo, que no es el replanteo o reorientaciéon del modelo
de desarrollo industrial, sino algo que consideramos mas complejo,
como es el sesgo anti industrialista que evidencian las politicas y su
instrumentacién desde la esfera gubernamental, influenciada por un
enfoque ideoldgico cuestionador y desconfiado del manejo privado de los
medios de produccién, al menos de la amplia mayoria.

Surgen las siguientes interrogantes, COmo motor de la investigacién,
consciente que hay necesidad de investigar mas para satisfacer la
complejidad de estas preguntas:

¢Cudnto ha sido la pérdida total de produccién, de empleos y de
montos de salarios y otros beneficios? Visto en la perspectiva de las
empresas y los trabajadores del sector, asi como de la sociedad venezolana.



Compendium, 2020, num. 44, ISSN: 1317-6099 / 2477-9725

¢Qué responsabilidad tiene el Gobierno en estos resultados? ¢Los
empresarios? ¢Los sindicatos?

¢Cudles y cudntas empresas que hoy estin tambaleindose o en
dificultades, no estardn en el corto plazo?

7- Empresas estatales.

Fundamental proveedor de materias primas, el Estado tiene el monopolio
de las empresas productoras de derivados petroleros, petroquimica basica,
del hierro, acero y aluminio. Las estatizaciones dejaron en manos del
gobierno a sectores completos de provisién de servicios y productos de
amplio uso en diversidad de actividades productivas. Principal comprador
que ha cambiado sus fuentes de suministro, dejando de lado tradicionales
proveedores. Nuestras referencias a estas empresas es porque todos los
casos estudiados resienten el corte o disminucién de la provisiéon de
materias primas ¢ insumos de estas empresas, asi como de las prestadoras
de servicios publicos esenciales.

8- Politica estatal hacia el sector, controles y regulaciones.

Por medio de Leyes habilitantes entré el Caballo de Troya. El Ejecutivo
gobierna via decretos y de mecanismos de excepcién. Se han producido
modificaciones de fondo del sistema econdmico, lo que ha dado lugar
a un pafs con orientacidn extractivista, que significa mds dependencia
de explotaciones primarias, mds minero y mas importador en consumo
y necesidades de bienes de capital. Hay criticas al extractivismo por ir
contracorriente de la orientacién industrialista, por tanto contribuyendo
acentuar la desindustrializacién que venia en camino y se acelerd en el
periodo 2013-2020. La expresién mds regresiva de esta politica se observa
en el fomento y existencia del “Arco Minero del Orinoco”, que ha dado
lugar a una notable depredacion de una parte del territorio nacional, de
mayor tamafio de muchos paises, por ¢jemplo de Cuba, de Corea del
Sur. La opacidad en lo que ahi ocurre, no permite a los interesados en el
pais, saber a profundidad las practicas productivas y laborales que ahi se
gjecutan.

9- El control de cambio

El control de cambio, se utiliz6 como un entramado e instrumento
de control, de premios y castigos, asi como de aprovechamiento de
comisiones. Finalmente fue liberalizado a principios del 2019, y mds
atrds ocurrié otro tanto con los precios, al tener el sector privado que
utilizar divisas propias o adquirirlas en el mercado. La dolarizacién vino
como una “bendicién” se dijo desde la Presidencia de la Republica, se
perdonaron 17 anos de condena al “maldito délar”. De todas maneras
estas liberalizaciones llegaron tarde para algunas empresas que agotaron
sus capacidades de preservar sus operaciones.
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Diversas regulaciones de precios, zonas de seguridad, acceso a bienes
y servicios, condiciones de trabajo y de ambientes laborales, colocan
a los dirigentes sindicales y gremiales en situaciones de riesgo de ser
criminalizados.

10- Militarizacién de actividades productivas, y en dmbitos de tradicion
civil.

La reiterada auto identificacién como régimen civico-militar, es el
sustento de la asignacién a 6rganos militares de amplias actividades
publicas unas de regulacién y otras de involucramiento directo en
actividades de produccién, especialmente en sectores que tienen relacién
con alimentacién, productos y servicios basicos. Ademds, en lo especifico
de las relaciones del trabajo, se observa el ejercicio de funciones en
el propio dambito de la Administracién del Trabajo, algunas clasicas
de este campo civil, como la mediacién, la inspeccién y vigilancia,
y sumase la cldsica militar de la represion. El fomento de los CPT
(Consejos Productivos de Trabajadores), que integra a milicianos en la
vida productiva apunta a mayor profundizacién de lo militar en lo civil.

Respuestas del sector industrial empresarial
11- El esquema de negocios

El esquema de negocios; cambios de duefios; reorganizacién productiva;
desconsolidacion; de fabricante integral a importador, distribuidor o
proveedor de servicios; cierres temporales y definitivos.

Todos los 18 casos estudiados han reducido su produccién de
manufacturas, 13 atn estin operativas y 3 sin manufacturar, en cero
produccién y orientadas a importar bienes terminados y distribuir, y
2 cerradas indefinidamente, todas las de estos ultimos segmentos son
transnacionales. De las que continuan operativas, apenas hay una con un
40% de uso de su capacidad instalada, le sigue otra con 25%, y la mayoria
estd entre 5y 15%, y todas con tendencia a la baja.

La principal causa de tan extrema reduccién estd en el estado del
mercado, el empobrecimiento sostenido de la poblacién en los seis afios
analizados. Se han producido reestructuraciones que se consideran de
facto, porque han sido determinadas por la aguda baja de las ventas,
son redimensionamientos con cambios en la organizacién del trabajo,
las politicas de recursos humanos y relaciones del trabajo. Todas las
transnacionales desconsolidaron sus operaciones en Venezuela.

12- Adaptaciones a regulaciones laborales.

De rigidez a liberalizacién de facto de algunos procedimientos. Esta
flexibilidad ya existia a lo largo del régimen en la gestién de las entidades
publicas, pero no para las privadas. Tampoco fue producto de la
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derogacion de las regulaciones originales, sino de la permisividad en la
fiscalizacién por parte de los entes gubernamentales, dicha liberalizacién
provino como recurso para atender le extrema escasez de alimentos
y productos esenciales en el hogar. De la inamovilidad absoluta a las
suspensiones temporales de la relacién del trabajo, estimular renuncias y
finalmente despidos.

Se generalizé y materializé la aplicacién del Articulo 148 de la Ley
Orgénica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras; suspension
temporal de la vigencia de los convenios colectivos o facilidades para el
despido, establecimiento de Junta administradora colegiada e Instancia de
Proteccién de Derechos.

13- Hiperinflacion

Se hizo presente a partir de septiembre del 2017 y persiste al dia de hoy.
Para el ano pasado se afirmaba tratarse de la tercera mas prolongada de la
historia. Hoy sin duda pasé al primer lugar, luego de 33 meses continuos.

Los precios pasan por dos situaciones extremas, una de precios
subsidiados con extrema regulacién y no se produce con fluidez,
frecuentes paralizaciones por falta de materias primas; a otray de extrema
desregulacién, pero los precios no permiten que las compras regresen a sus
niveles. Los salarios tendrian que recuperar varios cientos, y en algunos
casos miles por cientos perdidos.

14-Convenios colectivos, remuneraciones, reduccidn de personal.

De haber sido un pais de importantes costos laborales, ha pasado de ser
uno de los més bajos del continente. Los salarios de gran cantidad de
trabajadores, estdn en niveles que no logran pasar de pobreza extrema a
pobreza.

No se negociaron en base a salarios reales, solo nominales, lo que serfa
propio de una economia de estabilidad de precios que dejé de existir
a mediados de los afos setenta y no se adecud la manera de negociar
remuneraciones, més alld de incrementos escalonados en lapsos que con el
tiempo se han reducido, pero persistiendo la prescindencia de las técnicas
que centren el proceso en salarios reales.

Predominala prérroga de algunas cldusulas de los convenios colectivos,
la monetizacién de ciertos beneficios, y el congelamiento de la amplia
mayorfas de las condiciones restantes. El incremento de las bonificaciones
ha dado lugar a que es usual cobrar mas en bonos que en salarios. La
circular interna 2792, facilitd y flexibilizo las relaciones del trabajo.

La dolarizacién no estd extendida, al menos en pagos con esa moneda,
s6lo se usa como referencia en algunos casos. Pero, el trabajador convierte
en sus calculos personales y para sus erogaciones, lo que gana en ddlares,
porque en esa moneda ha de pagar diversos conceptos cotidianos.

El cambio del cono monetario establecido a partir del 01 septiembre
del 2018, al eliminar cinco ceros al bolivar fuerte, desvanecieron las
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prestaciones sociales, los fideicomisos, las cajas de ahorro, y los pasivos
laborales, reduciéndolos a cantidades insignificantes. Un verdadero
despojo, pendiente de su compensacion.

Diversas experiencias se encontraron para reducir las plantillas, algunas
previstas en los propios convenios colectivos, con estimulos econdmicos.
La concesion de estimulos extras fue creativa desde quien los ofrecia, como
de quien los solicitaba. Los sindicatos aceptaron al final las suspensiones,
con el minimo de lesiones econdmicas para los trabajadores. Las empresas
fueron disenando y ejecutando compensaciones para aquellos que se
mantenian activos. En el afio 2019 se generalizd agregar divisas para
estimular las renuncias, segtin antigiiedad y jerarquia.

¢Hasta cudndo las remuneraciones estaban ancladas a los convenios
colectivos?

¢Qué cambios experimentd la convencidn colectiva en esta etapa?

¢Cdémo responde la empresa para adecuar costos de personal con la baja
de produccién?

15. De la velacion colectiva a la individualizada.

Con la no renovacién de los convenios colectivos ha ocurrido en todos
los casos estudiados, sustituyéndose por actas de extension, siempre con
intervencion de la Inspectoria del Trabajo en la primera ocasién. Esto
ha dado pie a procesos de sustitucién de la relacién colectiva por la
individualizada.

16-Modificaciones en el tiempo de trabajo.

Se han perdido horas-trabajo, sea por las reducciones, por las
suspensiones, como la reduccién del tiempo efectivo de trabajo. Las de
turnos rotativos, los fueron dejando hasta quedar en uno solo, salvo
los casos de trabajo continuo que es reducido a su minima expresion.
Encontramos casos de aumento de jornada para asi reducir la presencia en
la planta a solo tres o cuatro dias semanales.

En su pico, el ausentismo subié a niveles desconocidos, se entiende que
las dificultades para la procura de alimentos, servicios, medicinas, eran
argumentos incontestables.

A los problemas de falta de materias primas, baja de ventas,
acumulacién de inventarios, se agregd el colapso de los servicios
publicos, especialmente la energia eléctrica y el transporte. Las empresas
aprovechaban para reducir beneficios establecidos en los convenios
colectivos.
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Respuestas del sector sindical industrial al entorno politico
y econémico.

17- Nuevas realidades en el dmbito productivo, politico y sindical.

La ideologia del gobierno no admite autonomias de los actores socio
laborales. Por ello se los inventaba a su propia manera de entender el
papel que debian de desempenar. Considerando que el primer deber de
los gremios y sindicatos es defender al gobierno, por encima de cualquier
otro interés. Esto obviamente lleva a discrepancias, que pueden devenir
en confrontaciones y desconocimiento, lo que tiende a tener mayores
consecuencias y perjuicios paralos sindicatos y gremios. La critica de parte
de los dirigentes a los actos del régimen los convertia en un adversario.

Las tasas de sindicalizacién aunque oficialmente no se publican, fuentes
reconocidas, como Encovi (Encuesta Nacional de Condiciones de Vida),
senalan su notable disminucién. El régimen promueve otras formas de
representacion y afiliacion, en un momento inicial fomenté cooperativas,
fracasé luego de pocos anos, pero persistié fragmentado con los delegados
de prevencién y en los tltimos afos con los CPT.

Laambigiiedad en torno alos CPT se observa, en que por un momento
se mostraban claramente como sustitutos de los sindicatos y de la
lucha reivindicativa de los trabajadores, y en otro como expresiones de
un oportunismo politico. La investigacién muestra que estos esfuerzos
oficialistas por imponerlos han sido fallidos, y sin duda ahuyentan
al capital, fragmentan a los trabajadores, aunque en ellos hay poca
inclinacién a esta figura, finalmente se conoce que en las empresas
estatizadas que se desenvuelven comodamente, no mejoran la produccién.

En los 18 casos estudiados, se tiene que no existen juntas directivas en
seis sindicatos, y todo ocurrido en el tltimo par de anos, directivos salieron
por renuncia o por calificacién. Ademids en tres de ellos tienen la junta
directivaincompleta, dando lugar a desconocimientos y restricciones para
ejercer regulares relaciones con los empleadores.

La edad de las empresas suman muchos mis afnos que la de los
sindicatos, una amplia mayoria de reciente data, un 72.3% nacieron en el
mismo periodo del actual régimen bolivariano, lo que indica que fueron
promovidos por el gobierno en procesos de paralelismo del ano 2000 en
adelante. Son sindicatos jévenes que suplantaron a organizaciones de larga
edad vinculados con los partidos que gobernaban anteriormente, y que
no resistieron la euforia bolivariana en sus primeros anos. No obstante
esa juventud, es notable la corta edad que alcanzaron la mitad de ellos, un
50% en tal situacidn sea porque estn sin junta directiva o incompleta,
con dificultades de ejercer su representacion.

Un sindicalismo organizado por empresa requiere mucho mas
articulacién sectorial y nacional, e igual vinculacién con los escenarios
donde se pueda incidir en los procesos de toma de decisiones que
les afectan, como son de las politicas publicas nacionales, sectoriales
y regionales. Toda esa desarticulacién lo limita para la construccién
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de respuestas acordes con las complejidades que se derivan del
funcionamiento politico y econémico de estos anos.

18- La pérdida de las convenciones colectivas.

La pérdida de las convenciones colectivas, ocurre en primer lugar porque
al ser de empresas, y éstas cerrar o paralizarse entonces muere o se
congela el sindicato negociador y co administrador del convenio. Dadas
las dificultades en el sector industrial en la presente etapa, hay condiciones
expresadas en cldusulas que no tendréan aplicacion, u otras que requieren
ser adaptadas, pero también cabe la vigencia de algunas en la situacién de
suspension.

Ante la situacién que no haya activo ningin miembro de la directiva
sindical en la empresa, y si se trata de un sindicato de ese ambito, es
cierto que no hay con quién negociar en esa coyuntura, pero el sindicato
sigue existiendo porque tiene afiliados. Tendrian ellos que renunciar a su
afiliacién. No es un acto que depende de la voluntad del empleador, sino
de lo que los afiliados se planteen.

Los trabajadores cuentan con los sindicatos y los convenios colectivos
como sus instituciones propias, en las relaciones de trabajo ellas son
expresion de la bilateralidad. En una sociedad para su gobernabilidad
existen acuerdos entre los factores de la produccién, es decir el trabajo y el
capital con el Estado de regulador, para que se produzca, se genere riqueza,
se distribuya y redistribuya la ganancia, para que se destinen medios para
fortalecer el aparato productivo y la poblacién trabajadora. Es el consenso
nacional, que se reproduce en los sectores y ramas, y por supuesto en los
centros de trabajo.

19- Acciones de protesta, restricciones, represion, resultados.

Hasta antes del 2013, los reclamos laborales se realizaban por motivos
convencionales: por pagos incompletos de prestaciones sociales, salario,
horas extras, de vacaciones, de utilidades, de retencion indebida de algin
concepto; denuncias diversas sobre incumplimientos de la legislaciéon
laboral y otras normativas; finalmente habia mads recurrencia a la
administracién del trabajo, que actuaba con su favoritismo sindical
bolivariano.

En la medida que el pais y los trabajadores llegaron a niveles de
deterioros nunca conocidos, los méviles de la protesta laboral cambiaron;
los més frecuentes han sido mantener el empleo y oponerse al despido,
exigen la reactivacién del aparato productivo, solicitan aumentos de
salarios independientemente del convenio colectivo, y denuncian sus
diversas violaciones.

La administracién del trabajo ha flexibilizado sus respuestas al reclamo
patronal, estimula que empresas y sindicatos busquen acuerdos directos,
hay sindicatos que se habfan acostumbrado a que la administracion del
trabajo estuviera siempre de su lado.
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Las reacciones gubernamentales de asegurarse la gobernabilidad no
permitié que los conflictos se extendieran a otros espacios y se
prolongaran. La atomizacién y fragmentacién sindical en la industria,
como factor debilitante ante situaciones complejas como la presente,
no han permitido dar respuestas suficientes para influir en reorientar
en diversas instancias con influencia en la solucién de los problemas de
cierres, de apoyos, de regulaciones, de financiamientos.

20- Pandemia y confinamiento.

Ya se habian casi terminado las entrevistas y reuniones propias del
trabajo de campo, justo cuando se inici6 la cuarentena convertida por
dos prorrogas en noventena, y que paralizé a casi toda la industria, salvo
parte de alimentos y determinados productos esenciales; lo que redujo
atn mds los registros de produccién que se habian recopilado, con todas
las implicaciones laborales. De todas maneras las expectativas econdmicas
que se avizoraban antes de la pandemia, eran cercanas a lo ocurrido en
los ultimos tres afo un -15% del PIB, que parece serd un poco mas al
evaluarse los efectos. Resta afirmar que es dificil encontrar un peor cuadro
paralaindustriay los trabajadores. A Venezuela la encuentra la pandemia
en una situacion ya de catdstrofe econémica y social. Titdnica la voluntad
de quienes aspiran un mejor pais con estas adversidades.



