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Resumen

Esta investigacion evalua la viabilidad del concepto de "trabajo decente" (ODS 8) y concluye que existe una
contradiccion fundamental entre su ideal normativo y la trayectoria metabolica del sistema del capital en la era
digital. Mediante una metodologia triple, que combina el andlisis bibliografico-documental, los marcos tedricos
de Ortega y Gasset, Bourdieu y Mészaros, y el Analisis del Discurso Asistido por Corpus (con la herramienta
Antconc 4.3.1), se sostiene que los resultados limitados de la Agenda de Trabajo Decente no constituyen meras
fallas de implementacion, sino sintomas de la 1dgica sistémica del capital, la cual transfiere estructuralmente los
riesgos hacia la fuerza laboral. El estudio examina la paradoja contemporanea del trabajo, donde la autonomia
percibida en la economia de plataformas enmascara condiciones de precariedad y autoexplotacion. Asimismo,
se demuestra que las herramientas regulatorias del siglo XX son estructuralmente insuficientes para esta nueva
realidad. En consecuencia, se argumenta que la universalizacion del trabajo decente es inviable bajo la 16gica
actual del capital, lo que demanda una redefinicion fundamental de los principios de justicia social para la era
digital.

Palabras Claves: Trabajo decente, capitalismo digital, Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 (ODS 8).
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Abstract

This study assesses the viability of the "decent work" concept (SDG 8), concluding that a fundamental
contradiction exists between its normative ideal and the metabolic trajectory of the capitalist system in the
digital age. Employing a threefold methodology that combines bibliographic-documentary analysis, the
theoretical frameworks of Ortega y Gasset, Bourdieu, and Mészaros, and Corpus-Assisted Discourse Analysis
(using Antconc 4.3.1 software), this paper argues that the limited outcomes of the Decent Work Agenda are not
simply implementation failures, but rather symptoms of capital's systemic logic, which structurally shifts risks
onto the workforce. The analysis examines the contemporary labor paradox, wherein perceived autonomy in the
platform economy masks profound precarity and self-exploitation. It further demonstrates that regulatory
frameworks developed in the 20th century are structurally inadequate to address this new reality. Therefore, the
study contends that the universalization of decent work is unviable under the current logic of capital,
necessitating a fundamental redefinition of social justice principles for the digital era.

Keywords: Decent work, Digital capitalism, Sustainable Development Goal 8 (SDG 8).
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Resumo

Esta investigacdo avalia a viabilidade do conceito de “trabalho decente” (ODS 8), concluindo que existe uma
contradi¢do fundamental entre seu ideal normativo e a trajetéria metabdlica do sistema do capital na era digital.
Por meio de uma abordagem tripla, que combina a analise bibliografico-documental, os referenciais teoricos de
Ortega y Gasset, Bourdieu e Mészaros, e a Analise do Discurso Assistida por Corpus (com o software AntConc
4.3.1), defende-se que os resultados limitados da Agenda de Trabalho Decente ndo constituem meras falhas de
implementacdo, mas sim sintomas da logica sistémica do capital, a qual transfere estruturalmente os riscos para
a forca de trabalho. O estudo analisa o paradoxo laboral contemporaneo, no qual a autonomia percebida na
economia de plataformas oculta condi¢cdes de precariedade e autoexploragdo. Ademais, demonstra-se que os
instrumentos regulatérios do século XX sdo estruturalmente insuficientes para enfrentar essa nova realidade. Por
conseguinte, argumenta-se que a universalizagdo do trabalho decente ¢ inviavel sob a ldgica atual do capital,
exigindo uma redefinicdo fundamental dos principios de justica social para a era digital.

Palavras-chave: Palavras-chave: Trabalho decente, Capitalismo digital, Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 8 (ODS 8).
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Introduccion

La aspiracion de dignidad en el trabajo ha sido una constante historica desde, al menos, el siglo
XVIIL En la actualidad, el concepto de "trabajo decente", TD , formaliza esta aspiracion y se canoniza
como meta global en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8 de Naciones Unidas. El ODS 8
postula un horizonte de pleno empleo, remuneraciones justas y proteccion social universal. No
obstante, existe una clara divergencia entre esta proyeccion normativa y la realidad contemporanea,
caracterizada por la expansion de la precariedad y la informalidad, fendmenos acelerados por la
digitalizacion y la transformacion del capitalismo global.

La tension fundamental entre el marco normativo y la experiencia material constituye el nicleo
problematico del presente articulo, y motiva la siguiente pregunta central: ;constituye la nocién de TD
un objetivo viable en el escenario actual, o transitamos hacia una transformacion estructural que
redefine de raiz la relacion entre capital y trabajo? Frente a este interrogante, la mayoria de los analisis,
incluidos aquellos elaborados por la propia Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), atribuyen
los modestos resultados del ODS 8 a factores como la desaceleracion global de la productividad, la
debilidad de los marcos regulatorios y los elevados niveles de informalidad. Este articulo sostiene que
dicho enfoque es limitado. Por ello, se propone un desplazamiento del analisis: desde la perspectiva
puramente normativa que domina la evaluacién del ODS 8 hacia un marco analitico desde otra mirada.
Este desplazamiento constituye el aporte distintivo de la presente investigacion.

El estudio concluye que el concepto de Trabajo Decente (TD) y sus fundamentos normativos
resultan insuficientes para sostener la esencia garantista del proyecto de la OIT. Esta esencia, que
constituye su imperativo fundacional desde 1919, concibe el trabajo como un derecho humano y un
pilar de dignidad que debe ser garantizado a través del didlogo social tripartito. Este mandato se ha
reafirmado sucesivamente: en 1999 con la ATD, que lo posicioné como objetivo global; en 2016 con
su inclusion en los ODS, ampliando su alcance a todo el sistema de la ONU; y en 2019 con la
Declaracion del Centenario de la OIT (International Labour Organization, ILO, 2019), que renovo el
compromiso de la Organizacion con un futuro de trabajo centrado en las personas.

Sin embargo, esta visidon institucional choca con una realidad socioldgica emergente. La
literatura sugiere que, en los nuevos contextos laborales marcados por la “plataformizacion”,
la flexibilidad extrema y la deslocalizacion, se consolida progresivamente una subjetividad que,
gracias a técnicas de management, cultura de la autoayuda y politicas laborales, promueve y celebra
la flexibilidad, el riesgo y la autogestion como valores supremos (Brockling, 2016; Woodcock, 2020).
La precariedad y la auto-explotacion se percibe no como imposiciones, Sino como
elecciones personales o como un mal necesario (Diez Prat, 2023; Sisto, 2022). Esta internalizacion
de la loégica del mercado por parte de una fuerza de trabajo cada vez mas fragmentada y ajena a
los canales de representacion tradicionales (como el sindicalismo fabril) genera un "oximoron laboral":
los esfuerzos de la OIT, destinados a proteger la dignidad, resultan ajenos o incluso son rechazados
por aquellos a quienes buscan defender, vulnerando asi radicalmente el horizonte del ODS 8. Esta
investigacion se sustenta en una perspectiva tedrica articulada que conceptualiza la complejidad del
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fendémeno estudiado como un embudo analitico. Los marcos conceptuales se interconectan de la
siguiente manera:

* José Ortega y Gasset: La maxima de estel filésofo espaiiol: "Yo soy yo y mi circunstancia, y si
no la salvo a ella, no me salvo yo" (1914, pag. 12), nos ofrece una perspectiva clara para analizar la
situacion del trabajo decente en la actualidad. Este aforismo es fundamental porque articula la
interdependencia entre la afirmacion del individuo ("Yo soy yo"), el reconocimiento de su entorno
historico y social ("mi circunstancia"), y el imperativo ético y existencial de transformar ese entorno
("salvar la circunstancia") para lograr la propia realizacion. Salvar la circunstancia podria interpretarse
como una invitacion a perpetuar el statu quo. Es decir, evitar el cambio. Pero la filosofia de Ortega es
clara sobre este particular. Salvar las circunstancias es un acto de transformacion. El individuo debe
asumir su entorno con una actitud activa y critica, no pasiva. Comprender la circunstancia significa
captar las contradicciones, injusticias, ineficiencias e intervenir en esa circunstancias para hacerla mas
habitable, mas justa o mas productiva para la propia realizacion. Salvar la circunstancia, por tanto,
implica un cambio necesario y a menudo radical; no resistencia. La nocién orteguiana de
"circunstancia" provee la base ontologica, estableciendo la inseparabilidad del TD como concepto del
entorno especifico en el que emerge. Desde este angulo, la dignidad laboral no constituye un ideal
abstracto, sino un proyecto que se encarga a la OIT, como deber para "salvar las circunstancias" del
trabajo; es decir, transformarlas con sentido critico. Esto implica una praxis activa donde la OIT
confronta constantemente la realidad laboral en el mundo.

* Pierre Bourdieu: Desde la teoria del "campo" de Bourdieu (2000) se observa una redefinicion
estructural de las circunstancias del trabajo decente, en particular, y del trabajo, en general. Esta
perspectiva ayuda a visibilizar las luchas entre diferentes Organismos Especializados dentro del mismo
sistema de Naciones Unidas por imponer las reglas que definen la estructuracion del campo laboral, y
que expresa la transformacion de las relaciones de produccién a favor del capital a expensas del
trabajo. Adicionalmente, el propio campo y sus actores transitan por un proceso de reestructuracion
con nuevas formas de poder mediados predominantemente por tecnologias algoritmicas.

* Istvan Mészaros: La critica de Mészaros (2001) a la crisis estructural del capital provee la clave
de inteligibilidad para las dindmicas del campo. Su andlisis permite interpretar la precariedad e
informalidad, sobre todo las mas recientes, no como disfunciones, sino como el resultado de una
transferencia sistémica de riesgos y costos hacia la fuerza laboral.

El estudio adopta un disefio metodolégico de Andlisis del Discurso Asistido por Corpus
(ADAC), siguiendo la aproximacion desarrollada por Paul Baker (2005, 2023) y Egbert & Baker
(2020). Este enfoque hibrido, bibliografico y computacional, permite procesar grandes volumenes de
texto como datos sistematicos para identificar patrones lingiiisticos que de otra manera serian
imperceptibles. Su principal ventaja reside en la capacidad de objetivar y visibilizar los discursos y
narrativas que compiten por imponerse, lo que resulta fundamental para analizar la "circunstancia"
historica del debate sobre el trabajo decente y las luchas de poder entre distintas agencias por definir
las reglas del "campo" laboral.
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Este articulo busca, en ultima instancia, aportar una mirada critica que desplace el analisis de un
enfoque puramente normativo hacia las estructuras subyacentes, y ofrecer una reflexion sobre las
tensiones y contradicciones que enfrenta el trabajo decente en la era del algoritmo.

Metodologia

La investigaciéon que precede este articulo se enmarca en el método Andlisis del Discurso
Asistido por Corpus (ADAC), un enfoque hibrido (bibliografico y lingiiistica computacional), que
combina el analisis discursivo cualitativo con técnicas estadisticas de la lingiiistica de corpus. Este
método permite la objetivacion de las tendencias discursivas mediante la identificacion de patrones
Iéxicos que serian imperceptibles e incluso inaccesibles en lecturas directas y lineal de los documentos
(Baker, 2005, 2023; Egbert & Baker, 2020). La principal ventaja de esta aproximacion reside en la
capacidad de objetivar y visibilizar los discursos y narrativas que compiten por imponerse, lo que
resulta fundamental para analizar la "circunstancia" historica del debate sobre el trabajo decente y las
luchas de poder entre distintas agencias por definir las reglas del "campo" laboral. Se emple6 el
software AntConc (version 4.3.1) para el procesamiento de los textos.

El analisis de corpus se ha enfocado en tres técnicas centrales: palabras clave, colocaciones y
concordancia en contexto (KWIC - Key Word In Context) complementada por el analisis de la
significancia estadistica de los resultados (ver tabla 1).

Tabla 1. ADAC. Técnicas e indicadores empleados.

Técnica Analitica Definicion y Propésito Estadistico Clave e Interpretacion
Log-Likelihood (LL):

* Umbral critico: LL > 3.84 (p < 0.05). Un valor
superior indica que la palabra es de mayor
significacion estadistica en el corpus nodo (target

corpus).

Log-Ratio:
* Mide el tamafio del efecto (magnitud de la
diferencia). Un valor alto (ej. >3) indica que la palabra
es muchas veces mas frecuente en el corpus nodo. La
palabra es estadisticamente significativa y es también
sustancial para la comprension del discurso analizado.

Identificacion de términos cuya frecuencia
en el corpus target es estadisticamente mas
Palabras Clave  alta o baja en comparacion con un corpus de

(Keywords) referencia. Revela el 1éxico caracteristico y
tematicamente saliente del discurso Interpretacion conjunta: Se considera una "palabra
analizado. clave" robusta aquella que presenta tanto un LL

significativo (p < 0.05) como un Log-Ratio alto.

La inspeccion del rango (posicion en la lista ordenada
por keyness) ayuda a priorizar los términos de mayor
centralidad del discurso.
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Técnica Analitica Definicion y Propésito Estadistico Clave e Interpretacion

Mutual Information (MI):

* Mide la fuerza de la asociacion de las colocaciones.

Un umbral tipico es MI > 3.0, que indica una

asociacion fuerte y exclusiva. En algunas ocasiones

este indicador podria destacar combinaciones raras
Identificacion de pares de palabras que co-  pero fijas.
ocurren cerca de un término nodo (en este

s L T-Score:
estudio: cinco palabras a la izquierda y
. cinco palabras a la derecha del término) con

Colocaciones . .

(Collocations) una frecuencia mayor a la aleatoria. Revela
los anclajes semanticos, las asoclaciones * Mide la confiabilidad de la asociacion (no es
conceptuales y las construcciones producto del azar). Un umbral tipico es T-Score > 2.0,
fraseologicas que rodean a un concepto que indica una confianza (en el presente estudio) del
central. 95%. Captura asociaciones frecuentes y estables.

Interpretacion conjunta: La MI sefala la "intimidad"
del vinculo, mientras que la T-Score valida su solidez.
Una colocacion es discursivamente relevante cuando
es significativa en ambos estadisticos.

Analisis Cualitativo y de Patrones:

* Funcién y Connotacién: Clasifica los usos del
término (ej., palabra "banco", como institucion
financiera, mueble o conjunto de peces).

Visualizacion alineada de todas las

instancias de una palabra o frase (el nodo) e« Verificacion de Hallazgos Cuantitativos: Confirma
dentro de su contexto inmediato (ventana que las palabras clave y colocaciones identificadas
izquierda y derecha). Permite una estadisticamente se alinean con el significado en
interpretacion cualitativa para verificar la contexto.

funcion gramatical, la connotacion

discursiva y los patrones de uso reales.

Concordancia en
Contexto (KWIC)

* Distribucién y Rango: La inspeccion de como se
distribuyen los usos a lo largo de los diferentes
documentos del corpus permite identificar si un patrén
es consistente o estd concentrado en un subconjunto de
textos, lo que puede revelar narrativas o posturas
especificas.

Fuente: elaboracion propia

El corpus de estudio se constituyo a partir de documentos institucionales clave (véase tabla 2),
que en conjunto abarcan un horizonte temporal de 25 afios (2000-2025). El corpus se estructurd en dos
grandes categorias para procesar los contrastes requeridos:

* Corpus principal (Nodo/target corpus): Informes clave de OIT/ILO, incluyendo los World
Employment and Social Outlook (WESO) y otros documentos programaticos.

* Corpus de contraste (Referencia/reference corpus): Documentos estratégicos y de politica del
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Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI/IMF).

La aplicacion del ADAC se ejecutd en una secuencia de tres fases disefiadas para trazar la
trayectoria discursiva del TD y sus desafios:

e Fase I: Evolucion retorica interna (Somavia vs. Maupain vs. OIT 2019): Se analizaron las
palabras clave y colocaciones en tres momentos retoricos importantes de la OIT para detectar
la adaptacion del concepto frente a las criticas y las nuevas agendas internacionales (ej., la
formalizacion del TD en el sistema de Naciones Unidas).

e Fase II: Conflicto de agenda (OIT vs. BM/FMI): Se contrasto6 el corpus de la OIT con el de las
instituciones de Bretton Woods para identificar las tensiones Iéxicas y conceptuales sobre
como se define y contextualiza el "trabajo" (work) y el TD en la gobernanza econdmica

global.

e Fase III: Justificacion longitudinal del incumplimiento o cumplimiento parcial de los
objetivos del TD (2002-2024): Se realiz6é un analisis diacronico segmentando los informes
WESO de la OIT en cuatro sub-periodos, utilizando cada periodo como Corpus Reference
para el periodo inmediatamente anterior:

o P1(2002-2006): Pre-Crisis Global.

o P2(2009-2016): Crisis Financiera y Austeridad

o P3.A (2017-2021): Adopcion ODS 8 y Choque Inicial de la Pandemia.
o P3.B (2022-2025): Choques Multiples (Inflacion, Energia, Digital).

Esta segmentacion permitid aislar el vocabulario de la justificacion dominante en cada era,
trazando la migracion del foco causal (de la restriccion fiscal a la multiplicidad de choques exdgenos).

Finalmente, se utilizaran nubes de palabras para visualizar algunos resultados del ADAC. En la
modalidad de nubes seleccionadas, el tamaio, color y ubicacion de los términos son significativos: un
tamano de fuente mayor y una posicion central indican mayor frecuencia. Los términos de un mismo
color generalmente corresponden a rangos de frecuencia similares.

Tabla 2. ADAC. Composicion del corpus y criterio de seleccion

Ejes de analisis Elementos del corpus’ Criterio de seleccion Corpus (.1e
referencia
Evolucion retorica Proporciona la narrativa fundacional y
interna (Somavia vs. la base politico-moral original desde
Maupain vs. OIT 2019) (Somavia, 2014). la cual se define la Agenda. Ninguno

Agora de heterodoxias/ ISSN: 2443-4361/ Vol. 12 N°1/ enero-junio 2026. Barquisimeto, Venezuela/ Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado” pp. 19-43


http://doi.org/10.5281/zenodo.18760249

Beatriz E. Valdez
http://doi.org/10.5281/zenodo.18760249

El trabajo decente y su circunstancia: desafios del ODS 8 en la
era del capitalismo digital

Ejes de analisis Elementos del corpus’ Criterio de seleccion Corpus (‘ie
referencia
1ILO, 2019a;
Trinidad and
Tobago.
Permite rastrear la critica internay la ~ Ministry of
transformacion institucional de la Labour and
Agenda, crucial para entender su Small Micro
instrumentalizacion y adaptacion Enterprise
(Maupain, 2009, 2013a, frente a la globalizacion y la crisis de  Development
2013b, 2015,2020). 2008. (s.f)
Explicita la perspectiva oficial de la
OIT en un momento clave (su
centenario), la Agenda, ya
consolidada como objetivo global de
la ONU, potencialmente incorporaria
criticas y se adaptaria a los nuevos
(ILO, 2019a). desafios del futuro del trabajo. Ninguno
(World Bank, 1990, 1995, Permite observar las posibles
2002, 2013, 2019). coincidencias y divergencias entre los Ninguno
planteamientos sobre el trabajo y los
mercados labores de estos organismos
especializados con respecto a los de
Conflicto de agendas (IMF, 2003, 2004, 2010, !a OIT. Es importante obs?rvar si se
2016). incorpora o no la pf:rspectlva de la
"Agenda del Trabajo Decente" en los
documentos publicados
posteriormente entre 2000 y 2015 y
después del afo 2016.
P1: (ILO, 2003,2004, 2006). El estudio longitudinal de los P2

informes ayuda a comprender las
explicaciones con respecto al
incumplimiento o cumplimiento P1
P3: (ILO, 2017, 2018, limitado de la "Agenda del Trabajo
2019b, 2020, 2021, 2022, Decente", primero, y del ODS 8.

2023, 2024, 2025). P2

P2: (ILO, 2009, 2011, 2012,
2013, 2014, 2015, 2016;
ILO. IILS, 2009, 2010).

Analisis longitudinal
del discurso

Fuente: elaboracion propia

Nota: Las referencias completas de cada documento en el corpus se listan en la bibliografia. En el resto del
articulo se empleara el nombre de cada “Eje de analisis” para dar cuenta del conjunto de texto que conforma
cada corpus.

Desarrollo

La ATD constituye la materializacién contemporanea y programatica de los principios de justicia
social y derechos laborales establecidos en el documento fundacional de la OIT, adoptado en 1919: el
Tratado de Versalles. Si bien la expresion 'trabajo decente' no aparece explicitamente en la Parte XIII
del Tratado, en €sta se consagran los principios fundamentales que posteriormente se articularian bajo

dicho concepto. Entre aquéllos destacan: la consideracion del trabajo como algo mas que una mera
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mercancia; el derecho de asociacion para trabajadores y empleadores; el establecimiento de un salario
digno; la limitacion de la jornada laboral a 8 horas diarias y 48 semanales; la abolicién del trabajo

infantil; y el principio de igual remuneracion por trabajo de igual valor, sin distincion de género.

El nacimiento de la OIT, "hija de la primera globalizacion", respondi6 al objetivo de mitigar
tensiones sociales mediante un modelo de gobernanza que institucionalizaba el conflicto entre capital y
trabajo (Maupain, 2009). Sin embargo, este modelo se erosiono con la tercera revolucion industrial y la
hiperglobalizacion. En este nuevo contexto, el concepto de TD podria interpretarse como una suerte de
tipo ideal weberiano. Algunos debates académicos recientes cuestionan si los principios agrupados bajo
este paraguas conceptual pueden realmente impulsar politicas que humanicen la globalizacion y el
capitalismo digital (Prodnik, 2022; Miguez, 2024; Sotelo, 2024), o si, por el contrario, su enfoque

normativo pasa por alto las contradicciones estructurales inherentes a este ultimo.

Tras 26 afos de implementacion de la ATD, diez de los cuales esta Agenda ha operado en el
marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8, el panorama de resultados exhibe marcados
contrastes: progresos limitados frente a la persistencia de desafios estructurales, segun lo documentan
los propios informes publicados por la OIT (International Labour Organization, 2003; 2004; 2006;
2011; 2012; 2013; 2014; 2015; 2016; 2017; 2018; 2019b; 2020; 2021; 2022; 2023; 2024; 2025). La
Organizacion atribuye los resultados modestos en el avance hacia el TD a la desaceleracion persistente
de la productividad global. Especificamente, la OIT vincula este bajo crecimiento de la productividad a
factores tales como marcos regulatorios débiles, inestabilidad politica, la dualidad en los mercados
laborales, la alta informalidad, y la dependencia de recursos naturales. Estos factores han socavado la
capacidad de las pequefias y medianas empresas (PYMES) y de sectores productivos clave para
sostener transformaciones estructurales, frenando el crecimiento de los ingresos y el empleo de calidad.
Por otro lado, el ADAC del “Analisis longitudinal del discurso” revela que, dependiendo de la
coyuntura, los informes atribuyen los resultados limitados a causas mds contextuales, tales como el
déficit de productividad y crecimiento (2002-2006), la crisis financiera y restricciones fiscales (2009-
2018), el impacto de la pandemia (basicamente 2019-2022), asi como la transicion digital, el shock

energético y la inflacion (2022-2025).

La literatura académica consultada propone una perspectiva multifactorial sobre las causas del
déficit de cumplimiento del TD, o, dicho de otra forma, de la persistencia del déficit de TD. De este
debate emergen tres lineas de argumentacion principales para explicar por qué la aspiracion del trabajo

decente no se materializa plenamente. Mientras que la OIT tienden a enfocarse en factores
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macroeconémicos (como la desaceleracion de la productividad o la debilidad de los marcos
regulatorios), la perspectiva académica se centra en debilidades conceptuales inherentes al TD, en el
impacto de las politicas neoliberales que reconfiguraron el poder a favor del capital, y en la emergencia

de nuevas formas de precariedad impulsadas por el capitalismo digital.

Diversos académicos, como Piore & Schrank (2008) sostienen que el concepto TD carece de un
"contenido programatico" especifico, lo que lo hace susceptible a interpretaciones divergentes y
dificulta su implementacion efectiva. Esta falta de claridad se extiende a su medicion Esta ambigiiedad
conceptual se extiende a su dimension metodoldgica: las profundas diferencias entre contextos
econdomicos y sociales hacen practicamente inviable la creacion de un indice global comparable al
Indice de Desarrollo Humano (Anker et al., 2003; Godfrey, 2003; Ferraro et al., 2018). En
consecuencia, los indicadores propuestos por la propia OIT a menudo resultan inadecuados para
capturar la realidad del TD en escenarios especificos, lo que limita considerablemente su utilidad

practica (Webster et al., 2015). (Webster et al., 2015).

Una segunda corriente argumenta que los resultados modestos son una consecuencia directa de
las politicas neoliberales impulsadas por el Consenso de Washington. Estas reformas generaron un
profundo desequilibrio de poder en favor del capital, configurando un mercado laboral analogo a un
"monopsonio”" (Erickson & Mitchell, 2007): los empleadores ostentan un poder asimétrico para fijar
tanto los salarios como las condiciones laborales. Esta preeminencia del capital se refleja incluso en el
discurso dentro del sistema de Naciones Unidas. El ADAC del eje “Conflicto de agendas”, mediante
distribucion de frecuencias y KWIC, revela un lenguaje que enmarca el trabajo bdsicamente como
insumo productivo ("employment rate data",- datos sobre tasas de empleo; "labor growth", -
crecimiento de la ocupacidn), en tanto que el bienestar social se asocia sobre todo a objetivos de
eficiencia econdmica ("GDP economic country", -“GDP por pais”). La recurrencia de términos como
“reforms" (“reformas), "market" (“mercado”) y "capital", frente a la baja frecuencia de palabras como
"workers" (“trabajadores”) y la ausencia o muy baja frecuencia de "rights" (“derechos”) (véase fig. 1),

sugiere un sesgo centrado en el aspecto econémico.

Dado que en este discurso el trabajo se presenta como un flujo de mercado que deber optimizarse,
la negociacion colectiva y la regulacion estatal como herramientas para mejorar las condiciones labores
y garantizar el TD se dejan de lado. De esta forma se genera un entorno favorable a la precarizacion, a
la vez que convierte la informalidad en un "pozo de desempleo encubierto" (Ramos et al., 2015;

Kucera, 2008).
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Figura 1. Conflicto de agendas segun distribucion de frecuencias.
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Fuente: elaboracion propia con base en “Conflicto de agenda”.
Nota: Las palabras mas frecuentes en el corpus se relacionan con aspectos econémicos, en tanto que aspectos sociales
(poverty, social, services) tienen menor relevancia, lo que se observa tanto en la ubicacion como en el tamafo de la fuente.

Finalmente, la tercera linea identificada en el debate académico se enfoca en las nuevas formas
de precariedad impulsadas por la revolucion digital. Este fendémeno se manifiesta a través de varios
procesos clave:

e Polarizacion del empleo: Se observa una creciente division entre empleos de alta cualificacion y
alta remuneracion y empleos de baja cualificacion y bajos salarios, vaciando el segmento
intermedio (Acemoglu & Autor, 2011).

e Capitalismo rentificado: Se consolida una brecha estructural entre el aumento de la
productividad, impulsada por las (nuevas) tecnologias, y el estancamiento de los salarios, lo
que concentra las ganancias en los propietarios del capital y la propiedad intelectual,
excluyendo progresivamente a los trabajadores de la participacion en las ganancias (Dosi et al.,
2019).

e Control algoritmico: La economia de plataformas introduce nuevas formas de control y
explotacion mientras promueve el ideal del "empresario de si mismo", que internaliza el riesgo
y la autoexplotacion (Antunes, 2024; Diez Prat, 2023; Sisto, 2022).

e Heteromatizacion: Concepto que describe el trabajo invisible y no remunerado realizado por
usuarios de plataformas digitales, quienes, sin conciencia de su condicién productiva, generan
valor para las empresas sin incurrirles costos laborales (Ekbia et al., 2015, 2017).

En sintesis, el diagndstico sobre los obstaculos para el trabajo decente presenta dos enfoques
principales: el institucional, que se centra en problemas macroeconémicos, y el académico, que
identifica fallos conceptuales, transformaciones en las relaciones de poder y la disrupcion tecnoldgica.
Un analisis tedrico sugiere que estos tres factores sefialados por el &mbito académico no son elementos
independientes, sino que estan interconectados como manifestaciones de una profunda transformacion
estructural, que se despliega en el contexto histérico de la digitalizacion. Esta transformacion redefine
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el panorama laboral. La ambigiiedad conceptual influye en la dinamica del mercado, las politicas
econdomicas predominantes reconfiguran el equilibrio de fuerzas, y la economia digital introduce
nuevas formas de organizacién y relacion en el trabajo.

A pesar de estas diferencias en el diagnostico, ambas visiones, institucional y académica,
convergen en un punto fundamental: la defensa de una concepcion del trabajo que, heredada de los
principios fundacionales de la OIT en 1919, lo define por su naturaleza dignificante y su rol esencial
para el desarrollo humano. Ambos conceptos parecen enfrentar hoy una amenaza constante. Para
analizar esta problematica, este articulo propone un marco de interpretacion que entiende la crisis del
TD como una interacciéon entre la '"circunstancia" histérica (Ortega y Gasset, 1914) de la
algoritmizacion, un "campo" de poder en disputa (Bourdieu) y una crisis estructural del "sistema del
capital" (Mészaros).

El trabajo decente y su circunstancia en la era del algoritmo

La historia de la OIT) es, en esencia, la cronica de un esfuerzo continuo por dignificar la
condicion humana en el &mbito laboral. No obstante, mas allad de esa trayectoria, la historia de la OIT
da cuenta de una institucion en didlogo permanente con su entorno. Una perspectiva fructifera para
examinar los retos de la Organizacion consiste en analizarlos como una serie de respuestas a
"circunstancias" historicas especificas que han redefinido constantemente los desafios y las
posibilidades de la justicia social. La méaxima del filosofo José Ortega y Gasset, "Yo soy yo y mi
circunstancia, y si no la salvo a ella, no me salvo yo", nos ofrece el marco filosoéfico para este analisis.
Lejos de ser un llamado a la preservacion del statu quo, "salvar la circunstancia" es un imperativo de
transformacion. Implica asumir el entorno con una actitud activa y critica, identificar sus
contradicciones e injusticias, e intervenir para hacerlo mas habitable y justo.

La evolucion de la mision de la OIT puede enmarcarse en tres grandes momentos historicos, cada
uno definido por una circunstancia dominante. Se argumentara que la Organizacion ha transitado de un
rol eminentemente proactivo y revolucionario en sus origenes, donde no solo respondi6 a su
circunstancia, sino que ayudo a forjar un nuevo orden mundial, a una postura progresivamente reactiva,
centrada en defender y adaptar sus principios fundamentales a un mundo que los desafia en sus
cimientos estructurales.

Condiciones laborales. Garantia de paz global

El nacimiento de la OIT no fue un acto de idealismo abstracto, sino una respuesta directa y
pragmatica a la "circunstancia": una convulsion social sin precedentes. El mundo de 1919, marcado por
las secuelas de la Segunda Revolucion Industrial y la devastacion de la Gran Guerra, entendio que la
paz global era insostenible si se construia sobre la miseria y la explotacion de la clase trabajadora. En
este contexto, la institucionalizacion de la justicia social no era una opcién, sino un imperativo
existencial. "Salvar" esta circunstancia implicaba canalizar el conflicto entre capital y trabajo a través
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de un nuevo modelo de gobernanza que vinculara, de manera explicita, las condiciones laborales con la
estabilidad mundial.

Aunque el término "trabajo decente" no se acufiaria hasta mucho después, en la Parte XIII del
Tratado de Versalles (Tratado de Paz de Versalles, 1019) ya se establecian los principios y
fundamentos que mas tarde se agruparian bajo ese nombre. Estos pilares no solo buscaban mejorar las
condiciones de vida, sino redefinir la naturaleza misma del trabajo en la sociedad moderna:

. El trabajo no debe ser considerado como una simple mercancia.

. El derecho de asociacion para trabajadores y empleadores.

. El pago de un salario digno que permita condiciones de vida adecuadas.

. La adopcion de una jornada de 8 horas diarias y 48 horas semanales.

. La abolicion del trabajo infantil.

. La garantia de igual remuneracion por trabajo de igual valor para hombres y mujeres.

Durante este periodo, que abarca aproximadamente 50 afios, desde 1920 hasta la década de 1970,
el rol de la OIT fue eminentemente proactivo. La Organizacion logré "salvar su circunstancia" al
transformar radicalmente el paradigma. Consagré a la clase obrera como un actor internacional
legitimo con voz en la mesa de negociaciones y convirtié los derechos laborales en un asunto de interés
global. Al vincular de manera indisoluble el trabajo digno con la paz mundial y el progreso material, la
OIT lider6 una expansion continua de derechos que se convirtieron en la base del desarrollo economico
y social, lo que permitio establecer un "circulo virtuoso" reforzador entre la justicia social y el
crecimiento.

Este consenso, sin embargo, se fracturaria cuando un nuevo paradigma econdémico rompid el
circulo virtuoso al desvincular fundamentalmente los aumentos de productividad del crecimiento
salarial y las protecciones laborales, forzando a la OIT a adoptar una nueva postura frente a una
circunstancia radicalmente distinta.

Trabajo decente. Humanizando la globalizacion

A partir de la década de 1980, una nueva "circunstancia" se impuso ampliamente en el contexto
internacional: la globalizacion, la desregulacion impulsada por el neoliberalismo y la reestructuracion
productiva hacia un régimen de "acumulacion flexible". Este contexto no fue un simple cambio de
escenario, sino que significo, en términos del socidlogo Pierre Bourdieu, la reconfiguracion de un
"campo de batalla" global. En este nuevo campo, las reglas del juego se alteraron drédsticamente: el
capital financiero gand una primacia indiscutible, y el capital moral y legal de la OIT fue devaluado
frente a la agencia de instituciones como el Banco Mundial y el FMI. Esta marginacion se manifesto en
luchas de poder dentro del propio sistema de las Naciones Unidas. Los organismos financieros
promovian politicas que contradecian directamente los objetivos sociales de la OIT.
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La respuesta institucional a esta realidad llegd en 1999 con el lanzamiento de la ATD. Para
su principal promotor, Juan Somavia (2014), el objetivo de la Agenda era ético-politico: "humanizar
la economia global" y, a la vez, advertir que una globalizaciéon sin una base social solida
es insostenible. La posiciéon de Somavia expone una situacidon critica en esta nueva circunstancia:
si en 1919 el problema era un ser humano que trabajaba en condiciones inadmisibles, en 1999
la crisis era mas profunda: el ser humano parecia estar completamente ausente de la ecuacion
econdmica.

Francis Maupain desde una perspectiva critica (2013a, 2020), interpreta el disefio y
promocion de la ATD como una "maniobra reactiva", una estrategia disefiada no tanto para transformar
el sistema, sino para modernizar la imagen de la OIT y restaurar un consenso politico que asegurara su
propia relevancia y supervivencia institucional en un contexto profundamente hostil. A partir de la
vision de Maupain se puede inferir que los basamentos de la ATD, en particular mantener el
tripartismo en esta Agenda equivalia a "defender un sistema geocéntrico en medio de la revolucion
copernicana". Maupain considera que la OIT debe abocarse a hacer efectivo el cumplimiento de las
normas labores en el marco internacional, mas que en el &mbito nacional, si desea contrarrestar las
fuerzas econdmicas globales. Adicionalmente, sefala la ineficiencia o la crisis regulatoria que existe en
el ambito de los foros tripartitos y la no aplicacion de normas fundamentales o su violacion
permanente.

La lucha por la relevancia institucional preparé el terreno para los desafios ain mas disruptivos
que definirian la siguiente era, marcada por una revolucidon tecnoldgica que cambiaria la naturaleza
misma del trabajo.

ODS 8. Desarrollo sostenible

El actual contexto se define por la convergencia de fuerzas transformadoras: la Cuarta
Revolucion Industrial, la economia de plataformas, la inteligencia artificial y la fragmentacion
geopolitica. Este escenario plantea desafios sin precedentes al modelo de gobernanza de la OIT, cuyas
herramientas regulatorias, concebidas en su mayoria en el siglo XX, se disefiaron para mediar
relaciones laborales estables y territorialmente delimitadas.

La incorporacion del Trabajo Decente como Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 (ODS 8) en
2015 representd un hito que consolid6 el capital moral de la OIT tras la crisis financiera de 2008. La
Agenda 2030 reconocié que el crecimiento econémico per se no garantiza el bienestar, adoptando, por
consiguiente, un enfoque holistico que integra tano la calidad del crecimiento econémico como el
empleo. El ODS 8 se nutre directamente de la ATD y refleja el aprendizaje de que la prosperidad debe
construirse sobre derechos laborales, equidad y dignidad, no solo sobre métricas economicas. Sus doce
metas abarcan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econdomica (crecimiento del PIB per
capita, productividad), social (empleo pleno, trabajo decente, igualdad remunerativa) y ambiental
(disociar crecimiento-degradacion).
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Sin embargo, este logro enfrenta hoy profundos desafios estructurales que no fueron plenamente
anticipados en su disefio original:

. La omision de la IA generativa: E1 ODS 8 no contempla los riesgos de desplazamiento
masivo y exacerbacion de desigualdades que conlleva esta tecnologia.

. Erosion de los pilares laborales: La desterritorializacion e intermediacion algoritmica
(Freeman, 2015; Castillo, 2024; OIT, 2024) socavan la seguridad laboral y la negociacion
colectiva. Los trabajadores enfrentan un "patrono invisible" algoritmico que, al eliminar al
empleador tradicional, genera una ilusion de autonomia que enmascara precariedad y
autoexplotacion. Paradojicamente, muchos de estos trabajadores (repartidores, nomadas
digitales, teletrabajadores) rechazan implicita o explicitamente la intervencion estatal y la
sindicalizacion.

. Nuevo paradigma geopolitico: El emergente "Nuevo Consenso de Washington" (De la
Cruz, 2021; Grenville, 2023) subordina el bienestar laboral a imperativos de seguridad
nacional y competencia entre bloques, reemplazando el didlogo multilateral por la
confrontacion.

En el eje de "Evolucion retérica interna", el ACDA revela preocupacion por el impacto social
de la digitalizacion y la disrupcion tecnologica. Somavia enfatiza que la brecha digital trasciende el
acceso tecnolodgico: refleja y profundiza desigualdades preexistentes. Por tanto, se requieren
soluciones de gestion publica que consoliden la inclusion digital como imperativo de desarrollo.
Maupain, por su parte, identifica el riesgo critico que las tecnologias disruptivas plantean para la
gestion del empleo y la estabilidad social. Subraya el rezago del sector publico frente al dinamismo
privado y advierte que la "destruccion creativa" genera obsolescencia acelerada de calificaciones
laborales, lo que exige una gestion estratégica que alinee la innovacion con objetivos de desarrollo y
empleo. El corpus analizado muestra cautela frente a la disrupcion tecnologica. Se observa ademas un
gran optimismo con respecto a la posibilidad de disehar politicas que promuevan una gobernanza
adecuada.

En su documento centenario, la OIT mantiene tanto sus principios como la coherencia tematica
mientras integra el vocabulario de la gobernanza global. Los términos mas frecuentes: "work"
("trabajo"), "decent" ("decente"), "labour" ("ocupacion"), "social" ("social) evidencian compromiso con
sus principios fundacionales. Los cuatro pilares, “rights” (“derechos™), “protection” (proteccion”),
“dialogue” (“didlogo”), “standards” (normas), sugieren que la OIT no abandona el concepto de TD ni
el mecanismo de negociacion, si bien parece resignificarlos para actuar en la nueva circunstancia que se
le presenta. La presencia “workers”, (“trabajadores”) un una posicion cercana al centro y, en la
periferia, de “employers” (“empleadores”) indica que se mantiene el enfoque en los actores del
tripartismo.
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Figuta 2. Declaracion del centenario para el futuro del trabajo segun distribucion de frecuencias.
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Junto a la tematica central, se aprecia que el vocabulario de la OIT se fusiona con el de las
Naciones Unidas, lo que sugiere una estrategia de legitimacion multilateral “sustainable”
(“sostenible), “development” (desarrollo”), “economic”, Growth, Goals Achieve demuestran que la
OIT esta reposicionando el Trabajo Decente como el mecanismo de implementacion del ODS 8. La
Declaracion, por tanto, utiliza el centenario como una plataforma de lanzamiento hacia el “future” (of)

“wok” mitigando el sentido de crisis con un mensaje de unidad y vision a largo plazo.

En conclusion, el andlisis de la OIT a través del prisma de sus "circunstancias" revela un
desplazamiento fundamental en su centro de gravedad normativo. En su acta fundacional de 1919, la
Organizacion se erigia como arquitecto de un orden internacional en el que la justicia social laboral era
la piedra angular de la paz perpetua. El trabajo digno constituia, por tanto, un fin en si mismo,

inextricablemente ligado a la estabilidad politica global.

Sin embargo, la integracién del TD en la arquitectura de la Agenda 2030, a través del ODS 8,
sugiere una recontextualizacion estratégica del mandato de la OIT. En este nuevo marco, el TD aparece
subsumido bajo el paradigma omnicomprensivo del desarrollo sostenible. Si bien esta inclusion
concede una relevancia renovada a la agenda laboral, también plantea una pregunta critica: ;ha pasado
el trabajo de ser un fundamento ultimo a ser un componente instrumental dentro de un objetivo

macroecondémico y ambiental mas amplio?

Esta transicion, de un arquitecto proactivo de la justicia social a un defensor reactivo de sus

principios en un ecosistema de gobernanza fragmentado, plantea la hipdtesis de que la OIT
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experimenta una subordinacién discursiva. El 'trabajo' ya no es el principio estructurante central, sino
una variable dentro de la ecuacion del desarrollo sostenible. Esta conjetura, que merece una
exploracion empirica mas profunda, sefiala una tension no resuelta entre la universalidad de los
derechos laborales y la légica de medios-fines que caracteriza a los marcos de desarrollo

contemporaneos.

La crisis del trabajo: el problema no es el capitalismo, sino el capital

Los esfuerzos subyacentes en el concepto del trabajo decente se dirigen a humanizar el motor
economico, evitando que devore a los seres humanos directamente o como producto de la destruccion
ambiental. En ese sentido, se promueve la necesidad de que el desarrollo sea sostenible, ademas de no
dejar atrés al ser humano. Es decir, la invitacion es a usar los recursos del planeta de forma tal que se
tenga presente a las generaciones futuras. Es importante trabajar en esta direccion, pero al mismo
tiempo acoger voces criticas que cuestionan la factibilidad de un desarrollo sostenible en el marco del
modelo econdmico tal como se concibe en las practicas productivas de los paises sin importar el signo

ideoldgico al que dicen obedecer.

La tesis central de Istvan Mészaros (2001) ofrece un marco indispensable para comprender la
profundidad de la crisis contemporanea del trabajo en general y para el ODS 8. Para el filosofo
htingaro, lo que enfrentamos no es una crisis ciclica mas del capitalismo, sino una crisis terminal del
sistema del capital entendido como un orden metabolico social. Esta distincion es crucial: el
capitalismo es una fase histérica de aquel sistema, con actores especificos (empresas, Estados),
mientras que el sistema del capital es una estructura profunda de control que subsume toda la vida
social a la légica de la acumulacion, incluyendo al modelo chino actual y, en su dia, al modelo

SOVI1ético.

Desde esta perspectiva, las conquistas sociales y laborales del siglo XX, incluido el ideal de
'trabajo decente' promovido por la OIT, nunca fueron logros permanentes. Por el contrario, fueron
concesiones temporales que el sistema del capital otorgdé en momentos de alta tension social (ej. post-
guerras), siempre y cuando no cuestionaran sus fundamentos estructurales. Lejos de debilitarlo, estas
concesiones ayudaron a canalizar el conflicto de manera pacifica, fortaleciendo la estabilidad del
sistema. Sin embargo, en su evolucidn, el sistema ha demostrado que estas conquistas son totalmente

reversibles.
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La crisis estructural que Mészaros identifica a partir de la década de 1970, la cual suele
confundirse como policrisis del capitalismo, ha obligado al sistema del capital a buscar nuevas formas
de garantizar su metabolismo. Es aqui donde la revolucion digital, la Inteligencia Artificial (IA) y el
capitalismo de plataforma adquieren su verdadero significado. Autores como Ricardo Antunes (2024)
analizan la 'uberizacion' y la 'desantropomorfizacion del trabajo'. Los algoritmos y las plataformas no
solo precarizan el empleo, sino que reconfiguran la misma esencia del trabajo asalariado. Sabine
Pfeiffer (2024) y Didimo Castillo Ferndndez (2024) anaden que esta digitalizacion representa una
intensificacion de la amplia transformacién mercantilizadora, acelerando estrategias de acumulacion

para contrarrestar la caida tendencial de la tasa de ganancia.

Estos fendmenos no son simples cambios tecnologicos. Son la personificacién contemporanea de
la crisis estructural del sistema del capital. Ante la imposibilidad de mantener las concesiones al
trabajo, el sistema se reorienta hacia un modelo donde la extracciéon de plusvalor se desplaza
progresivamente del plustrabajo humano a procesos apalancados por IA y la automatizacion. No se
trata de un desplazamiento total e inmediato del ser humano, sino de una tendencia estructural a
demandar una masa de trabajo humano cada vez menor y mas precarizada, fracturando la base misma

sobre la que se edifico el pacto social del siglo XX y, con €I, la nocion de 'trabajo decente’'.

Esta nueva realidad da forma a la subjetividad del trabajador. El individuo se ve obligado a
gestionar su propia incertidumbre, a ser resiliente ante la precariedad y a asumir la responsabilidad por
una falta de proteccion que antes era colectiva. La nocioén de una carrera a largo plazo se desvanece, y
es reemplazada por un sinfin de "proyectos" y "oportunidades" temporales. El trabajo se convierte en
un mecanismo de supervivencia individual, una explotacion que se disfraza como "libertad para
autoexplotarse". Esta transformacion psicoldgica es una pieza clave de un capitalismo de control, que

explota no solo la fuerza de trabajo, sino la voluntad misma del individuo.

En otras palabras, la actual precarizacion laboral no es un fallo del sistema, sino un sintoma de su
mutacion terminal. De hecho, los factores macroecondmicos que de acuerdo con la OIT obstaculizan la
obtencion de avances sustantivos en materia de TD, el conflicto de agendas entre distintos organismos
especializado del sistema de Naciones Unidas y las dificultades para instrumentalizar el trabajo decente
en la diversidad de realidades que exhiben los diferentes paises, serian una expresion de la mutacion
terminal del sistema del capital. Los El proyecto de la OIT, anclado en un modelo productivo centrado
en el trabajo humano como factor clave, se ve asi estructuralmente socavado. La 16gica metabolica del

capital, en su fase actual, es inherentemente incompatible con la universalizacion del trabajo decente.
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La crisis de este ideal no es, entonces, una crisis de implementacion, sino la prueba mas palpable de
que el sistema del capital ha entrado en una fase donde su supervivencia depende de la desposesion
creciente de la gran mayoria de la humanidad, planteando la urgente necesidad de replantear los
instrumentos y formas de accion de la propia OIT para encarar esta nueva circunstancia. E1 ODS 8, por
lo tanto, se enfrenta a un desafio fundamental: ;cémo lograr la dignidad laboral en un sistema que tiene

su fundamento en la antitesis de la misma?.

Conclusiones

El presente estudio se propuso responder si la nocion de Trabajo Decente constituye un objetivo
viable o si, por el contrario, transitamos hacia una transformacion que redefine la relacion entre capital
y trabajo. El andlisis realizado indica que no nos enfrentamos a un mero déficit de implementacion,
sino a una contradiccion insalvable entre el ideal normativo del Objetivo de Desarrollo Sostenible 8
(ODS 8) y la légica metabdlica del sistema del capital en su fase actual. La creciente brecha entre la
norma y la realidad no es una anomalia corregible con mejores politicas, sino el resultado coherente y
esperado de una mutacion estructural que ha vaciado de contenido las conquistas laborales del pasado

para asegurar la propia perpetuacion del sistema.

Desde la critica estructural de Mészaros, se comprende por qué los pilares del ODS 8 (pleno
empleo, remuneracion justa y proteccion social) son inviables en el contexto actual. La dindmica del
capitalismo digital y la automatizacion, lejos de contribuir a estas metas, las erosionan activamente
como condicién necesaria para mantener la tasa de ganancia. La promesa del pleno empleo colisiona
con una tendencia estructural hacia la reduccion de la necesidad de trabajo humano masivo; la
remuneracion justa se diluye ante la gestion algoritmica y la flexibilizacion como norma; y la
proteccion social, edificada sobre el empleo estable, se desmantela al externalizar los riesgos sobre una
fuerza laboral atomizada. En sintesis, el ODS 8 representa una aspiracion anclada en el modelo
productivo fordista-keynesiano del siglo XX, una l6gica superada por la realidad del sistema del capital

del siglo XXI.

Demostrar esta superaciéon a nivel estructural y subjetivo constituye, precisamente, el aporte
distintivo de esta investigacion. El estudio supera los andlisis puramente normativos o
macroecondémicos al articular un marco tedrico heterodoxo que funciona como un engranaje causal. Se
utiliza la "circunstancia" de Ortega para enmarcar la era digital como el contexto historico ineludible, el

"campo" de Bourdieu para analizar las dindmicas de poder que la estructuran, y la "logica metabolica"
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de Mészaros para explicar los imperativos sistémicos que impulsan dichas dinamicas. Este marco
teorico no es un fin en si mismo, sino la lente a través de la cual se interpreta la evidencia empirica del
analisis de corpus. Dicho andlisis revela como el discurso de instituciones clave materializa la
contradiccion estructural, mostrando la normalizacion discursiva de la precariedad. Es a través de este
método que se diagnostica la emergencia de un "oximoron laboral": un escenario donde la precariedad
y la autoexplotacion se internalizan subjetivamente como una eleccion personal de autonomia,

vaciando de contenido los instrumentos de proteccion heredados del siglo XX.

A partir de los hallazgos de este estudio, se abren nuevas y urgentes lineas de investigacion. Es
imperativo indagar sobre las formas emergentes de organizacidon y accion colectiva en un contexto de
trabajo atomizado y mediado por algoritmos, explorando como la solidaridad puede reconstruirse mas
alla del espacio fisico de la fabrica. Asimismo, se torna crucial repensar los sistemas de proteccion
social para desvincularlos del modelo de empleo estable, disefiando mecanismos universales que
respondan a trayectorias laborales intermitentes y fragmentadas. Finalmente, es fundamental explorar
de qué manera la critica al sistema del capital puede informar el disefio de politicas publicas que, en

lugar de mitigar los sintomas de la precariedad, aborden sus causas estructurales.

En definitiva, el futuro del trabajo decente depende ahora de la capacidad colectiva de forjar un
nuevo lenguaje y nuevas estrategias para la justicia social que respondan a la "circunstancia" de una era

donde la relacion entre capital, trabajo y tecnologia ha sido redefinida en sus fundamentos.
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