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ABSTRACT

This research aims to propose urban guidelines for the planning of public spaces in Barquisimeto, Lara State,
Venezuela, aligned with global sustainable development trends. A mixed-methods approach was employed,
integrating documentary and analytical research with field-based study. The process involved a multi-scale
assessment of public spaces and current regulatory frameworks, benchmarked against successful international
examples. The Central Macrosector was selected as the study area, identifying the Cultural Heritage
Promenade"” as a vital axis for the city. The proposal is grounded in four strategic pillars: sustainability,
accessibility, sense of ownership, and comfort. The results provide an operational roadmap that goes beyond
mere aesthetics, seeking to transform Barquisimeto into a benchmark for innovative and successful urban
management regarding public space.

Keywords: urban planning; Central Macrosector; PDUL

RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo proponer lineamientos urbanos para la planificacién de los
espacios publicos en Barquisimeto, Estado Lara, Venezuela, alineados con las tendencias globales de desarrollo
sostenible. La metodologia empleada fue de caracter mixto, integrando la investigacién documental y analitica
con un disefio de campo. El proceso incluy6 un diagnéstico multiescala de los espacios publicos y de los
instrumentos normativos vigentes, contrastandolos con experiencias internacionales exitosas. Como area de
estudio, se seleccion6 el Macrosector Centro, identificando al Paseo de la Herencia Cultural como un eje vital
para la ciudad. La propuesta se fundamenta en cuatro pilares estratégicos: sostenibilidad, accesibilidad,
apropiacién y confort. Los resultados ofrecen una hoja de ruta operativa que trasciende la vision estética,
buscando transformar a Barquisimeto en un referente de gestion urbana innovadora y exitosa en el manejo del
espacio publico.
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1. INTRODUCCION

En la practica contemporanea de la
planificacion urbana, los espacios publicos
han adquirido una relevancia estratégica
fundamental por su capacidad para determinar
la organizacion y la cohesién urbana. En
respuesta a las dindmicas de crecimiento
acelerado, los gestores urbanos se ven en la
necesidad de adoptar modelos de planificacion
estratégica que integren criterios de desarrollo
sostenible y resiliencia.

Bajo este contexto, surge la necesidad de
analizar el sistema de espacios publicos en
Barquisimeto, ciudad que se posiciona como
el cuarto nodo urbano de mayor importancia
en Venezuela, cuenta con una poblacién
aproximada de 1.221.967  habitantes
(estimacion del Instituto Nacional de
Estadisticas INE para el 2011) [1] y una
extension territorial de 276.000 hectareas en el
Municipio Iribarren. Consolidada como el
principal centro cultural y econémico de la
Region Centroccidental, la ciudad destaca por
conservar su cuadricula fundacional y por
contar con instrumentos como el Plan de
Desarrollo Urbano Local (PDUL) [2].

El estudio que aqui se plantea hace especial
énfasis en el Macrosector Centro de acuerdo al
PDUL, el cual ejerce un rol de centralidad
urbana y funcional para la ciudad. En este
escenario se analiza el Paseo de la Herencia
Cultural, una propuesta de eje vial conectivo
de 2,32 km disefiada originalmente con la
finalidad de enlazar hitos arquitecténicos y
espacios publicos fundamentales que van
desde:

e Carrera 17, a la altura de la Concha
Acustica (Plaza San Juan Bautista de La
Salle)

e Eje historico y plazas como la Plaza Lara,
bordea la Plaza Bolivar y se conecta con la
Plaza de la Justicia
Parque Ayacucho, continuando por la
carrera 16 hasta llegar a este importante
pulmdn vegetal y centro recreativo
Extremo oeste desde el Parque Ayacucho,
el paseo se bifurca, conectando con el
Santuario La Paz y extendiéndose hacia el

oeste hasta la Plaza Francisco de Miranda

[2].
No obstante, ante la falta de ejecucion y
consolidacion fisica de dicho proyecto a lo
largo de las décadas, la presente investigacion
lo toma como objeto y base de una propuesta.
A partir de este escenario, la investigacion
busca incidir directamente en los procesos de
gestidén local, orientando a la ciudad hacia una
vision de desarrollo urbano integral, al
potencializar el concepto original del paseo
mediante la incorporacion de lineamientos
operativos, que respondan a las dindmicas
urbanas  actuales 'y, a  estadndares
internacionales.

Considerando las debilidades encontradas en
el diagndstico, se disefian cuatro lineamientos
estratégicos aplicados a esta area de espacios
publicos para convertirlos en una metodologia
referente al contexto urbano actual de la
ciudad y con alcances ilimitados, incentivando
estas practicas en otras urbes que lo ameriten.

2. ANTECEDENTES

La operatividad de las ciudades actuales se
instrumenta a través de lineamientos que
regulan su crecimiento y funcionamiento;
estos pardmetros han evolucionado hacia un
enfoque de desarrollo sostenible, como el
proceso capaz de satisfacer las necesidades
actuales sin comprometer las capacidades de
las generaciones futuras [3]. Bajo esta
premisa, la planificacion implica una
distribucion  equitativa de  servicios
ambientales, econémicos y  sociales,
configurando un esquema de sustentabilidad,
pero para alcanzar una respuesta integral, debe
incorporar la gobernabilidad como una cuarta
dimension politico-institucional indispensable
para el equilibrio de las estrategias urbanas [4].

El compromiso con un modelo de ciudad mas
equilibrado ha encontrado su maxima
expresion en el consenso internacional,
consolidandose en marcos de accion que
orientan las politicas publicas globales. En
este sentido, la Agenda 2030 establece 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
como  herramientas de  planificacion
estratégica a largo plazo. En el marco de esta
investigacion, destaca el ODS 11: Ciudades y
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Comunidades Sostenibles, el cual promueve
asentamientos humanos inclusivos, seguros y
resilientes, posicionando la transformacion
del espacio publico como un reto imperativo
para incrementar la habitabilidad urbana [4].

Ahora bien, la consolidacién de la ciudad
sostenible depende intrinsecamente del papel
gue desempefie el espacio publico como una
red fisica continua y estructurante. Esta
infraestructura, no solo vincula a la ciudadania
con el territorio, sino que actia como soporte
de la expresion cultural y plataforma para
servicios ambientales estratégicos. Entendido
como un indicador de convivencia colectiva,
sin embargo, el espacio publico ha amenazado
su funcién social por el predominio del
vehiculo [5].

Ante este escenario, la recuperacion del
aspecto social, se presenta como un elemento
constructivo indispensable para garantizar la
resiliencia y el desarrollo sostenible de los
asentamientos humanos [6]. Bajo una
perspectiva de gestion, este entorno funciona
como un medidor de equidad y calidad en la
politica urbana. Por ello, una gestion eficiente
demanda una planificacion anticipada al
crecimiento que, segun los lineamientos de
ONU-Habitat permita optimizar resultados y
reducir costos operativos [7]. En afios
recientes, esta vision se ha dinamizado
mediante modelos como el urbanismo tactico
y la acupuntura urbana, estrategias que, por su
bajo costo y agilidad, permiten realizar
intervenciones participativas con capacidad de
extender beneficios sistémicos a toda la
estructura de la ciudad.

A partir de este enfoque, desde el ambito
internacional hasta el local, se han realizado
diferentes iniciativas que ofrecen insumos
tedricos y metodoldgicos sobre lineamientos y
experiencias exitosas, cuya aplicabilidad
resulta pertinente para el abordaje de la
dinamica urbana en Barquisimeto. Un ejemplo
de ello es la propuesta de lineamientos
estratégicos para la intervencion urbana en San
Salvador. Mediante  un  diagndstico
bibliografico y de campo, los autores
reivindican la funcion social del espacio
publico, concluyendo que ésta ha sido
desplazada. Su propuesta técnica orienta a las

autoridades locales a transformar estas areas
en espacios incluyentes que respondan a las
necesidades reales del usuario y fortalezcan el
tejido social [8].

De igual manera, las politicas del espacio
publico en ciudades europeas se han analizado
para identificar patrones de gestion que
posicionan estas areas como catalizadores de
transformaciones politicas, econémicas y
culturales [9]. Bajo esta premisa de cambio
urbano, se evalia la evolucion del
pensamiento hacia el desarrollo sostenible,
manteniendo la necesidad de trascender la
visiobn de la ciudad como un entorno
meramente fisico [10].

En el contexto local, en el anélisis de las
debilidades del Plan de Desarrollo Urbano
Local (PDUL) de Barquisimeto revela que la
excesiva magnitud de las unidades de
planificacion dificulta el desarrollo urbano
sostenible. Ante esta problematica, se
proponen aportes estratégicos centrados en la
reduccion de dichas unidades y en la
ampliacion de la oferta de espacios publicos
como una demanda social prioritaria [11].
Complementariamente, para la revitalizacion
del casco histdrico de la ciudad, se plantea un
modelo de gestién basado en cuatro ejes de
accion:  sociocultural, economico, de
movilidad peatonal y de actuaciones urbanas.
En este ultimo enfoque, el espacio publico
adquiere un rol protagénico, funcionando
como el factor determinante para optimizar las
condiciones fisico-espaciales del area y
potenciar la viabilidad de las intervenciones
propuestas [12].

3. DESARROLLO
3.1. Variables y Unidades de Analisis

El estudio se enmarcd en una investigacion
que integré la investigacion documental-
analitica y el disefio de campo. Esto permitid,
en primera instancia, realizar una revision
critica 'y sistematica de las fuentes
documentales 'y marco normativo e
institucional que rige la planificacion urbana
local. Segundo, facilité la recoleccién e
interpretacion de datos primarios directamente
en el lugar de los hechos sin alterar las
condiciones existentes. Mediante la aplicacion
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del pensamiento critico sobre el material
documentado [13], vy el trabajo de campo, se
estructuraron las directrices y lineamientos
aplicables al sistema de espacios publicos de
la ciudad.

Para el abordaje del objeto de estudio, la
investigacion se concentr6 en los espacios
publicos de cobertura vecinal y su articulacion
con la escala metropolitana. La evaluacién del
area se estructurd a partir de cuatro variables
vectoriales, inspiradas en las tendencias
contemporaneas de planificacion sostenible y
criterios de funcionalidad urbana:

e Sostenibilidad, orientada a la gestién
institucional, la inversion econdémica, la
participacion social y la preservacion

ambiental para elevar la calidad de vida
urbana

o Accesibilidad, busca garantizar la
inclusién, la movilidad universal y una
conectividad fluida

e Apropiacion, evalta los usos espontaneos
y el sentido de pertenencia de los
ciudadanos

e Confort mide las condiciones optimas de
infraestructura, servicios y estética del
paisaje urbano [14].

Para facilitar la evaluacién de estas variables,
se identificaron sus dimensiones e indicadores
clave, los cuales sirvieron de soporte técnico
para el disefio del Formato del Inventario de
Espacios Publicos (FIEP), estructura analitica
que se detalla en la Tabla 1.

Tabla 1. Variables de analisis, dimensiones e indicadores. Fuente: los autores

Obijetivo general: Proponer lineamientos urbanos para la planificacién de los espacios publicos de
la Ciudad de Barquisimeto, Estado Lara

Definicion Variables Dimensiones Indicadores
Recursos publicos
Econdmica Recursos privados
Recursos articulados
Social Participacion ciudadana
Sostenibilidad Gobernanza local
Institucional Instrumentos urbanos
Profesional especializado
Ambiental Con_ciencia ambi_ental
Calidad del ambiente
Género
Inclusion Edad
Condicion especial
Paseos peatonales
Directrices que permiten el Accesibilidad Conexion Texturas de piso
desarrollo de espacios Murales urbanos
publicos bajo criterios de Peatonal
sostenibilidad, accesibilidad, Circulacion Bicicletas
apropiacion y confort Vehiculo motorizado
Recreativo
Social
Uso o Cultural
Apropiacion actividad Deportivo
Turistico
Uso mixto
Conservacioén Acondicionamiento
Infraestructura Mobiliario urbano
lluminacion
Confort Servicios Tecnol_og|a
Seguridad
- Arboles
Paisaje urbano .
Pintura
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Con la estructura de la tabla como base, el
estudio definid sus unidades de analisis bajo
criterios de representatividad técnica y social
en el Macrosector Centro de la ciudad [2]. El
procedimiento de campo con la recoleccion de
datos primarios, se ejecutdé a través de la
observacion directa. Para la dimension fisico-

espacial, se utilizé el Formato del Inventario
de Espacios Publicos (FIEP) (Figura 1)
aplicado exhaustivamente en la totalidad del
eje del Paseo de la Herencia Cultural,
abarcando las 8 areas publicas nodales y los 3
tramos conectores seleccionados, evaluando el
estado real del entorno urbano.

Tipode
espacio publico

<
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Figura 1. Formato del inventario de espacios publicos nodales (FIEPN). Fuente: los autores

Finalmente, el proyecto se desarrolld
formalmente a través de 3 fases metodoldgicas
de caracter incremental:

e Primera fase, consistié en un diagndstico
estratégico que contrasté la realidad
observada en el trabajo de campo, con el
marco normativo del Plan de Desarrollo
Urbano Local (PDUL) vigente [2]

e Segunda fase, abarcé el analisis y
sistematizacion de los datos mediante una
matriz FODA, enriquecida por el estudio
comparativo de referentes internacionales

e Tercera fase, formulacion de una
propuesta técnica y lineas estratégicas que
escalaron desde la vision macro-urbana

hasta el disefio micro en el Paseo de la
Herencia Cultural

3.2. Fase 1: Diagnostico Estratégico

En cuanto al analisis realizado, el inventario y
revision critica de las ordenanzas vigentes,
contrastados con la observacion directa en el
trabajo de campo, revelaron una brecha critica
entre la formulacion normativa y la ejecucion
material en Barquisimeto. Este examen de los
instrumentos de planificacion y su verificacion
e inspeccién permitieron constatar un desfase
normativo y sistémico a nivel municipal,
donde el espacio publico ha sido relegado a un
plano estético y secundario, ignorando su rol
fundamental como estructurador social y
ambiental.
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De este modo, la evaluacién documental y
empirica evidencia que, la parélisis
administrativa ha dejado a la urbe operando
bajo esquemas obsoletos que priorizan el
ornato superficial y visual sobre la
funcionalidad real y la consolidacion de
entornos resilientes capaces de responder a las
demandas actuales de la poblacion. Este

evaluar de forma localizada el sector de

estudio.

El entorno inmediato del Paseo de la Herencia
Cultural es un area delimitada al norte por la
av. 20, al este por la calle 22, al sur por la
carrera 14 y al oeste por la calle 42 y un corto
tramo de la calle 43, segun se muestra en la

diagnostico de escala politico-institucional Figura 2.
adquiere una expresion material concreta al
: 5 :—"\, Plaza El Plaza Gral. t
Ff“ We A e e Encn:\entro Pedro Leon Torres
LA WS - A Y At =t
s csEaphan
N ‘
Parque ¢ . A .’ Parqug Concha
Ayacucho ‘ . o = T l i ;3 ) Acustica
= - 3 / B
Plaza Gral.
“y4. Jacinto Lara
o de
Barquisimeto

—
b o

Plaza La

= w Plaza Plaza Simén L ‘/J’ustlcva
Plaza San Juan Parue g:r:]'ll Alberto Wohnsiedler Bolivar

Area de estudio

B E.P de circulacion tramos 1,2 y 3 (Paseo de la herencia cultural)
B EP nodales.

Figura 2. Espacios publicos presentes en el area de estudio. Fuente: los autores

3.3. Fase 2: Matriz FODA

Para profundizar en este escenario de alcance
macro-urbano, los hallazgos se sistematizaron
en una matriz FODA (Fortalezas, Debilidades,

Oportunidades y Amenazas) (Figura 3)
unificada que evalla como estas debilidades
locales se contraponen a las dinamicas
globales de desarrollo.
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Figura 3. FODA unificada de realidad de la planificacion en la ciudad. Fuente: los autores

Al contrastar los vectores de sostenibilidad y
accesibilidad evidenciados a nivel local con la
experiencia de la Supermanzana del Poblenou
en Barcelona[15, 16], se observa que el interés
del estado europeo por alinearse con la agenda
mundial ayudd a mitigar las fallas del
planeamiento  tradicional, mediante la
reconfiguracion vial vy recuperacion
ciudadana del espacio.

la

Esta falta de continuidad politica desatiende
los procesos de co-creacion y debilita de forma
critica el sentido de pertenencia y la identidad
ciudadana. Frente a este déficit de
habitabilidad, el proyecto Enlace Defensa en
Buenos Aires [17] valida la importancia de
transformar el espacio residual, bajo
infraestructuras segregadoras en un lugar
inclusivo y multifuncional, promoviendo la
cultura local a través de agendas colectivas que
reflejan el patrimonio social del barrio.

Precisamente, el inventario fisico-espacial de
los ocho espacios publicos nodales y los tres
tramos conectores de esta poligonal permitid

identificar una discrepancia critica entre la
formayy la funcién. Mientras que hitos como el
Parque Ayacucho y la Plaza Bolivar conservan
una configuracion espacial de alto valor
patrimonial, su funcionalidad se ve
comprometida por un déficit en el
acondicionamiento fisico.

El diagnostico proyecté que el mobiliario
urbano y la iluminacion presentan deterioro en
el 70% de los casos. Por su parte, los espacios
de circulacién entendidos como vinculos
vitales para el sistema operan bajo una
jerarquia vehicular que relega al peaton a
secciones de acera que, en tramos criticos de
la carrera 16, no superan los 0,60 m de ancho.

Lineamientos urbanos

A partir del analisis, se estructuré una
propuesta de lineamientos que trasciende el
mantenimiento estético para enfocarse en la
regeneracion sistémica del tejido urbano. Los
resultados del contraste con experiencias
internacionales exitosas sugieren que, la
efectividad de los espacios publicos reside en
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su capacidad de funcionar como nodos
articuladores de vida social y servicios
ambientales. En este sentido, se tomaron como
referencia modelos de vanguardia como las
Slper-Manzanas en Barcelona, Espafia [15,
16], cuya implementacion ha demostrado que
la restriccion del flujo vehicular en favor de
redes peatonales incrementa la biodiversidad y
la cohesion social.

Asimismo, se considero el proyecto Enlace
Defensa en Buenos Aires [17], el cual destaca
por el uso del urbanismo tactico y la
participacion ciudadana para revitalizar
centros historicos mediante intervenciones de
bajo costo y alto impacto social. Estas
referencias  internacionales validan la
necesidad de una planificacion integral en
Barquisimeto que priorice la escala humana
sobre la infraestructura vial.

Como resultado, la propuesta busca la
consolidacion de la red de conectividad
peatonal, la revitalizacion de nodos e hitos, y
la implementacion de un modelo de gestion y
gobernanza participativa. Este enfoque de
disefio transita de una escala macro-estratégica
(nivel ciudad) a una micro-operativa (nivel
local), permitiendo que la visién original del
PDUL se actualice bajo criterios
contemporéneos de sostenibilidad y resiliencia

urbana, este replanteamiento se operacionaliza
a través de cuatro pilares estratégicos que dan
lugar a cada lineamiento actuando como ejes
rectores de la intervencion (Figura 4).

e Sostenibilidad: consiste en asegurar el
desarrollo arménico de los espacios
publicos de la ciudad, integrando las
dimensiones econdmica, social, ambiental
e institucional para garantizar su
resiliencia en el tiempo

e Accesibilidad: tiene como finalidad
promover entornos de disefio universal,
sin distinciones, interconectados a través
de la narrativa histérica de la ciudad y el
arte urbano como hilos conductores de la
movilidad

e Apropiacion: su objetivo principal es
fomentar la identidad ciudadana y el
sentido de pertenencia de los usuarios
mediante la diversificacion de usos

e Confort: tiene como proposito
proporcionar a la ciudadania condiciones
de seguridad, ergonomia y bienestar
ambiental que permitan el disfrute
efectivo del entorno en cualquier franja
horaria.

Figura 4. Pilares estratégicos de la propuesta. Fuente: los autores

4. FASE 3: PROPUESTA
4.1. Aplicacion de Lineamientos

Para la fase de aplicacion, se definieron
acciones estratégicas a escala de ciudad. Esta

etapa permiti6 transformar las debilidades
criticas identificadas en Barquisimeto en
oportunidades de regeneracion bajo una vision
sistémica. De este modo, se operacionalizan
los lineamientos mediante acciones que
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responden directamente a las problematicas
detectadas. A continuacién, se presenta la
matriz de acciones para la escala macro-

urbana, donde cada propuesta deriva de una
necesidad especifica y se fundamenta en los
pilares de la investigacion:

Tabla 2. Acciones estratégicas para la ciudad de Barquisimeto. Fuente: los autores

Problematica

Lineamiento aplicado

Acciones estratégicas

Falta de compromiso por
parte de la municipalidad
en ejercer su rol de
planificar los espacios
publicos de la ciudad

Desconexion de los
espacios publicos
existentes en la ciudad

Débil identidad por parte
de los ciudadanos con
respecto a los espacios

publicos de la ciudad

N°1. “La sostenibilidad
como principal atributo de
los espacios publicos”

N°2. “Espacios publicos,
lugares inclusivos y
accesibles”

N°3. “Espacios publicos
multifuncionales para la
interaccion social, el
bienestar humano, el
intercambio econémico y
la expresion cultural”

Mala condiciones de los
espacios publicos
existentes en la ciudad.

N°4. “Espacios publicos,
lugares confortables”

1. Crear un departamento adscrito a la
Direccién de Planificacion y Control
Urbano (DPCU) [18], de la Alcaldia que
se encargue de todo lo relacionado a la
planificacién

2. +ydesarrollo de los espacios publicos de
la ciudad

2. Realizar un levantamiento de los espacios
publicos que oferta la ciudad, para la
conformacion de una red, clasificando a
los mismos segin su cobertura, para
luego interconectar los de mayor
cobertura a través de la creacion o
recuperacion de los de menor cobertura,
a la par se considera la implementacion
de medios de transporte sustentables
como el transporte publico, las bicicletas
y la movilidad peatonal

3. Involucrar a los ciudadanos desde el
proceso de planificacion, hasta el cuidado
y conservacién de los espacios publicos
de la ciudad, para que internalicen que
estos espacios son de ellos y para ellos

4. Establecer parametros de  disefio
confortables para la creacion vy
recuperacion de los espacios publicos que
oferta la ciudad

La aplicacion de las lineas estratégicas a escala
de Macrosector Centro se fundamenta en la
transformacion de las debilidades
diagnosticadas en activos urbanos. Esta fase
operativa queda bajo la tutela del Direccién de
Planificacion y Control Urbano (DPCU) de la
Alcaldia de Iribarren [18], cuya funcidn inicial
es la creacion de un sistema de inventario
permanente. Este instrumento no solo
documenta la oferta cuantitativa, sino que
evalla parametros de confort, seguridad e
inclusién con el objetivo de identificar areas de
oportunidad para mitigar el déficit recreativoy
clasificar los nodos segin su jerarquia

metropolitana, local o vecinal. Un aspecto
transversal en esta tarea es la participacion
comunitaria, integrando a las unidades de
andlisis en el proceso de disefio para reafirmar
la identidad local y el sentido de pertenencia.

En cuanto a la configuracion del conjunto de
espacios publicos metropolitanos, la propuesta
aprovecha la configuracion geografica y el
valor patrimonial del centro de Barquisimeto,
para consolidar un sistema de parques lineales
y museos urbanos que actlen como nodos de
atraccion general (Figura 5). Entre ellos
destaca el Parque Lineal Los Libertadores,
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proyectado a lo largo de la avenida homonima
bajo un concepto didactico-histérico que
busca cultivar la identidad ciudadana. Por su
parte, el Parque Lineal Barquisimetano

funciona como un hito de bienvenida en el
umbral de entrada a la urbe, empleando arte
urbano e iluminacion técnica para proyectar el
gentilicio local.

I r

Parque lineal “Los Libertadores”
-Parcwc lineal “Barquisimetano”
-Musc-o a cielo abierto “Bella Vista®

-Parquc lineal “Valle del Turbio”
-Parquc lineal "Venezuela”
Parque recreacional “"Na'wara”

Figura 5. Conjunto de espacio publicos de cobertura metropolitana propuestos. Fuente: los autores

Complementariamente, el Museo a Cielo
Abierto Bella Vista interviene el cementerio
homoénimo para poner en valor su arte
funerario, transformando el recinto en un nodo
cultural activo que revierta la inseguridad
actual. Hacia el extremo sur, el Parque Lineal
Valle del Turbio se plantea como una
estrategia de rescate del borde del rio,
funcionando como un pulmoén recreativo y
turistico que garantice el derecho a la ciudad
en areas histdricamente desfavorecidas.
Finalmente, el Parque Lineal Venezuela se
establece como la punta de lanza para la
movilidad  mixta, integrando  canales
exclusivos para transporte publico, ciclovias y
una agenda cultural gestionada por actores
sociales.

Esta vision sistémica, se completa con una red
de espacios publicos y un plan de conexion
que vincula los nodos metropolitanos con la
escala local y vecinal. La red se materializa
mediante paseos Yy recorridos historicos
implementados en secciones viales locales,
priorizando la escala humana, y a través de

ciclovias estratégicas en avenidas colectoras
que garantizan la coexistencia segura de los
distintos modos de transporte: 1) Av. P. L.
Torres, 2) Carrera 15, 3) Av. R. Gallegos, 4)
Calle 38, 5) Av. 20, 6) Paseo de la Herencia
Cultural, 7) Cuesta Lara, 8) Av. Vargas, 9) Av.
A. Bracamonte, 10) Av. Carabobo (Figura 6).
Dentro de esta red de paseos destaca el Paseo
de la Herencia Cultural, el cual actia como el
conector principal entre los grandes hitos del
macro sector; las acciones fisico-espaciales
destinadas a este eje se detallan a continuacion
en la escala de intervencion micro-operativa.

En esta fase, la investigacion alcanza su nivel
de mayor detalle mediante la implementacion
de las acciones estratégicas disefiadas
especificamente para el area de estudio. El
enfoque se centra en potenciar la vision
original del Paseo de la Herencia Cultural,
contemplado inicialmente en el PDUL de
2003, pero actualizdndolo bajo las demandas
contemporédneas  de  funcionalidad vy
resiliencia. Para ello, se plantean estrategias de
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desarrollo y medios de ejecucion fisico-
espaciales que buscan transformar este eje en

un dinamizador del centro histérico.

. Espacios publicos de cobertura metropolitana
(existentes y propuestos).
Espacios publicos de cobertura local
(paseos propuestos).
Propuesta del Paseo de la Herencia Cultural.

Figura 6. Conjunto de espacio publicos de cobertura local y vecinal propuestos. Fuente: los autores

La operatividad de la propuesta local se
estructurd a través de la aplicacion de los
cuatro  pilares  estratégicos  definidos
anteriormente, cada lineamiento se desglosa
en una matriz técnica que vincula la
problematica detectada en el diagnéstico con
una solucion arquitectonica o de gestion

especifica. A continuacion, se detalla la hoja
de ruta para la transformaciéon del paseo
expuestas en las siguientes tablas, organizada
segun las dimensiones de intervencion que
garantizan la regeneracion integral del
espacio.

Tabla 3. Operacionalizacion del pilar de accesibilidad en el Paseo de la Herencia Cultural. Fuente: los
autores

Obijetivos especificos

Estrategias de
desarrollo

Medios de accion

Disefiar cada espacio del
paseo de manera versétil
donde puedan hacer vida
los usuarios sin importar
su género, su edad o

alguna condicién especial.

Conectar cada elemento
del paseo a través del arte
urbano.

Aplicacidn de disefios
inclusivos que permitan el
desarrollo de actividades
multiples para poblacion
de diversas edades y sexo

a lo largo del paseo,
procurando la tolerancia 'y

la seguridad ciudadana.

Conexion de cada espacio
publico nodal a través del
arte urbano implementado
en los espacios publicos de
circulacion.

-Accién de EMICA como ente competente para la
implementacion de infraestructura destinada para los
abuelos, los nifios, los hombres y mujeres sin importar su
condicién (embarazada o discapacidad), entre los que
cuentan las rampas u otros dispositivos espaciales para
personas con movilidad limitada.

-Charlas entre los usuarios, vecinos y voceros de
consejos comunales en procura de erradicar la violencia
y los indices delictivos.

-Accion de EMICA como ente competente, en
colaboracion con la comunidad y los estudiantes de arte
de la UCLA, para la ejecucion de las intervenciones
artisticas tanto para la capa asfaltica como para la
realizacion de murales urbanos.
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Tabla 4. Operacionalizacion del pilar de sostenibilidad en el Paseo de la Herencia Cultural. Fuente: los
autores

Estrategias de

Medios de accién
desarrollo

Objetivos especificos

-Convenios entre la municipalidad y la empresa
privada, donde la Gltima consiga una exoneracion de
impuestos siempre y cuando invierta los recursos
necesarios (0 parciales), para la ejecucion de la
propuesta del paseo
-Convenios entre la municipalidad y las universidades,
para que por medio de las pasantias desarrollen las
tareas de planificacion, disefio y ejecucion de la
propuesta y asi beneficiarla econémicamente

Presentacion de propuesta a
grandes empresas privadas y
a universidades a fines a la
planificacién, disefio y
ejecucion de obras civiles.

Implementar alianzas
econémicas como
medio de impulso para
ejecutar la propuesta.

-Mesa de trabajo conformada por representacién
universitaria, comunitaria, de la municipalidad,
profesionales urbanos y organizaciones independientes
(fundaciones)

Estimular la -Laboratorios de planeacién comunitaria que garanticen
participacion de todos la participacién ciudadana activa de los cuatro (4)
los actores sociales Formacion de equipos consejos comunales que conforman las unidades de
haciendo que la multidisciplinarios encargados analisis: Casco Histdrico, Luisa Caceres de Arismendi,
propuesta cuente con  de la planificacion, ejecucion Tierras Caquetias y Ayacucho
una planificacion y mantenimiento del paseo. -Trabajos de campo por medio de las academias para
transparente y nutrir de innovacion a la propuesta e introducir a los
comunicativa. estudiantes a la vida laboral

-Plataforma digital, diarios impresos, circuitos radiales
o televisivos, donde sesuba a diario los avances en la
gestion de la propuesta y pueda ser de interés ciudadano

-Talleres de formacién efectuados en las comunidades.
-Asignacion de créditos para emprendedores.
-Permisos necesarios para los establecimientos de
comercios comunitarios

Creacidn de nuevas
microempresas y Comercios
aledafios al paseo por parte de
los emprendedores locales.

Fomentar el
emprendimiento y la
economia local.

-Accidn de la Empresa Municipal de Infraestructura
(EMICA), como ente competente, en colaboracién con
la comunidad y organizaciones ambientalistas, para la

Mejorar el ecosistema Implementacién de la . - e
L L implementacion de mobiliario urbano hecho con
urbano del casco vegetacion y el reciclaje en el . N . X
s . material de reciclaje que sirva para la siembra de
histdrico. recorrido del paseo. : X .
nuevas especies autdctonas y asi complementar la
vegetacion presente
-Gestion publica, donde en especial la institucionalidad
demuestre, explique y justifique sus acciones e
Establecer la Rendicién de cuentas de inversiones, caracterizandose por ser transparente y de
rendicién de cuentasy  todos los involucrados en la acceso para toda la ciudadania.
transparencia de propuesta y ejecucion del -Sometimiento de la rendicion a una entidad contralora
gestion. paseo. estipulada compuesta por todas las partes interesadas
(universidades, municipalidad, sector privado y
comunidad)
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Tabla 5. Operacionalizacion del pilar de apropiacién en el Paseo de la Herencia Cultural. Fuente: los

autores

Obijetivos especificos

Estrategias de desarrollo

Medios de accion

Implementar la mezcla de

usos urbanos que nutran  Recuperacion de la cultura

la propuesta del paseo de
la Herencia Cultural

Barquisimetana

Acondicionamiento de la
estructura de los espacios
publicos nodales para ser de -Dotacion de mobiliario recreativo, deportivo, didactico

Fomentar la ocupacién y
el sentido de pertenencia

del paseo >
uso comun

-Disefio de agendas culturales inspiradas en la historia

Barquisimetana que cultiven la identidad en los

ciudadanos y ademas surjan de la co-creacion entre los
equipos multidisciplinarios con especial participacion de

los agentes sociales

-Oferta de comercios con gastronomia tipica de la region

-Accién de EMICA como ente competente en

concordancia con las comunidades para que se genere el

sentido de pertenencia

y de estancia

- Jornadas constantes de mantenimiento comunitario

Tabla 6. Operacionalizacion del pilar de confort en el Paseo de la Herencia Cultural. Fuente: los autores

Obijetivos especificos

Estrategias de desarrollo

Medios de accion

Velar por la seguridad
ciudadana en los espacios
publicos involucrados en

el paseo

Resguardo los espacios
publicos

Recuperacion del
Procurar el confort visual ecosistema creativo del
area

Establecer el confort
como elemento
atrayente de usuarios

Oferta de servicios a los

usuarios

-Presencia de la policia municipal.
-Aumento de la actividad ciudadana en el area

- Embellecimiento de la visual urbana con la

implementacion del arte en el recorrido del paseo

-Servicios de carga de dispositivos méviles y servicio de

Wifi libre

5. CONCLUSIONES

El andlisis comparativo de los instrumentos de
planificacion en Barquisimeto revela una
brecha critica entre la formulacion normativa
y la ejecucion material. Se concluye que la
ciudad presenta un desfase normativo y
sistémico donde el espacio publico ha sido
relegado a un plano estético y secundario,
ignorando su rol como estructurador social y
ambiental. Aunque el PDUL de 2003 contenia
proyectos con un alto potencial de
transformacion, se han producido numerosas
limitaciones de diversas indoles como por
ejemplo el solapamiento de competencias
institucionales, impidieron su consolidacion.
Esta paralisis administrativa ha dejado a la
ciudad operando bajo esquemas obsoletos que
no responden a las demandas crecientes de una

poblacion urbana que requiere entornos
resilientes y funcionales, mas alla del ornato
superficial.

En consecuencia, se demuestra que la
regeneracion del centro histérico
especificamente a través de proyectos como el
Paseo de la Herencia Cultural, no depende
Unicamente de intervenciones fisicas, sino de
un cambio de paradigma en la gestion
municipal. Es imperativo que la Direccion de
Planificacion  Control Urbano (DPCU)
recupere su liderazgo técnico mediante la
creacion de una unidad especializada en el
sistema de espacios publicos. Esta instancia
debe trascender la vision localista para
alinearse con los marcos internacionales de la
Nueva Agenda Urbana y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS 11), integrando
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herramientas  contemporaneas como el
urbanismo tactico, la acupuntura urbana y
procesos de co-creacion que devuelvan el
protagonismo al ciudadano en la construccion
de su hébitat.

Finalmente, la viabilidad de Barquisimeto
como una ciudad sostenible reside en la
adopcion de los cuatro pilares propuestos:
sostenibilidad, accesibilidad, apropiacion y
confort. Mas que formular un nuevo plan
desde cero, la estrategia debe centrarse en una
revisién exhaustiva y un redimensionamiento
de las acciones existentes bajo estos nuevos
criterios.  Aprender de  metodologias
internacionales exitosas como las citadas en
Espafia y Argentina no implica replicar
modelos, sino adaptar procesos de innovacion
urbana que conviertan los espacios residuales
en nodos de vida publica. Solo a través de una
planificacion  estratégica, integrada Yy
participativa, Barquisimeto podré garantizar el
derecho a una ciudad de calidad para todos sus
habitantes.
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conceptual, el analisis de datos, las fuentes
bibliograficas y la redaccion integra del
presente  manuscrito son de su exclusiva
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complementaria la herramienta de Inteligencia
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