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RESUMEN

El articulo muestra parte de una investigacion que tuvo como objetivo la generacién de un sustrato
ontoepistémico praxoldgico de los saberes gerenciales educacionales, desde la esencia de la
sabiduria. Los versionantes voluntarios en el estudio fueron cuatro docentes directores del Municipio
Escolar Aristides Bastidas, Estado Yaracuy. La didactica investigativa sigue la orientaciéon del modelo
cuadripolar de Rusque (2001). De tal modo se referencia la metodologia de escenarios segin Hevia
(2001) para la creacion de la praxologia a través de estrategias, situaciones y contextos en cuatro
escenarios vinculantes. La investigacion es de campo, de nivel integrativo, se emple6 el analisis del
discurso al cuestionario, asi como la negociacién, las mesas de trabajo y encuentro reflexivo de
saberes gerenciales. La validez y confiabilidad se expresaron en la devolucion sistemética y la
triangulacion de fuentes. Se concluyé que los gerentes educacionales emergen a una postura
valorizada en la subyacencia del ser desde una reflexién profunda, desde el espiritu.
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Ontoepistemic praxological substrate of management knowledge
from the essence of wisdom

ABSTRACT

The article shows part of a research that aimed to generate a praxological ontoepistemic substrate
of educational management knowledge, from the essence of wisdom. The volunteer versionants in
the study were four head teachers from the Aristides Bastidas School Municipality, Yaracuy State.
The investigative didactics follows the orientation of the quadripolar model of Rusque (2001). In this
way, the methodology of scenarios according to Hevia (2001) is referenced for the creation of
praxology through strategies, situations and contexts in four binding scenarios. This is a integrative
level field research, discourse analysis was used to the questionnaire as well as negotiation, work
tables and reflective meeting of managerial knowledge. Validity and reliability were expressed in
systematic feedback and triangulation of sources. It was concluded that educational managers
emerge to a position valued in the underlying being from a deep reflection, from the spirit.

Keywords: Management, ontoespistemic, praxology, wisdom, substrate.

Substrato praxoldgico ontoepistémico do conhecimento de
gestdo da esséncia da sabedoria

RESUMO

O artigo mostra parte de uma pesquisa que teve como objetivo gerar um substrato ontoepistémico
praxoldogico do conhecimento da gestdo educacional, a partir da esséncia da sabedoria. Os
versionadores voluntarios do estudo foram quatro diretores da Escola Municipal Aristides Bastidas,
Estado de Yaracuy. A didatica investigativa segue a orientacdo do modelo quadripolar de Rusque
(2001). Desta forma, a metodologia de cenarios segundo Hevia (2001) é referenciada para a criagdo
da praxologia por meio de estratégias, situacdes e contextos em quatro cendrios vinculantes. A
pesquisa é de campo, nivel integrativo, utilizou-se andlise de discurso para aplicacdo do
questionario, negociagédo, mesas de trabalho e encontro reflexivo de saberes gerenciais. Validade e
confiabilidade foram expressas em feedback sistematico e triangulacao de fontes. Concluiu-se que
0s gestores educacionais emergem para uma posi¢ao valorizada no ser subjacente a partir de uma
reflexao profunda, a partir do espirito.

Palavras chave: Gestéo, ontoespistémica, praxologia, sabedoria, substrato.
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Introduccion
“La gloria de existir renace en la plenitud del espiritu”
Carmen Mogollon

A comienzo del milenio/siglo XXI, sucede un salto globalizado, un umbral recurrente
de estructuras paradigmaticas, donde el acceso al conocimiento y su obsolescencia
se dan en forma acelerada, presentandose el gran reto de una sociedad con
procesos sociales de cambios vertiginosos relativo a la economia, a la politica, lo
cultural y educativo. Para afrontar esos retos y obtener resultados exitosos y
duraderos se requiere una revision, un alto de vida en el desempefio u oficio,
especificamente y mas profundamente en el interior del hombre y mujer, para
permitirse una transformacion que proponga una opcion a la sociedad, en la
consecuciéon de un futuro canalizado hacia una mejor convivencia, fundamentada
en los mas altos y nobles valores e intereses, en la que se imponga como esencia
del convivir, la justicia social, la tolerancia, la democracia y en general esa manera
de ser y hacer que estiman la paz y la solidaridad, para construir caminos hacia un
desarrollo sostenible, autenticado por el equilibrio y la armonia entre el hombres y
sus manifestaciones hacia el medio ambiente, hacia si mismo y los demas.

El saber gerencial educativo confronta la realidad de estar sumergido en paradojas
e incertidumbre, inevitablemente perpetuadas y agudizadas por un sistema
gerencial fundado sobre los valores de otro siglo, otra época y en una organizacion
del conocimiento totalmente obsoleta y muchas veces dogmaticos y autoritarios.

Si evocamos los modelos o formas educativas, se observa la Educacion Béasica en
la década de los ochenta, luego el Curriculo Basico Nacional y Estadal de los
noventa, la Educacion Bolivariana década del dos mil, en estas rutas educativas o
tres saltos desde la postura de la historia contemporanea, han sido llamados a la
capacitacion, interformacion o formacién mayoritariamente los docentes de aula que
desarrollan su trabajo en el aula, pero los denominados docentes de aula con
jerarquia coordinador, subdirector o director, es decir, los cuadros gerenciales de
contextos han sido invitados en pocas ocasiones aunado a ello a la poca estabilidad
por diferentes causales. Esta situacion trae consigo una reflexién: ¢ Cémo se siente
ese gerente que no sabe lo que va a gerenciar? ¢Esta preparado para asumir las
responsabilidades que amerita el cargo? ¢Puede ser el garante del
acompafamiento tedrico-practico que se supone orienta el modelo educativo? En
ese sentir, radica el estudio que se muestra en este articulo, de como develar esas
emociones, sensaciones, expresiones, pensamientos y acciones que lo conducen
a configurarse como sujeto organico, como sujeto epistémico, como sujeto politico,
como sujeto unidual con la organizacion que dice representar.

Como sujeto organico segun Barabtarlo (1995) el proceso se toma es de conciencia,

de reflexion critica, acerca de cuales y como han sido nuestros procesos formativos;
los paradigmas en los que nos formamos y que condicionan nuestra mirada acerca
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de la realidad y nuestras resistencias o aceptacion al cambio de mirada; es un
espacio de construccién de cultura en el que todos los sujetos somos protagonistas
en la recuperacion de la subjetividad y la historicidad; es decir, si consideramos el
proceso de concienciacién del gerente educativo va mas alla de ser una persona
con atribuciones netamente administrativas en cuanto dar reportes de asistencias,
controles estadisticos, diligente en el pago de némina, informes, entre otros, él como
acompafante de los procesos educacionales, en palabras de la autora antes citada
"Se trata de pasar de ser sujeto espectador a sujeto protagonista en la busqueda
de formas diferentes de organizar nuestra relacion con el conocimiento y con la
realidad " (p. 1). En tal sentido, el gerente educacional requiere una permanente
introspeccion de si mismo para proyectarla al entorno.

El tejer redes personales y sociales, basadas en subjetividades compartidas
ameritan estudios profundos; si esta proposicion es afirmativa, el movilizador del
docente es su esencia y no su apariencia, en tal sentido la interpretacion,
comprension y proposicion de la esencia pasa por develar lo emocional, lo espiritual
gue moviliza el ser docente. Es decir, lo que esta dentro de su pensamiento, por ello
es oportuno clarificar el sustrato docente que se considera abordar los planos del
conocimiento.

Desde los planos del conocimiento, se considera lo siguiente: a) Etimologicamente,
se podria expresar que sustrato, segun diccionario de la lengua espafiola Garcia
(1992) es lo que sirve de base o fundamento de algo. No obstante, en el diccionario
de filosofia seguiin Mora (2004) es sustancia, el ser de las cosas, es como la matriz
de la realidad natural. b) La epistemologia que se ocupa de la filosofia del saber y
de los conceptos relacionados, de las fuentes, los criterios, los tipos de conocimiento
posible y el grado con que conoce y el objeto conocido, es decir la relacién cognitiva
entre el hombre y las cosas que lo rodean, segun lo expuesto por Manzanares
(2004). c) Ontologia (Teoria del ser) de Platén y Aristoteles como "Sistema de
Representacion de Conocimiento" segun el tipo de sistema. Estos sistemas son los
de Platon y Aristételes, Descartes y Leibnitz, Kant y Hegel, ya que todos en ellos se
encontrara una inclinacién en la universalidad, una orientacién en la totalidad
objetiva como por ejemplo el ser, la esencia, el conocimiento. La teoria del
conocimiento es una doctrina filosofica. Para precisar su ubicacion en el todo lo que
se refiere a filosofia, se hace necesario que aparezca una definicion esencial de
esta y la importancia del abordaje holistico, y como lo dice Dilthey (1978):

Lo primero que debemos intentar es descubrir un objetivo comun
contenido en todos aquellos sistemas de la filosofia, aunque en
filosofia una ontologia es una explicacion sistematica de la existencia,
en los sistemas basados en el conocimiento, lo que existe es
exactamente lo que se puede representar, y lo que se representa,
mediante un formalismo declaratorio (p. 123).
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De tal modo, que la Praxologia (como plano del conocimiento) para Ortega, Pefiuela
y Lopez (2009), esta enfocada més a la practica que a la teoria. Se basa en todas
las actividades humanas relacionadas con lo racional, define métodos y se crean
“"categorias" que permiten el conocimiento mas a fondo de éstas actividades.
Algunas de las categorias que generalmente se estudian en el proceso de
"razonamiento humano" son los fines y medios, el método, el acto, el plan, el
rendimiento, entre otros. La Praxologia, de cierta forma permite maximizar un fin
CON escasos recursos.

En consecuencia, la investigadora para accionar al unisono tres planos del
conocimiento, el ontoldgico, el epistémico y el praxolédgico, considera como viable
seguir la senda de los autores sefalados en los péarrafos anteriores, que da como
resultado un método o una forma de generar conocimiento relacionado con el ser
autodidacta: investigar, buscar, comprender, interesarse y abrirnos puertas hacia
lugares que nos lleven a cosas nuevas, generando de esta forma conocimientos y
redes que nos permitan mejorar como personas y como seres que formamos parte
de la sociedad, que solo avanza si cada uno de nosotros aporta conocimientos e
ideas nuevas e innovadoras.

Desde esta perspectiva el gerente educativo como ser holistico que interactia con
todas y en todas las dimensiones, es un ser rizomatico que no ha sido develado y
que por el contrario desde esa vision arbérea en que ha estado lo reducen sélo a la
apariencia, elemento basico para la homogenizacién educativa. Por ello, el estudio
gue se muestra en este articulo considera fundante el ser contra hegemaonico, como
lo plantea Simon Rodriguez para constituirse en un ciudadano capaz de formar
nuevos ciudadanos con sentido Republicano, siendo el mayor reto de estos tiempos,
es decir, debemos abordar el ser gerente educacional con una mirada desde la
esencia.

Existen otras naturalezas del poder ajenas al dominio, segun Wen-Tzu (1995), los
poderes horizontales, que ocurren fuera de la cartografia habitual del poder,
poderes que emanan de la contemplacion, del conocimiento, del cuidado y la
atencion a los demas, de lo comunitario, de lo que es considerado humilde e
insignificante, de lo anénimo. Wen-Tzu (1995) plantea lo siguiente:

La frugalidad y la austeridad son anénimas; lo que es anénimo se
considera humilde e insignificante. La abundancia es famosa; lo que
es famoso es honrado y favorecido. La pobreza es andénima; lo
anonimo es despreciado y considerado vergonzoso. Lo masculino es
famoso; lo famoso es distinguido. Lo femenino es anénimo; lo que es
anonimo es ocultado. La carencia es anonima; a lo que es anénimo
se le otorga una humilde condicién. Pero lo que no tiene nombre es la
madre de todo lo que tiene (p. 15).
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En la investigacion que se presenta en este articulo se plantean unas premisas
direccionantes e intencionantes para abordar la esencia a fin de redescubrirla y
darle sentido en el mundo gerencial educativo que irrumpe para este siglo, desde
un conocimiento informativo tecnoldgico a un conocimiento formativo sabio, por ello
se considera oportuno partir de estos cuestionamientos:

-¢,Qué saberes y conocimientos poseen los gerentes educacionales, en torno a la
transicion de la sociedad del conocimiento a la sociedad de la sabiduria?

¢,Cuales son los significados y significantes ontoldgicos, epistémicos y praxoldgicos,
gue los gerentes educacionales le asignan a su ejercicio organizacional?

-¢,Que principios fundamentarian la pertinencia del ejercicio gerencial?

Al reflexionar acerca de las interconexiones entre las tres premisas que direccionan
al investigador en su busqueda para develar o permiten reconstruir lo descubierto,
se buscd generar un sustrato ontoepistémico praxologico gerencial educacional,
centrado en la sociedad de la sabiduria, como factor fundamental de las
organizaciones en el siglo XXI, develando el estado del arte del conocimiento que
tienen los gerentes educacionales en torno a la gerencia en la sociedad de la
sabiduria; comprendiendo los significados y significantes ontoldgicos,
epistemoldgicos y praxologico que los gerentes educacionales le asignan a su
ejercicio organizacional; y declarando los principios que fundamentan la pertinencia
del ejercicio de la sabiduria organizacional, como factor fundamental de la gerencia
educativa en el siglo XXI.

Atenuante subjetivo de la investigacion.

Atendiendo a las expectativas que este siglo XXI propone en relacion a un mundo
en constante cambio, globalizado, polarizado, con acentuadas diferencias sociales
y en un escenario moral seriamente cuestionado, el cual plantea una incertidumbre
de paz y desarrollo, la educacién propone una oportunidad de progreso social. En
este sentido, dentro del marco de blsqueda que se gesta en una investigacion, se
constituye en los intentos por responder al reto de conocer, comprender y
transformar lo real, a partir de una dindmica de socializacion e interiorizacion,
sujetada a un compromiso de experimentacion, formas de sensibilidad, modelos de
pensamientos y de interpretacion del contexto o entorno, por ello la permanente
necesidad de investigar profundamente en las ciencias humanas.

De alli, que el estudio aborda visiones emergentes mas comprometida con la
comprension de las acciones humanas y el develamiento de los factores que inhiben
el desarrollo personal y profesional de los gerentes educacionales, desde una
posicion dialéctica, critica, emancipadora, reconstructiva de las condiciones
existentes en los espacios organizacionales o institucionales.

Desde esta perspectiva, se pretende develar en la accién gerencial educativa los

factores que mantienen a los actores (docentes directores) sumergidos en acciones
enfocadas al instrumentalismo, estructuralismo, y el funcionalismo, para proponer
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un transito hacia la construccion y vivencias de actuaciones transformadoras,
pertinentes e innovadoras, a fin de convertirse en los actores, autores y agentes del
hecho educativo organizacional; de alli la significancia y relevancia del estudio,
ademas permitira obtener una serie de informaciones que seran utilizadas para
redefinir constructiva y reflexivamente el quehacer gerencial en el sistema
educativo.

Este estudio universaliza la trascendencia de la Gerencia Educativa desde un
cimiento 0 esencia en un sustrato epistémico, escenario con una dinamica
discursiva y praxologica, la cual permitird profundizar los fundamentos tedricos y
metodoldgicos ocurrentes en los tiempos cambiantes, readaptando los niveles
progresivos, pero manteniendo el pensamiento Bolivariano.

Parafraseando a Manes (2005), todo actor o miembro incluyente en el sistema
educativo, esta inmaculado en el saber y sentir de su institucién educativa, en las
cuales algunas han sido visionarias, otras reactivas y algunas desde su negacion
han perecido en su cometido; aunado a ello el soplo galopante de la velocidad del
tiempo, donde a menudo no se permite a quienes conducen una institucién
educativa reaccionar a tiempo, tal " asignacion" de docente director se da en ciertas
controversias o0 en el proceso de ejecucién se produce la contricion, creando
pesadumbre. Sin embargo, hay quienes la asumen con especial dedicacion. En
medio de este dificil acuerdo de palabras, surge una necesidad indiscutible, de la
integralidad profesional desde un sentido humano y como sujeto organico y
epistémico para una accion social que demanda el pais. Al respecto, Manes (ob.
cit.) sefiala lo siguiente:

La direccion y el liderazgo son funciones de destino institucional, por
lo tanto, los responsables de estas tareas deben conocer nuevas
técnicas que les permitan conducir, dirigir o gerenciar mejores
proyectos educativos, eficaces desde lo pedagdgico, eficientes desde
lo administrativo, efectivo desde lo comunitario transcendentes desde
lo cultural (p. 11).

Es por ello que se plantea en las acciones investigativas, generar espacios
vivenciales- reflexivos, a fin de analizar y hacer introspecciones sobre las praxis que
se ejecutan en el contexto investigado, en virtud de las situaciones rutinarias. Y esos
llamados a reflexionar y cuestionar las problematicas vivenciales, posibilitan la
emergencia de propuestas que puedan solventar a la luz, no s6lo de las teorias
enunciadas por los especialistas, sino en funcion de la pertinencia de los mismos, y
de los aportes constructivos del conocimiento sucedido a meditar en el quehacer
gerencial educativo.
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La ruta de busqueda
Ringleras epistemetedricas

Se considera como punto cardinal del objeto de estudio la sabiduria gerencial
fundante de la esencia ontoepistémica praxoldgica del gerente educacional, la cual
segun Leal (2005), la variabilidad investigativa transcurre por las perspectivas
empirico-analista (positivismo), interpretativo humanista, introspectivo vivencial y
complejo dialogico, por cuanto los sujetos sociales participantes son considerados
como sujetos epistémicos, ya que denotan sus multiples modos de concebir el
saber, el ensefiar y el aprender la gerencia educacional como sujetos obrantes; es
decir, la multireferencialidad de hacer en la accion del ensefiar, del aprender y del
posicionarse en el saber, y sujetos organicos por cuanto construyen, reconstruyen
y desconstruyen en la dindmica social el saber hacer; por cuanto permite configurar
una ontologia relativa y multireferencial expuesta por Maturana (1997).

En tal sentido la episteme como reflexion sobre la ciencia se orientd por Blejmar
(2006). Asumiendo la axiologia como el estudio de las creencias, valores, ética y
motivaciones, donde se reflexiona como ciencia que estudia el sistema de valores
de los miembros que integran la comunidad del idioma inglés, siguiendo la
propuesta de Lemke (1998), Bunge (1991) y Blejmar (2006), incluyendo la estética
discursiva de la l6gica configuracional expuesta por Leal (2005).

El plano praxolégico estara representado por directores denominados gerentes
educacionales pertenecientes al Municipio Aristides Bastidas del Estado Yaracuy,
con un grupo de sujetos conformados por cuatro profesores, a quienes se les aplico
el testimonio focalizado como estrategias de recoleccion; y como estrategias de
comprension las categorias metaféricas, de Martinez (2001) y el modelo cuadripolar
de Rusque (2001), asistidos por la devolucion sistematica de Patton (1990), como
estrategia de credibilidad. Todo esto sustentado en la horizontalidad de la
generacion de teorias de Tesch (1987 en Colas, 1992), que permite construir la
teoria de contribucién como produccion cientifica para enriquecer el saber gerencial.

En esta blusqueda intelectiva se intentd entender las concepciones epistemoldgicas
gue poseen los profesionales, asi como también las estructuras comportamentales
y de conocimiento que movilizan los procesos de apropiamiento, desarrollo y
consolidacion de la gerencia educacional como estamento de las ciencias
pedagogicas. Tratando de que la reticulacion de las estructuras comportamentales
y del conocimiento permitiera comprender la funcion de las perspectivas
reduccionista — metodicay, la ensefianza como politica del pensamiento en el marco
de la identidad nacional.
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Orientaciones epistemetodicas

La configuracion de un eje orientador longitudinal epistemetédico como lo es la
complejidad, requiere que el investigador se posicione desde la conciencia del
multiverso, como un factor que impulsa el universo de cada participante de esta
indagacion. Se busca pasar del reduccionismo metodolégico como apropiamiento y
transferencia de la gerencia educacional, hacia una reflexion critica desde la
sabiduria como politica del pensamiento, en la construccion del empoderamiento
ontoepistémico gerencial como un recurso cultural que dinamiza las otras areas del
saber-hacer (economia, sociologia, entre otras) propuestas por Leal (2005), para
ello se requiere develar el aprendizaje, reaprendizaje y desaprendizaje que han
venido vivenciando los profesionales de esta area de estudio.

En tal sentido, en el presente atrevimiento intelectual se asumio el enfoque
complejo-dialégico ubicado dentro del paradigma de la complejidad, ya que parte
de una concepcion de la realidad indeterminada, en la cual el desorden es creador,
y esté presente la no linealidad; las relaciones son complicadas como expone Leal
(ob. cit.), configurando un tipo de investigacion segun Méndez (2006) de integracion
de perspectivas.

Al optar por el enfoque cualitativo se pretendié derivar en una minuciosa descripcion
de la realidad multireferencial que se presenta en el escenario de la transicién del
conocimiento tecnolégico a la sabiduria en la dimension gerencial, a los fines de
construir un conocimiento.

Dentro de este orden de ideas, el disefio fenomenolégico como énfasis en el
fendbmeno mismo del sustrato ontoepistémico praxologico de la gerencia
educacional esta determinado por lo que se presenta y revela a la propia conciencia
y del modo como lo hace, tal como expresa Martinez (1989), “con toda su concrecion
y particularidad, y esto no sélo tiene su estructura y regularidad, sino una légica que
es anterior a cualquier légica” (p. 168). Por lo tanto, en la investigacion el disefio
permitird develar la légica que se emplea en las tendencias inherentes a la
construccion de la sabiduria gerencial en nuestro pais; conocer sus aciertos y
desaciertos a los fines de rupturar el paradigma reinante en la gerencia educacional,
y asi lograr mejores resultados.

Cabe considerar por otra parte, que en la investigacion se asimilé el método de
investigacion educativa como instrumento de accion, formacion y cambio, expuesto
por Sverdlick (2007) y Suarez (2007), el cual busca la legitimacion por la via de la
toma de decisiones, sustentado en el conocimiento cientifico y vinculado con la
ensefianza como politica del pensamiento.

El cuestionamiento a la intencion legitimadora de las politicas por la via de la

cientificidad de sus bases diagnosticas o predictivas, no implica desconocer las
necesidades genuinas de construir conocimiento fundado para el disefio y

Licencia CC BY-NC-SA n



{2y (o) ] L@ 1ssn 1856-8572, EIssN 2443-4612

Afio 2021, Vol. 15, Nro 1, Pags. 1-15.
Sustrato ontoepistémico praxolégico de los saberes gerenciales desde la esencia de la sabiduria
Carmen Leticia MOGOLLON TOVAR

planteamiento de politicas educativas. De alli se pretende establecer la distincion
entre una reflexion profesional y la investigacion; y esa diferencia se encuentra
precisamente en el grado de intencionalidad y sistematizacion de la reflexion como
lo sefiala Anderson (1985). En este sentido, el desencuentro de las légicas que
transitan paralelas permitio configurar la reflexion del sustrato como la esencia como
un constructo tangible en las transferencias del aula-contexto y viceversa.

Cabe destacar por otra parte, que los versionantes de la investigacion fueron cuatro
profesores con cargo directivo de diversas instituciones educacionales ubicadas
geograficamente en el Municipio Aristides Bastidas del estado Yaracuy. En este
sentido, fin de aprehender las concepciones epistemetodicas de los versionantes,
se aplicé el testimonio focalizado como estrategia de recoleccion de informacion;
esto facilité la captacion y estudio de las percepciones, opiniones y puntos de vista
de los versionantes. Parafraseando a Martinez (2001), el material primario o
protocolar que esta constituido por la recoleccion completa, precisa y detallada de
las expresiones de los actores sociales, da lugar a la fase de categorizacion o
clasificacion, en la cual el investigador se sumerge lo mas intensamente posible en
la realidad, de modo que permita dentro de una propedéutica fenomenoldgica “ver
todo lo que hay y nada mas que eso”. (p. 70). La categorizaciéon facilitd la
identificacion de elementos de andlisis al momento de estudiar la forma como se
desarrollo o llevo a cabo la transicion gerencial del conocimiento tecnoldgico a la
sabiduria.

En cuanto a los criterios que orientaron la seleccién de los versionantes, se suscribié
la postura de Rodriguez, Gil y Garcia (1999), quienes sefialan que la seleccion de
los versionantes tiene caracter deliberado e intencional. Se asumi6o a los
versionantes como aquellos considerados expertos, ya que disponen del
conocimiento y la experiencia en el area de la gerencia educacional; ademas tienen
habilidad para reflexionar, se expresan con claridad, tienen tiempo para ser
entrevistados y estan dispuestos positivamente para participar en el estudio, tal
como lo afirman Rodriguez y otros (ob. cit.).

Al mismo tiempo, en la investigacién se utilizé como estrategia de credibilidad la
devolucion sistematica que segun Patton (1997), consiste en transcribir las
opiniones, percepciones, ideas, conceptos, preposiciones entre otras expuestas por
los versionantes en el testimonio focalizado, el cual le devuelve a fin de que ellos a
través de su rubrica respaldaron lo que el investigador transcribid, y asi servir de
garantia que lo expuesto se ajustd a una mirada comprensiva, isomorfica y
aprehensiva de lo que ellos desean expresar.

Asimismo, se implementd el modelo cuadripolar de Rusque (2001), como estrategia
de comprension, el cual permitié ubicar el estudio en una linea temporo-espacial
comprehensiva y comprensiva donde se develaron los siguientes polos: el primero
es el epistemologico que es el que determina la construccion y la delimitacion del
objeto, el segundo es el tedrico que se refiere a “la instancia metodolégica donde
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se definen los conceptos y se establecen las hipotesis” (p.147). En este vértice se
destacan los objetivos a través de los hallazgos confrontandose con los referentes
tedricos, a fin de configurar un sustrato ontoepistémico praxolégico de la gerencia
educacional en la transicion de la tecnologia a la sabiduria.

El tercer polo es el morfologico que contiene la organizacion y representacion de los
datos, este polo representa el plan de organizacion de los fendmenos, los modos
de articulacion de la teoria y la problematica de investigacion. La funcion de este
polo la refiere, Rusque (ob. cit.), citando a Bruyne “es la puesta a punto del objeto
cientifico, a partir de tres operaciones complementarias y conjuntas a saber: la
exposicion, la busqueda de causas y la objetivacion” (p.168). En este caso
investigativo, representa el cdmo se da la plausibilidad de la informacion.

Y el dltimo polo que es el tedrico emerge de los polos anteriores, ya que éste se
refiere al modo de investigacion, a la toma de decisiones que tiene que hacer el
investigador en cuanto a las unidades de observacion, a los sistemas de registro,
consignaciéon y memorizacion de datos y a las técnicas de recoleccion de la
informacion.

En este orden de ideas, la didactica investigativa se orientd por la horizontalidad con
las técnicas y procesos para la generacion de teorias de Tesch (1987 en Colas,
1992) a fin de legitimar el conocimiento y el proceso investigativo como un hecho
cientifico, de tal manera que se explicito de modo analitico comprensivo, donde se
expuso cada objetivo que orientd el proceso y las implicaciones didacticas. Ademas,
se sustentd bajo los escenarios segun Hevia (2001) y la creatividad en la disertacion
de construccion de la investigadora en la complementariedad alterna a la libertad
del sujeto investigador propuesto por Leal (2005).

Reflexiones finales

La Gerencia en Educacién, es un aspecto esencial en el sistema, y partiendo de alli,
se ejecutd el desarrollo de la investigacion y la confrontacion ontolégica, epistémica,
tedrica y praxoldgica de los saberes gerenciales en el contexto estudiado, donde
emergen los aspectos que se enuncian a continuacion:

Significativamente los procesos de gestion requieren de la dualidad reflexion-accion
permanentemente y darle complementariedad con el saber experiencial, y asi el
docente Director promueva desde su contexto la construccion de la realidad en
medio de la incertidumbre y la complejidad. En este sentido, es emergente el
conocimiento y reconocimiento de los asignados a tal funcionalidad, destacando su
disposicion a los novedosos cambios que se generan constantemente en la
cotidianidad. El proceso investigativo refirid ademas la necesidad de darle
continuidad a los espacios formativos, razon de proyectar los saberes y haceres en
el centro de educacion y su entorno.
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De igual forma se asevera en la consecucion del producto, de practicar desde la
constancia, las necesidades reales de todos los actores educativos, facilitando el
procedimiento de la introspeccion, como forma de redescubrimiento para ejercitar
lo destinado, tomando como referencia el discurso (teoria) y la praxis (acciones) y
sostener la coherencia en las relaciones. Asi mismo, se estima reconocerse,
sincerarse en asumir la asignacion de encargarse de una direccion educativa, ya
gue el aventurarse, no profesa seguridad en el rendimiento.

Con este develamiento, se deduce al alcance de la inspiraciébn vocacional, un
hallazgo claro, en la internalizacion desde la nifiez en que los versionantes
manifiestan su conviccién de alcanzar la docencia a través de la actuacion o el juego
como aspecto relevante en su proyecto de vida. Situacion que se convierte en una
direccionalidad de atencion a la integracion, de la introspeccion en la interformacion,
para significar el criterio de la calidad social.

Es de alli que, desde el plano gerencial, se induce a reintegrar el sentido de
revalorizar la sabiduria, como un agente que complemente la holisticidad de Ser
Director.

Teorizando en la realidad

Acompafiada de la creatividad intelectual, y de un tiempo que apura para plasmar
posiciones pensantes, en un devenir emotivo y experiencial, donde la rutina es
considerada una impertinente invitada y que fragua en el torrente vivir de los dias,
sucede el atrevimiento de escribir estas nociones de que salen como una fuente
donde la luz incandescente se extrapolé en serendipias ocultas. ElI cdmplice
entramado de un saber que recorre espacios diferentes, en contextos recurrentes,
de manifestaciones empiricas entrelazadas al mundo rapido de las novedades. Los
tiempos vienen y van, a veces lentos, a veces veloces...

Grafiti citado por Pérez (2002) indica lo siguiente “cuando me aprendi las repuestas
me cambiaron las preguntas”, también tiempos apoliticos, ¢ sera que hay también
una crisis espiritual? He aqui el comienzo, el inicio de develar, de destruir la
ceguera, de ver con los ojos del alma la realidad, de despertar en la esencia
humana, de darle paso a la creatividad, rompiendo esquemas, estructuras,
paradigmas...

La historia nos ha ensefiado la libertad, sigamos en ese transito de transferir, de
transfigurar lo de adentro... he aqui la oportunidad de ver la vida como lo dice Albert
Einstein “s6lo hay do maneras de vivir la vida. Una de ellas es como si nada fuera
un milagro. La otra es como si todo fuera un milagro”...

Las organizaciones en general confrontan problemas y retos debido a los cambios

gue se suscitan en los diferentes escenarios y debido a los procesos tecnoldgicos y
sociales que exigen cada dia mas esfuerzo y entrega con la finalidad de fortalecer
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entre los miembros del colectivo educativo, una mejor convivencia y asi el logro del
fin dltimo del sistema en atencion a sus condiciones de desarrollo. Esto conlleva a
la reflexion central en el ser como ente ontologico, como sujeto-protagonista en el
orden institucional, de igual forma a la busqueda y readaptacion de modelos,
programas Yy estrategias que permitan alcanzar las transformaciones
emergentemente requeridas en el plano gerencial educativo.

En la medida en que la gerencia logre identificarse desde su esencia con el resto
del personal, en la consistencia de la praxologia de visidon y mision institucional se
daria como consecuencia la consumacién del cumplimiento de un compromiso
personal, y no visualizarlo como un contrato.

En este devenir del gerente, o protagonista principal de una organizacion, un guia
racional, inteligente, &vido de aprender y evolucionar en el desempefio otorgado y
aceptado voluntariantemente, debe estar conectado con la realidad de un contexto
cada dia envuelto en la incertidumbre en los avances acelerados.

Desde esta perspectiva y siguiendo el orden del estudio, acerca del Sustrato
Ontoepistémico Praxoldgico de los Saberes Gerenciales desde la Esencia de la
Sabiduria, se propone al Municipio Escolar del Municipio Aristides Bastidas el
disefio y ejecucién de acciones relativas a la conduccién de las instituciones
educativas. Es de destacar que desde la experiencia de afios se servicio, se
estratific6 el plan de proyectar el objeto de estudio, reafirmando con el primer
momento en observaciones; directas e indirectas, realizar desde varios puntos de
vista, o desde cada posicion o mirada poliédrica, segun lo expresado por Méndez
(2006); se posicionan los datos y los hallazgos, luego se propiciaron reuniones,
después aplicacion del instrumento a los versionantes voluntarios, luego se
procedio a crear espacios para los encuentros reflexivos o lo que la investigadora
en un atrevimiento dialégico lo denomind laboratorio humano, en el cual se
vivenciaron desde la experiencia reflexién-accién-reflexion, generando a través del
ejercicio de situaciones de aprendizajes reales, abordadas como autores, actores y
agentes de las propuestas de cambio, asi como de las autotransformaciones y
transformaciones que devenguen en novedosos estilos de pensamiento.
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