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RESUMEN

La economia circular es asumida como un paradigma de la sostenibilidad, lo que da cabida a
modelos alternativos de innovacion empresarial focalizados hacia el dominio en el uso efectivo de
los recursos en escenarios de significaciones ambientales, econémicas y sociales, implicadas en la
responsabilidad social. Este articulo, sigui6é una revision sistematica de la literatura, orientado para
saber: ¢ Cual es el estado del conocimiento sobre la economia circular como acercamiento hacia la
responsabilidad social de la empresa? El despliegue teérico se estructuré6 desde las categorias:
nociones asociadas a la economia circular en los negocios, elementos de la responsabilidad social
desde la economia circular, prospectivas de sostenibilidad en torno a la economia circular. La
metodologia siguid las fases de planificacion, realizaciébn e informe. Entre los hallazgos, se
identificaron los macroconceptos construidos sobre la base de la complementariedad semantica. Las
conclusiones apuntan hacia la prioridad de tomar decisiones sobre practicas productivas en el
desempefio de las organizaciones que acaten las certificaciones medioambientales, conforme con
los pactos mundiales. Ello atraera nuevas investigaciones, al significar los caminos de construccion
impostergables de transitar desde el presente hacia el futuro, al explorar modelos de negocio
basados en la economia circular como enfoque de la responsabilidad social.
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Circular economy as an approach to corporate social
responsibility: a semi-systematic review

ABSTRACT

The circular economy is assumed as a paradigm of sustainability, which makes room for alternative
models of business innovation focused on mastering the effective use of resources in scenarios of
environmental, economic and social significance, implied in social responsibility. This article followed
a systematic review of the literature, aimed at knowing: What is the state of knowledge about the
circular economy as an approach towards corporate social responsibility? The theoretical deployment
was structured from the categories: notions associated with the circular economy in business,
elements of social responsibility from the circular economy, sustainability prospects around the
circular economy. The methodology followed the planning, implementation and reporting phases.
Among the findings, the macro concepts built on the basis of semantic complementarity were
identified. The conclusions point to the priority of making decisions about productive practices in the
performance of organizations that comply with environmental certifications, in accordance with global
compacts. This will attract new research, by indicating the construction paths, which cannot be
postponed to travel from the present to the future, by exploring business models based on the circular
economy as an approach to social responsibility.

Keywords: Circular Economy, Efficiency, Management, Social Responsibility, Sustainability.

Economia circular como abordagem a responsabilidade social
corporativa: uma revisdo semi-sistematica

RESUMO

A economia circular assume-se como paradigma da sustentabilidade, que abre espago para modelos
alternativos de inovacdo empresarial centrados no dominio da utilizacdo efetiva dos recursos em
cenarios de relevancia ambiental, econdmica e social, envolvidos na responsabilidade social. Este
artigo seguiu uma revisdo sistematica da literatura, com o objetivo de conhecer: Qual é o estado do
conhecimento sobre a economia circular como abordagem da responsabilidade social empresarial?
O desdobramento tedrico foi estruturado a partir das categorias: no¢Bes associadas a economia
circular nos negocios, elementos de responsabilidade social da economia circular, perspectivas de
sustentabilidade em torno da economia circular. A metodologia seguiu as fases de planejamento,
realizacdo e relatorio. Entre os achados, foram identificados os macroconceitos construidos com
base na complementaridade semantica. As conclusGes apontam para a prioridade da tomada de
decisdes sobre préaticas produtivas no desempenho de organiza¢des que atendam as certificacfes
ambientais, de acordo com pactos globais. Isso atraird novas pesquisas, pois significa os caminhos
urgentes de construcdo de passar do presente para o futuro, explorando modelos de negdcios
baseados na economia circular como uma abordagem de responsabilidade social.

Palavras chaves: Economia Circular, Eficiéncia, Gestdo, Responsabilidade Social,
Sustentabilidade.
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Introduccién

Las necesidades acuciantes de los grupos de interés y la sociedad en general,
asociados a considerar la superacion de modelos lineales de produccion en la
empresa, cobran cada vez mayor significancia en el ejercicio compartido de la
economia circular, tal como lo sefialan Abad-Segura, Cortés-Garcia y Belmonte-
Urefia (2019) en la proyeccion de nuevas practicas desde un enfoque de
sostenibilidad, al mantener tendencias de la responsabilidad social, cuestion que
connota ademas, aspectos inherentes al impulso que se valora en dichas
actuaciones, frente al papel mediador del talento humano sensible en la parte
ambiental y en conjuncion con la capacidad innovadora de la empresa.

Asi en escenarios posibles de la sostenibilidad, expresan Witjes y Lozano (2016) la
condicién de complementariedades que se suman a la dinAmica propuesta sobre la
economia circular, como una de las posibilidades y criterios que advierten los
esquemas comprensibles de aspectos medioambientales asi como
socioecondémicos, al tiempo que se promueve la empleabilidad, e igualmente, se
promueven los ajustes emergentes e iniciativas de efectos no deseados conforme
al ahorro de materiales y energia, en términos de procesos y actividades que
insoportan las practicas de reduccion, reutilizacion y reciclaje, tanto en la
productividad como en la distribucion y consumo.

En este orden de ideas, la economia circular fundamentada en préacticas
establecidas a través de modelos de negocios y tecnoldgicos, exige marcos
ecologicos entendibles de produccion e innovaciones dentro de sistemas
comerciales sostenibles y adaptaciones holisticas que exploran ademas de la
satisfaccion del cliente, también la rentabilidad dado el potencial estratégico de la
empresa. No obstante, la poca existencia de metodologias de apoyo implementadas
bajo el ideal de la economia circular en la vida practica y cotidiana de la empresa,
requiere la posibilidad de ecodisefios para la satisfaccion coherente del cliente, la
rentabilidad a largo plazo, asi como la competitividad (De Mendonca y Zhou, 2019).

Por su parte, la responsabilidad social de la empresa a nivel global, de cara al
desafio ambiental planteado para la utilizacién eficiente de residuos y proteccion al
medio ambiente de la contaminacién, se activa en ese compromiso hacia el
desarrollo sostenible (Gonzalez-Ordaz y Vargas-Hernandez, 2017), el cual esta
involucrado a la multiplicidad de eventos que crean expectativas, dilemas y rupturas
epistemoldgicas para asumir esquemas criticos en la construccion de caminos
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comprensivos desde los impactos econdémicos, éticos, sociales y ambientales de las
practicas empresariales.

He alli donde se han focalizado algunas investigaciones que, en ese orden de la
responsabilidad social respecto al dominio de lo ambiental, se examina la “influencia
de la inversion en la reduccion de residuos sdlidos peligrosos en el desempefio
financiero de las empresas” (Fakoya, 2020, p. 21). Como resultados de esta
investigacién, el mencionado autor consiguié que, a través de inversiones
especificas, se pudiera generar la minimizacién de riesgos en cuanto a posibles
litigios ambientales que impactan, incluso, el rendimiento de los activos
empresariales. Por lo tanto, uno de los factores que se han de tomar en cuenta para
el performance de los procesos, adquiere importancia en el hecho de la
automatizacion hacia la interpretacion de la eficiencia. Asimismo, se establece la
discusion en torno a la responsabilidad social del Estado, traspasada a los efectos
de la circularidad, hacia los particulares y empresarios (Johanssona y Henriksson,
2020).

De este modo, la inherencia de la parte gerencial, tanto en los altos niveles del
Estado como de la empresa, en cuanto al entrecruzamiento de la responsabilidad
social en los escenarios activos de la economia circular, se sostienen en las
implicaciones administrativas y practicas, segin mencionan en su investigacion
Esken, Franco-Garcia y Fisscher (2018); situacion que se complementan a lo
referido en el estudio de Korhonen, Nuur, Feldmann y Birkie (2018) respecto a la
concrecion de un modelo que aborde el desequilibrio observado y mejore los puntos
coincidentes en el enfoque de economia circular y la responsabilidad social hacia
una produccion globalizada mas sostenible.

Dadas estas expectativas, este articulo como producto de la revision semi-
sistematica de la literatura, se planted la interrogante orientadora acerca de: ¢ Cual
es el estado del conocimiento sobre la economia circular como acercamiento hacia
la responsabilidad social de la empresa? Para ello, el acopio tedrico se focalizé en
torno a consultas de diversos autores, cuyo ambito de reportes investigativos se
desplego en articulos cientificos presentados mayormente en revistas en el idioma
inglés, indexadas en la base de datos Scopus, Google Scholar, Scielo, Elsevier,
ScienceDirect, en el periodo que comprende desde 2011 hasta el 2020.
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Referencial tedrico

Esta seccion del articulo se compone de las ideas, conceptualizaciones y factores
tedricos que realimentan la sistematizacion, ello, en palabras de Ospino (2004),
conforta lo que el investigador se propone mediante una adecuada busqueda
documental, lo cual conduce a identificar el receptaculo del estudio para entenderlo,
asimilarlo y comprender elementos del conocimiento existente en este campo. Al
retomar e integrar estos aspectos, en este articulo se trataron categorias inherentes
a las nociones asociadas a la economia circular en los negocios, elementos de la
responsabilidad social desde la economia circular y prospectivas de sostenibilidad
en torno a la economia circular.

2.1. Nociones Asociadas a la Economia Circular en los Negocios.

Los factores, condiciones y modelos que transitan desde una economia lineal hacia
una economia circular en los negocios (Santibanez-Gonzalez, Koh y Leung, 2019),
se ha de caracterizar por la sostenibilidad lo que exige infraestructura, conocimiento
especializado y redisefo en los procesos sobre la base de un modelo de negocios
que describe tendencias y reflexiones ajustadas a un interfaz de la innovacién, al
regenerar la utilizacién de los recursos y restaurar la dinamica tecnolégica, lo cual
centra el sustento para un trabajo de desarrollo estratégico que apunte hacia
transformaciones en la empresa, bajo directrices en la toma de decisiones
estratégicas (Halonen, Majuri y Lanz, 2019).

Por ello, el hecho de decidir en la economia circular, se designa con base a la
consciencia internacional por parte de la gerencia, de cara al compromiso de la alta
direccion, las presiones a las cuales estan sometidas las practicas de gestion en el
mundo relacional con proveedores, que asi lo determinan (Dubey, Gunasekaran,
Childe, Papadopoulos y Helo, 2019). La complementariedad sobre estos hechos
asociados a la gerencia, es vista por Mishra, Singh, Johansen, Yang y Faroog
(2019) desde los factores que impulsan la gestion eficiente en torno a la red de
fabricacion internacional, conforme a caracteristicas centradas en las politicas, el
tipo de mercado, los aspectos socioeconOmicos, tecnolégicos, legales y
ambientales.

Todos estos elementos y caracterizaciones de la economia circular al considerar los
futuros negocios de la empresa, deben adherirse a los objetivos ambientales y
sociales deseados de acuerdo con las politicas publicas del sector (Klein, Barros y
Deutz, 2020) al hacer énfasis en nuevos modelos de produccién y consumo. Es asi
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como las politicas ajustadas a la transicion para la economia circular, se mantienen
dentro de las expectativas y soportes de aspectos neuralgicos articulados a
términos de desgravacion fiscal para este tipo de productos circulares,
designaciones liberadoras del comercio de residuos, apoyo a infraestructuras eco-
industriales, entre otros (Hartley, Santen y Kirchher, 2019).

Ahora bien, la transformacion del negocio hacia la economia circular, promovida
desde el sistema de producto-servicio, en torno a una cadena de hechos
comprensibles por parte de las empresas para colaborar en la innovacion va
abriendo un campo de consideraciones fundamentadas en la sostenibilidad, lo que
da a entender el hecho de asumir enfoques en la dinamica dual social-econémica a
nivel macro y administrativo, asi como en el nivel micro disefiar productos con
nuevas formas de consumo y en el nivel meso, explorar experiencias de simbiosis
industrial que determinan la satisfaccion de necesidades actuales y en la
prospectiva futura de salud y bienestar integral de la persona y el ambiente, con
apego a los requerimientos mundiales (Bocken & Short, 2019).

2.2. Elementos de la Responsabilidad Social desde la Economia Circular.

Los elementos de la responsabilidad social en el enfoque del desarrollo sostenible,
con el objetivo de mejorar la comprension del desempefio de las organizaciones
cobran relevancia en la dinamica de concrecion que avanza hacia la perspectiva de
la economia circular, la cual dentro desde las visiones del mundo subyacente,
permanecen en varias de sus dimensiones, aun sin explorar, como en la cadena de
valor recuperacion/reciclaje y el consumo (Kalmykova, Sadagopan y Rosado, 2018),
por lo tanto; se hace impostergable el hecho de proporcionar a las empresas
herramientas en los escenarios posibles accién desde la simbiosis industrial y las
certificaciones medioambientales (Prieto-Sandoval, Ormazabal, Jaca y Viles, 2018)
gue faciliten esta transicion paradigmatica de compromiso con la sostenibilidad.

Asi, la condicion de acercamiento a la sostenibilidad, le concede a la
responsabilidad social el caracter interdisciplinario, al colaborar en los desafios que
enfrenta la humanidad para tratar de enfocar sus elementos concomitantes con la
correspondencia de los principios de la empresa (Murray, Skeney y Haynes, 2017).
De esta manera, se integra la actividad economica y el bienestar ambiental de
manera sostenible, donde se rastrean y exploran nuevos significados asociados a
la economia circular (Kirchher & Piscicelli, 2019). Todos estos elementos, asociados
a la responsabilidad social y la economia circular, ganan cada dia mayores
perspectivas paradigmaticas, tanto en los académicos como en los empresarios y
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planificadores de las politicas publicas (Geissdoerfer, Savaget, Bocken y Hultink,
2016).

En este orden de ideas, la responsabilidad social es un aspecto vinculado a la
preocupacion de la politica ambiental, toda vez que, vienen asociada a los sustentos
regulatorios de los servicios publicos por una parte (Savini y Giezen, 2020), ademas
de los productos que, respecto a la empresa privada, presentan disparidad con las
practicas en empresas estatales debido a la subjetividad preferencial que aplican
aquellas (Huang y Zhao, 2016). Esto ultimo, es importante desde el punto de vista
de las partes interesadas que refieren la conexién politica cambiante en la
percepcion de los administradores en ambos referentes organizacionales.

Ahora bien, al combinar el referente de la responsabilidad social en términos de las
politicas y su conectividad con la economia circular, se requiere la aplicacion de
nuevos conocimientos, innovacion tecnoldgica para obtener procesos, productos y
servicios sostenibles (Abad-Segura, Batlles de la Fuente, Gonzalez-Zamar y
Belmonte-Urefia, 2020). Situacién que complementan Korhonen et al (ob. cit.) en el
referente de nociones defensoras de las politicas y negocios, frente a lo cual
emergen objetivos enlazados a los niveles practicos, técnicos y tecnologicos de “los
flujos fisicos reales de materiales y energia en el consumo de producciéon” (p. 544).

Todos estos elementos pueden interactuar, al promover modelos innovadores
productivos para hacer que funcionen en la practica en las consideraciones
holisticas y sistémicas de la realidad empresarial que permitan limitar el
desequilibrio observado en el marco entendible acerca de la tendencia reflexiva
hacia una globalizacién més sostenible de la sociedad. En este sentido, expresan
Geissdoerfer, Pieroni, Pigosso y Soufani (2020) se exigen modelos alternativos
capaces de reducir el agotamiento de recursos, el desperdicio y las emisiones, en
la condicion impostergable a nivel organizacional, lo cual constituye un espacio
aprovechable en los negocios como apalancamiento.

2.3. Prospectivas de Sostenibilidad en Torno a la Economia Circular.

Los escenarios productivos que se asocian a la revolucion industrial en tiempos de
globalizacion, manifestaron esquemas productivos lineales circunscritos a sus
practicas en el mundo empresarial. No obstante, las tendencias actuales y futuras
de la economia circular, desde su aparicion a principios de 1990, vienen ganando
simpatizantes académicos, como también de los gerentes industriales y
formuladores de las politicas (Okorie, Salonitis, Charnley y Turner, 2018). Por ello,

Licencia CC BY-NC-SA




{2y (o) A LM@Y 1ssn 1856-8572, EIssN 2443-4612

Afio 2022, Vol. 16, Nro 1, Pags. 07-26.
Economia circular como acercamiento hacia la responsabilidad social de la empresa: una revision semi-sistematica
Gustavo BARRADAS

la idea de la economia circular, es vista con miras hacia el desarrollo sostenible;
situacién que hace posible su divulgacion, conocimiento y educacion (Kirchher y
Piscicelli, ob. cit.) en torno a las mejores practicas adicionales que se suman al
referente apropiado de intenciones capaces de fomentar la discusion y aprecio.

De hecho, la prospectiva de sostenibilidad en la investigacion de Berndtsson (2015)
son vistos por el impacto de los hechos trascendentes de la humanidad, al utilizar
recursos y servicios de los ecosistemas, a fin de buscar el equilibrio frente a la
desestabilizacion de los sistemas terrestres y los ciclos naturales. Por ello, existen
diversidad de preocupaciones e intereses sociales, ambientales, econémicos y
politicos frente a los posibles riesgos de recursos y fallas en la disponibilidad de
éstos en el planeta (Milios, 2018). De cara a esta realidad, se avizora segun
Lewandowski (2016) la prioridad que se atribuye al cambio del actual modelo lineal
de economia a uno circular, dado la posibilidad de ajustes en la dinamica
econdmica, social y de beneficios medioambientales. En esto ultimo, la educacién
cumple un punto de apoyo fundamental en los marcos de las fortalezas que se
activan desde la practica (Kopnina, 2018).

Ahora bien, la prospectiva de la sostenibilidad puede ser aplicada en todas las
dimensiones del desarrollo, tal es el caso de los planteamientos mencionados por
Knezevic, Pavlovic y Stevanovic (2018) en cuanto a la economia circular con un
énfasis especifico en los informes de gestion de residuos, dado los incentivos que
se implementan para transformar el modelo econémico lineal a uno circular. Es asi
como la dinamica congruente con la respectiva de la economia circular, hace pensar
en el hecho de poder esbozar cosmovisiones futuristas e identificar los procesos y
objetivos de cambios, al proporcionar ciertas pautas funcionales en los actores
involucrados. De acuerdo con esta disposicion de actuar juntos y de manera integral
en la dindmica de la economia circular, sefialan Silva, Ytoshi, Kruglianskas, Barbieri
y Almeida (2019) que las practicas mas extendidas en esa concrecion de esfuerzos
se develan en los aspectos inherentes al disefio de productos; por lo que es
prioritario, tomar en cuenta estos ejercicios en el contexto de la planificacion
estratégica del negocio.

En concreto, los efectos de asumir la economia circular, atraen el sentido de la
sostenibilidad de los procesos, a pesar de los desafios que ello representa en la
cadena de suministros, asi como la generacion de cambios sociales y estructurales
en la economia imaginaria prospectiva. Todos estos eventos, en la condicién
razonada de Ntsondé y Aggeri (2019) perfilan la prioridad de asumir un enfoque
holistico frente a los retos medioambientales y la creacion de valor en el marco de
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atender una transicion hacia la sustentabilidad. Particularmente, en el contexto
empresarial, se han de reconsiderar las cadenas de suministros y los modelos de
negocio para definir los principios aplicables a la economia circular (Ludeke-Freund,
Gold y Bocken, 2018).

Orientaciones metodoldgicas

La condicion metddica para el seguimiento de esta revision semi-sistematica de la
literatura fue apoyada en Snyder (2019) por lo que viene a conformar el andlisis de
investigaciones asumidas en el campo de la economia circular como un
acercamiento a la responsabilidad social, a fin de organizar e interpretar los avances
en este escenario significativo de la empresa, o que conduce a la comprension de
diversos aspectos relacionados y puntos de encuentros de los autores, en el marco
de cubrir la amplitud tematica, siguiendo la estrategia booleana para la busqueda
de los aspectos tratados. El criterio de la elegibilidad de los autores obedecio a dos
caracteristicas fundamentales: la consideracion de pertinencia sobre el fenémeno
de estudio y concretamente, en cuanto a los aportes dados a la categoria
seleccionada, su ubicacion prioritaria en revistas cientificas en el idioma inglés.

Asimismo, el acopio de la informacion se implemento6 a través de técnicas de tipo
documental, que segun Nifio Rojas (2011) trata del "uso de documentos escritos
como una forma de recoger datos para la investigacion" (p. 155). Igualmente,
complementan Trautrims, Grant, Cunliffe y Yew Wong (2012) la condicién
flexibilizada de metodologia reconstructiva en la cual se desmontan los constructos
de los autores a través de la interpretacion del investigador siguiendo la dindmica
de la narracion, interaccién y el discurso. De esta forma, se combina la estrategia
deductiva en la caracterizacion del fenomeno de estudio, asi como la inductiva, en
cuanto se extraen conclusiones a partir de documentos (Liumbruno, Velati,
Pasqualitti y Franchini, 2013). El analisis de contenido, fue utilizado para resaltar la
importancia de la categoria respectiva al complementar sus elementos y
caracterizaciones.

Ahora bien, la revision semi-sistematica de la literatura sirve para identificar, evaluar
y resumir el estado del arte de un tema especifico (Knoll, Imran, Maclennan,
Hernandez, Canfield, Yuan, Bruins, Marconi, Van Poppel, N'Dow y Silvester, 2017).
El paso esencial, es formular una pregunta de investigacion que guie la busqueda
de los datos. En este caso, la pregunta fue ¢ Cual es el estado del conocimiento
sobre la economia circular como acercamiento hacia la responsabilidad social de la
empresa? La importancia de este tipo de metodologia es que sirve para tomar
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decisiones en el area del estudio (Aromataris, Fernandez, Godfrey y Holly, 2015).
Los siguientes pasos fueron la planificacion, realizacion e informe.

De esta manera en el ejercicio de la planificacion, se seleccionaron las tres
categorias: nociones asociadas a la economia circular en los negocios, elementos
de la responsabilidad social desde la economia circular, prospectivas de
sostenibilidad en torno a la economia circular, para las respectivas busquedas de
los articulos, escogiendo fundamentalmente los resimenos correspondientes los
cuales fueron analizados, desde alli se extrajo la idea principal relacionada con el
contenido de la categoria y sus significados. En cuanto a la realizacion consistié en
ir engranando cada contribucion primaria de los autores en la complementariedad
de los significantes que dieron fortaleza argumentativa al analisis y finalmente, el
informe global del discurso fue desplegado en torno a las categorias de las cuales
emergieron las subcategorias o significantes de apropiacion que describen la
categoria de la cual se originaron. La estructura del acopio se cumplié segun la
Tabla 1.

Tabla 1. Estructura de Acopio Considerada en el Paper.

Ubicacion N° de Revisiones Lapso
Seleccionadas
Introduccién 8 2017-2020
Referencial tedrico 1 2004
Nociones asociadas a la economia circular en los 7 2019-2020
negocios
Elementos de la responsabilidad social desde la 10 2016-2020
economia circular
Prospectivas de sostenibilidad en torno a la economia 10 2015-2019
circular
Orientaciones metodolégicas 6 2011-2019
Resultados y Discusién 3 2003-2015
Conclusiones y futuras investigaciones 0
Total de Revisiones 45

Fuente: Barradas (2022).

Como se observa en la tabla 1, la revision semi-sistematica de la literatura se
cumplié en las tres categorias mencionadas, que fueron completadas segun la
apropiacion de los razonamientos de los autores recabados en las revistas
indexadas en la base de Scopus, Google Scholar, Scielo, Elsevier, ScienceDirect,
entre otros, en los periodos que van desde 2011-2020, con el fin de elaborar el
discurso pertinente y el andlisis correspondiente presentado en el informe final, cuya
revision comprendié un total de cuarenta y cinco (45) documentos.

Licencia CC BY-NC-SA




{2y (o) A LM@Y 1ssn 1856-8572, EIssN 2443-4612

Afio 2022, Vol. 16, Nro 1, Pags. 07-26.
Economia circular como acercamiento hacia la responsabilidad social de la empresa: una revision semi-sistematica
Gustavo BARRADAS

Resultados y discusion

Los resultados obtenidos en la revision semi-sistematica permitieron construir las
tablas 2 y 3, donde se pueden observar la concrecion de la busqueda sélo para
efectos de las categorias: nociones asociadas a la economia circular en los
negocios, elementos de la responsabilidad social desde la economia circular,
prospectivas de sostenibilidad en torno a la economia circular. Ello, con la finalidad
de identificar las subcategorias emergentes en cada una de ellas, que fundamenten
la interpretacion de los significantes. A continuacion, la Tabla 2.

Tal como se observa de manera holistica, los documentos utilizados para las
consultas fueron mayormente revistas, puesto que solamente se revisaron dos
libros y un trabajo de grado, todos relacionados con la tematica respectiva, por lo
cual, la calidad cualitativa de los hallazgos se devela por la misma condicién
cientifica de la data recabada y de las conclusiones emitidas. La variabilidad de las
fechas fue, desde 2015 hasta el 2020.

El uso de la literatura contribuyé a enriquecer los puntos de razonamientos
expresados por los autores, lo que dio cabida a la comprension del fenédmeno
relacionado con la economia circular como acercamiento hacia la responsabilidad
social de la empresa. Asi, se conjuga lo mencionado por Seers (2015) en cuanto a
gue la busqueda sistematica, permite hallar evidencias de investigacion de estudios
cualitativos primarios que se reunen en los hallazgos, al tiempo que representaron
las herramientas cruciales de la interpretacion como base para ampliar los
conocimientos dentro del campo indagado. A continuacién, la Tabla 3.

En la tabla 3, se observan los macroconceptos construidos sobre la base de la
complementariedad semantica (Gibbs, 2012), interpretada en el analisis congruente
con las subcategorias emergentes en cada una de las categorias: nociones
asociadas a la economia circular en los negocios, elementos de la responsabilidad
social desde la economia circular, y prospectivas de sostenibilidad en torno a la
economia circular. Esto, apoyado en los sefialamientos de Coffey y Atkinson (2003),
en lo que respecta al pensamiento abductivo aplicado en esta construccion
comprensiva integral del fendmeno de estudio, visualizado en la integracion
holistica y enlazante de las subcategorias.
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Tabla 2. Estructuracion de los Documentos Asumidos en las Categorias.

Categoria Autor(s) Revista
Klein, Ramos & Deutz Sustainability 2020
Santibanez-Gonzalez, Koh International Journal of 2019
Nociones asociadas & Leung Production Research
a la economia Halonen, Majuri & Lanz Procedia CIRP 2019
circular en los
negocios Dubey et al. Management Decision 2019
Mishra et al. Management Decision 2019
Hartley, Santen, Kirchher Resources, Conservation and 2019
Recycling
Bocken, & Short Libro: 2019
Handbook of
the circular
economy
Kalmykova, Sadagopan, & Resources, Conservation and 2018
Rosado Recycling
Prieto-Sandoval et al. Business Strategy and the 2018
Environment
Murray, Skene & Haynes Journal of Business Ethics 2017
Elementos de la _ _ _
responsabilidad Kirchher, Reike, & Hekkert | Resources, Conservation and 2019
social desde la Recycling
economia circular Geissdoerfer et al. Journal of Cleaner Production 2016
Savini, & Giezen, Environment and Planning C: 2020
Politics and Space
Huang & Zhao International Journal of 2016
Corporate Social Responsibility
Abad-Segura et al. Sustainability 2020
Korhonen et al Journal of Cleaner Production 2018
Okorie et al Energies 2018
Kirchher & Piscicelli Resources, Conservation and 2019
Recycling
Berndtsson Trabajo de 2015
grado de
Prospectivas de Maestria
sostenibilidad en Milios Sustainability Science 2018
torno a la economia
circular Lewandowski Sustainability 2016
Kopnina Journal of Integrative 2018
Environmental Sciences
Knezevic, Pavlovic, & Industrija 2018
Stevanovic
Silva et al. Revista de Gestdo 2019
Ntsondé, & Aggeri Libro: 2019
EURAM
Ludeke-Freund, Gold & Journal of Industrial Ecology 2018

Bocken

Fuente: Barradas (2020).
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Tabla 3. Derivacion de los Macroconceptos.

Categorias Subcategorias Emergentes Macroconceptos Construidos

Nociones
asociadas ala
economia
circular en los
negocios

Transito de la economia lineal hacia
una economia circular

Caracterizada por la sostenibilidad

Exige infraestructura, conocimiento
especializado y redisefio en los
procesos

Interfaz de la innovacion

Macroconcepto UNO:

Los cambios de la empresa hacia la
economia circular exigen infraestructura,
innovacion y conocimiento especializado

para la sostenibilidad

Decisiones estratégicas

Aceptacién de los consumidores de los
productos circulares

Consciencia gerencial internacional

Gestion eficiente

Objetivos ambientales y sociales

Bienestar integral de la persona y el
ambiente

Macroconcepto DOS:

Las decisiones de la gerencia apegada a
la consciencia internacional de
requerimientos de eficiencia para cumplir
con los objetivos ambientales y sociales
promueven el bienestar integral

Elementos de la
responsabilidad
social desde la
economia
circular

Mejoran el desempefio de las
organizaciones

Cadena de valor

Recuperacién/reciclaje

Certificaciones medioambientales

Macroconcepto TRES:

La cadena de valor en la
recuperacién/reciclaje apegada a las
certificaciones medioambientales mejora
el desemperfio de las organizaciones

Elementos de la
responsabilidad
social desde la
economia
circular

Carécter interdisciplinario

Integra la actividad econémica y el
bienestar ambiental

Interés académico-empresarial-Estatal

Regulaciones de los servicios publicos

Disparidad en las practicas
empresariales privadas y estatales

Modelo Alternativo Innovador y
Productivo

Limitan el desequilibrio

Macroconcepto CUATRO:

El caracter interdisciplinario de la
responsabilidad social en la empresa
desde la economia circular, integra
actividades econémicas,
medioambientales, académicas y
regulaciones estatales al asumir un
modelo alternativo productivo que limite
el desequilibrio en la disparidad de
practicas privadas y publicas

Prospectivas
de
sostenibilidad
entorno ala
economia
circular

Tendencias actuales y futuras de la
economia circular

Divulgacion, conocimiento y educacion

Miras al desarrollo sostenible

Impacto de los hechos trascendentes
de la humanidad

Macroconcepto CINCO:

La divulgacion, conocimiento y
educacién acerca de las tendencias
actuales y futuras de la economia
circular impactan el desarrollo sostenible
en los hechos trascendentes de la
humanidad

Riesgos de falta de recursos

Cambio del actual modelo lineal de
economia a uno circular

Sostenibilidad en todas las dimensiones
del desarrollo

Informes de gestién de residuos

Actuar juntos

Principios del negocio aplicables a la
economia circular

Macroconcepto SEIS:

Se han de ajustar los cambios ante los
riesgos de la falta de recursos, en la
exigencia de actuar juntos bajo los
principios del negocio aplicables a la
economia circular incorporada en los
informes de gestion para la
sostenibilidad

Fuente: Barradas (2020).
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Conclusiones

La estructuracion alcanzada en torno a las nociones asociadas a la economia
circular en los negocios, resaltan el hecho de su acoplamiento en las distintas
perspectivas destinadas a superar el modelo lineal de produccién continua con el
horizonte interpretativo abierto hacia el aumento de la eficiencia en el uso de los
recursos y el llamado de atencion a los esquemas de sostenibilidad, con las
exigencias innovadoras de estructuras, equipos, tecnologias, conocimiento
especializado y redisefo en los procesos del negocio. Ello va destinado al fin altimo
de la reduccion y tratamiento de los residuos industriales, hacia la bausqueda de
equilibrio econémico, productivo, social y ambiental.

Respecto a los elementos de la responsabilidad social desde la economia circular,
atraen los hechos inherentes al desempefio de las organizaciones concedidas en
las préacticas productivas dentro de un modelo alternativo innovador que acaten las
certificaciones medioambientales, con lo cual se estd alcanzando mayor
consciencia empresarial, dado por el progreso significativo en el abordaje de la
sostenibilidad, en correspondencia con los pactos mundiales a los cuales se
suscriben.

Asimismo, este rol estratégico de la empresa en el marco de la responsabilidad
social se conecta a su vez, con pautas de comportamientos sensible ante los
problemas socioambientales necesarios de llevar a la practica que encuadren en su
situacion asumida sobre la economia circular. De esta manera, como escenarios
vinculantes, es evidente la convergencia entre la responsabilidad social y los
conceptos asociados a la economia circular que se transmiten al ambito del
mercado, al comunicar el modelo del negocio.

En el marco distintivo de las prospectivas de sostenibilidad en torno a la economia
circular, permite visualizar la necesidad de abordar en el esquema sostenible, las
actividades y procesos de la empresa, teniendo en cuenta sus limitaciones de
recursos, conocimiento y el impacto trascendente en el bienestar de la humanidad,
lo que da lugar al analisis actual y futuro de las barreras, pero ademas las formas
interdisciplinarias de asumir las posibles soluciones. Uno de estos eventos es la
dinamica de poder maximizar el valor de los recursos en los ciclos de vida de los
productos generados con alto grado de eficiencia, a fin de alcanzar la minimizacion
de los impactos ambientales, econdmicos y sociales.
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En este orden de ideas, las futuras investigaciones proyectadas en la economia
circular bajo el designio de la responsabilidad social de la empresa, se avizora en
términos de su adopcion para lograr los objetivos de la sostenibilidad en el planeta,
lo que conlleva a pensar en estudios multidisciplinarios frente al desafio de la
innovacion que asuma modelos productivos alternativos para integrar objetivos
sociales, ambientales y econémicos.
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