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RESUMEN

El SNOJIV nace en 1975 como una estructura sistémica, que genera
relaciones sociales cimentadas en el lema de “tocar y luchar”, con el
propdsito inicial de realizar una reforma en la educacion de la
ejecucion musical académica. En este articulo cientifico se platearon
las interrogantes: ¢ Qué define al SNOJIV como un sistema educativo
inclusivo e innovador? ¢ Cudles son los elementos que caracterizan al
Sistema como organizacion inteligente? Para dar respuesta a estas
interrogantes se trabajo con la triangulacion de métodos cualitativos
estructurales, estos fueron: a) la fenomenologia b) los grupos focales
de discusion y c) el método hermenéutico- dialéctico. Conclusion: al
crear el SNOJIV se ha consolidado la reforma de la educaciéon musical
con una estructura organizativa inclusiva, flexible, inteligente,
abierta al cambio con base en una comunicacion inteligente.

Palabras clave: SNOJIV, reforma de la educacion musical, tocar y
luchar, sistema educativo inclusivo, organizacion inteligente.
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Juveniles e Infantiles de Venezuela. Caso en estudio: estado Lara. Cédigo: 008-
RAC-2010. b) Neuromanager y comunicacion inteligente. La comunicacion
gestdltica, supuesto tedrico metodoldgico en la sustentacion epistémica del
Neuromanager. Cddigo: 1221-RAC-2023. Los resultados parciales de la
primera investigacion sefialada fueron presentados, previamente, por los

mismos autores en el formato
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ABSTRACT

SNOJIV was founded in 1975 as a systemic structure that generates
social relationships based on the motto “play and fight.”, with the
initial purpose of reforming academic music education. This scientific
article raised the following questions: What defines SNOJIV as an
inclusive and innovative education system? What are the elements
that characterize the System as an intelligent organization? To
answer these questions, we worked with a triangulation of
qualitative structural methods, which were: a) phenomenology b)
focus groups discussion y c) the hermeneutic-dialectic method.
Conclusion: by creating SNOJIV the reformation of musical education
has been consolidated as an inclusive, flexible, intelligent, and open
to change based on intelligent communication.

Keywords: SNOJIV, reformation of musical education, play and fight,
inclusive education system, intelligent organization.

communication, theoretical methodological assumption in the epistemic
foundation of the Neuromanager. Code: 1221-RAC-2023. The partial results
of the first study mentioned above were previously presented by the same
authors in the form of a paper at the VIl Research Conference of the Dean of
Administration and Accounting. Universidad Centroccidental Lisandro
Alvarado. Venezuela.
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1. INTRODUCCION

El Sistema, asi en una sola palabra se conoce en Venezuela una
propuesta educativa que nace en la década de los afios 70 del siglo
pasado en el pais. Corria el afio 1975, y desde la presidencia de la
Republica del primer gobierno de Carlos Andrés Pérez se
establecieron politicas publicas innovadoras en el sector educativo y
cultural, para ese momento se habia generado un clima de
efervescencia en la creacion y fundacion de instituciones culturales
en la nacion latinoamericana, entre otras: el Museo de Arte
Contempordneo y Fundarte, el CONAC (El Consejo Nacional de la
Cultura), al mismo tiempo se emprendié un proyecto de cardcter
estructural, liderado por el maestro José Antonio Abreu.

¢Por qué estructural? Porque el Sistema Nacional de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Venezuela (SNOJIV) surgid como una
propuesta de reforma en la educacion de la ejecucion musical
académica, bajo el lema de “Tocar y luchar”, lo cual implicaba una
lucha por crear, a pesar de la resistencia, un proyecto que no solo se
restringiera a las principales ciudades del pais, sino que tendria
presencia en todo el territorio nacional. Se enarbolaban los ideales
de “...inclusion social, del rescate de los nifios y jovenes a través del
arte, del desarrollo de la sensibilidad de los ciudadanos, del trabajo
y la educacion como via de progreso individual y colectivo”.
(Borzacchini, 2004).

Para lograr esa inclusion el Sistema se ha construido a lo largo de
estos cincuenta afios como una estructura sistémica, que genera
relaciones sociales cimentadas en el lema de “tocar y luchar”,
afianzando vinculos humanos de apertura al aprendizaje. Asi, pues,
no se cred una estructura inflexible, regida por normas estancas, al
contrario, la organizacion se fue creando en multiples interacciones
con el entorno, movida por una accién innovadora, basada en una
estructura flexible compuesta por una red de Orquestas Infantiles y
Juveniles en todo el territorio nacional, cuya mision quedo estatuida
de la siguiente manera:

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela constituye una obra social del
Estado Venezolano consagrada al rescate pedagdgico,
ocupacional y ético de la infancia y la juventud,
mediante la instruccion y la prdctica colectiva de la
musica, dedicada a la capacitacion, prevencion y
recuperacion de los grupos mds vulnerables del pais,
tanto por sus caracteristicas etarias como por su
situacion socioeconémica. (Ministerio del Poder
Popular, 2025)

En esa propuesta de creacion y posterior funcionamiento del SNOJIV
se observa cémo el sistema se ha ido modelando como “organizacion
inteligente” en una dindmica de recreacion constante, en
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interrelaciones que promueven en todo el pais un modelo educativo
inédito en el contexto de la ejecucion y ensefianza de la musica
académica. No hay en todo el continente latinoamericano un modelo
de formacién académica musical que a lo largo de cincuenta afios
mantenga esa permanencia y ademds recreacion. Veamos algunas
de las caracteristicas que lo definen:

v’ El sistema cuenta, de acuerdo con datos de la pdgina del
Ministerio del Poder Popular (2025), con una red de mds de 120
orquestas juveniles y 60 orquestas infantiles, con una poblacion
de jovenes participantes de 350.000, aproximadamente.

v’ Esta organizado en nucleos regionales en las 23 entidades
federales o estados que comprende todo el pais

v' Esos nlcleos cuentan con centros de formacién académica y
estructuras técnicas y pedagdgicas de apoyo que benefician a
la poblacién infantil y juvenil de todo el territorio (en su mayoria
pertenecientes a los estratos sociales Cy D)

v' En estos cincuenta afios se ha venido construyendo una red que
hace de la musica una prdctica diaria, permanente, inclusiva
para toda la poblacién venezolana en grupos etarios que van
desde los tres y cuatro afios hasta adolescentes y adultos.

v' El sistema atiende y tiene programas de formacién para
poblaciones neurodivergentes y con capacidades diferentes en
términos  fisicos, invidentes, o

como compromisos

neuromotores, por ejemplo.

Asi pues, en el afio 1979, se creé para darle sustento juridico al
Sistema: la Fundacion para el Sistema Nacional de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV) por medio de un
decreto (N° 3093) emanado del entonces Ministerio de la Juventud
(venezuelasinfonica.com, 2025), forjando una base de apoyo por
parte del Estado venezolano, al proyecto educativo musical iniciado
en el afio 1975. Este proyecto musical esta sustentado en un modelo
educativo sistémico en el que se entiende que las organizaciones, en
este caso las educativas, estdn constituidas por seres humanos-
histdricos-sociales complejos que aprenden en equipo producto de
multiples interacciones y cambios. Cada individuo en la organizacion
no es una unidad separada, es un constituyente que se interconecta
con toda la estructura y se va modelando para aprender a aprender
desde un pensamiento de renovacion y movimiento.

Esas organizaciones abiertas al aprendizaje se configuran en
organizaciones educativas inteligentes que no operan bajo
esquemas centrados en la burocracia y en paradigmas patriarcales
de liderazgo y competitividad (Carvajal& Melgarejo 2008). De alli
que el Sistema se va configurando como organizacion inteligente
porque se va recreando a si misma y va ajustando su propio
aprendizaje desde un tipo de comunicacion inteligente, la cual
emerge como punto de inicio para poder poner en marcha y
consolidar un modelo educativo inclusivo.

(a2 ]
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Como organizacion que aprende la FESNOJIV se caracteriza por ser
una fundacion de impacto nacional, que, al estructurarse en una
amplia red de nucleos orquestales y corales, se ha cimentado como
obra social apoyada por el estado venezolano. En la actualidad
adscrita al ministerio de las comunas y proteccion social de la
Republica Bolivariana de Venezuela y bajo la tutela de la Mision
Musica. De tal manera que desde sus inicios tanto la Fundacion,
como el propio Sistema han contado con el soporte del gobierno
nacional y de los gobiernos regionales para consolidarse como una
obra social-artistica-educacional que requiere de numerosos
recursos publicos y privados para crear constantemente nuevos
nucleos y cubrir las necesidades de las comunidades donde ya
laboran.

EL SNOJIV como modelo educativo ha realizado una labor
socioeducativa con la cual fomenta en nifios y jovenes pertenecientes
al Sistema Nacional de Orquestas, el desarrollo de capacidades,
habilidades y destrezas musicales, insertdndolos en un mundo de
oportunidades. Desde esa inferencia y considerando las
investigaciones realizadas previamente por quien suscribe este
articulo, se ha querido en esta oportunidad dar respuesta a las
siguientes interrogantes: iqué define al SNOJIV como un sistema
educativo inclusivo e innovador? ¢Cudles son los elementos que
caracterizan al Sistema como organizacion inteligente? Para dar
respuesta a esas interrogantes se plantea como objetivo terminal en
este articulo: determinar las cualidades que definen al SNOJIV como
un sistema educativo inclusivo e innovador, caracterizando los
elementos que lo consolidan como una organizacion inteligente, con
el fin de comprender su impacto en la transformacion social del

entorno inmediato.

En el logro del objetivo planteado se realiza un abordaje tedrico
metodoldgico cimentado en la triangulacion de métodos cualitativos
estructurales, se utiliza asi: a) la fenomenologia para observar sin
cuestionar (Ricceur, 2017); b) los grupos focales de discusion: los
cuales se constituyeron en los espacios educacionales y de ejecucion
de los estados Lara, Zulia y Barinas en dos momentos especificos, afio
2008 y afio 2024 y c) El método hermenéutico- dialéctico: para
interpretar el o los significados en conjunto de las interacciones
sociales de la muestra.

A continuacidn, se presentan los supuestos tedricos-metodoldgicos
en los cuales se soporta este articulo de investigacion.

2. SUPUESTOS TEORICOS-METODOLOGICOS
2.1. ¢EL SNOJIV: un modelo educativo inclusivo e innovador?
Una de las preguntas clave en este articulo es: ¢ qué define al SNOJIV

como un sistema educativo inclusivo e innovador?, para dar
respuesta a esta interrogante se consideré pertinente realizar una
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concisa reflexion acerca de la teoria del pedagogo brasilefio Paulo
Freire de manera particular en su concepcion de la pedagogia critica
y en el supuesto tedrico de la pedagogia del amor.

Ensefiar exige riesgo, asuncion de lo nuevo y rechazo
de cualquier forma de discriminacion ... Es propio del
pensar acertado la disponibilidad al riesgo, la asuncion
de lo nuevo que no puede ser negado o recibido sélo
porque es nuevo, asi como el criterio de rechazo a lo
viejo no es solamente cronoldgico. Lo viejo que
preserva su validez o que encarna una tradicion o
marca una presencia en el tiempo continda nuevo.
(Freire,2004).

Educar implica, desde la pedagogia critica de Freire, el repudio a la
discriminacién. En tanto que, en un modelo inclusivo, por el
contrario, se crean vinculos de respeto al otro como legitimo otro
para cocrear juntos un aprendizaje que sea innovador. Esta
innovacion no es un acto declarativo, sino una accion que
contraviene el orden que preserva el statu quo de una cultura
patriarcal generadora de sumision, para crear espacios de
aprendizaje donde el valor del ser social como ser humano sea la
premisa que lidere el acto de aprender a aprender con el educando,
quien no es una otredad u objeto, es un constituyente cocreador del
saber.

De alli que la propuesta de Freire entrafia no solo la critica al orden
establecido como generador de sumision y violencia, sino que resalta
la relevancia del amor al educar. En palabras de Castillo y Pirela:

Educar en el amor es educar para ser seres auténomos,
sabiendo que dependemos unos de otros para dar
soluciones a los problemas vitales y para crecer como
persona, es compartir y construir un mundo justo y
solidario, contra la cultura excluyente de la violencia.
(p. 47, 2021).

En el supuesto tedrico de educar para generar autonomia y no
dependencia, esta implicita la concepcion empdtica e inclusiva del
acto educativo, ya no es el acto mesidnico de salvacion del otro como
ser separado y en preminencia de uno por encima del otro, porque
no hay separacion entre partes aisladas, sino que educandos y
educadores son constituyentes de un mismo sistema, por lo que, al
afectar a uno, se afectaria al todo.

Son sistemas relacionales que generan cambios estructurales, épor
qué estructurales? Porque en un sistema en el que se producen
interacciones humanas de respeto y cocreacion los participantes de
esos encuentros estardn interactuando desde valores que les
inspiran a crear espacios de conexion para un bien comun en un todo
sistémico que va moldeando el aprendizaje “de” y “en” la
organizacion. (Senge, 1999, 2000, 2001).

(o ]



2.2. Organizaciones que aprenden como sistemas vivos

interactuando de manera inteligente

Toda organizacion es un sistema vivo, formado por
elementos vivos y conectados con un entorno de
entidades vivas. “Si estos seres vivos son humanos,
tienen la esencia de la inteligencia, la voluntad y la
accion, y esta combinacion la ejercen a cada instante,
en forma continua” (Vdsquez, 2000, p. 32).

A continuacion se presenta en este aparte una sintesis reflexiva
acerca de la propuesta expuesta en la vision sistémica de las
organizaciones de Senge (2000, 2002, 2005)), para dar cuenta del
supuesto tedrico del aprendizaje “de” y “en” la organizacién, como
base tedrica en la interpretacion de los resultados de la investigacion
que precede este manuscrito en el que se expone como la propuesta
educativa del SNOJIV con su lema inicial de tocar y luchar se sostiene
en una organizacion inteligente.

La idea principal a la que se alude de Senge (2002) es que las
organizaciones son formadas por seres humanos histdricos-sociales
que aprenden por medio de variadas interacciones que pueden ser
cadticas o no. Cada integrante de la organizacion se conecta con sus
pares en todos los niveles, lo que complejiza las relaciones dentro del
sistema; esta diversidad se refleja en las interacciones del organismo
y su contexto. Es precisamente la complejidad de estas interacciones
la que puede influir en las estructuras para convertirlas en
organizaciones que sean proclives al aprendizaje. (Semindrio &
Semindrio, 2020).

El aprendizaje es activado en lo cadrdico’; se refiere al caos y orden
que estd presente en todos los espacios en los que interaccionan todo
ser viviente. En medio de lo cadrdico las organizaciones inteligentes
se autoorganizan, todos los constituyentes del sistema participan en
cualquier momento, en cualquier circunstancia, lo cual da como
resultado no solo lo que Senge (2002) denomina vision compartida,
sino a un tipo de comunicacion gestdltica.

Es decir, un modo de interaccion que abre espacios para convivir en
la diferencia y crear el compromiso colectivo el cual es validado
desde la escucha activa para entender los diversos procesos que
requieren un conocimiento mds centrado en lo humano, y en
consecuencia comprender la creciente complejidad de una
organizacion que se estd formando a partir de la convergencia y la
divergencia, del orden y el desorden. Se aprende al crear y recrear el
sistema. (Delgado, 2026; Carvajal & Melgarejo, 2008)

En la ilustracion nimero uno, se muestra una perspectiva de la
organizacion en movimiento, que, impulsada por el caos y el orden,

> Constructo creado por Hock (1999) y que luego el biélogo chileno Maturana
(1997) utiliz6 como sustrato de su propuesta de sistemas humanos.
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va girando sus engranajes hacia la percepcion comun de una
organizacion inteligente, que avanza con las transformaciones, no de
forma reactiva, sino mds bien de manera activa y constructiva. La
metdfora principal de esta vision organizacional sistémica es la
metanoia: el cambio en el aprendizaje, lo que significa las
alteraciones continuas y repetidas en un proceso de auto renovacion.
(Ver ilustracion 1)

llustracion 1: Organizaciones inteligentes, vision compartida

B

Organizaciones
inteligentes

Visién
compartida

Aprender a

Compromiso
aprender

colectivo

Fuente: elaboracion propia

2.3. Organizaciones inteligentes, en comunicacion inteligente

Se comprende hasta este punto que la organizacion inteligente esta
en un proceso continuo de creacion, es decir se comporta como un
sistema dindmico (Pereira, et al., 2026), que interactia con su
entorno y se modifica a partir de la propia referencia a si mismo, en
otras palabras, cualquiera sea su forma futura, su existencia serd
coherente con la identidad que ya tiene y con su historia. Porque los
cambios no sucederdn aleatoriamente ni en cualquier direccion, ya
que serdn previstos por los diferentes participantes dentro del
sistema, por lo tanto, estos cambios estardn alineados con la historia
y la identidad del sistema, asi como con su vision compartida.

Esa idea sobre la vision compartida se basa, segun Senge (2005), en
el desarrollo de una vision que es cocreada por todos los miembros
de la organizacion, generando confluencias entre personas con
criterios contrapuestos. Esta identidad comun es lo que se denomina

e
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“sintonia”, se comparte la vision, se recrea el sistema, y se establecen
las estructuras necesarias para alcanzarla.

Para ilustrar esa percepcion, se invita al lector a imaginar a la
Orquesta Sinfénica Simén Bolivar (Venezuela) ejecutando el Danzon
N2 de Arturo Mdrquez: escucharemos de entrada, un solo de
clarinete, luego ingresa el oboe en un dialogo en ritmo de ostinato,
aparece luego el sonido de las violas y flautas acompafiando al oboe,
clarinete y piano; la musica va in crescendo, las cuerdas tocan
material de transicion, puntuado por metales y piano, el tempo se
acelera hasta convertirse en un tempo plenamente vivo que genera
un cambio de tonalidad, entonces se incorpora el gran tutti
orquestal, sobresaliendo la percusion.

¢Qué se quiere destacar con esa descripcion? Como instrumentos
completamente diferentes, con voces diversas crean una ejecucion
llena de preciosismo en un dialogo entre voces disimiles. Esta belleza
armoanica serd posible no solamente por la maestria del directory los
musicos ejecutantes, sino por el vinculo invisible que integra a la
orquesta como una totalidad orgdnica. Esta fuerza invisible estd
implicita en una sensacion de enlace comun, de clima favorable para
el aprender a aprender en el que se reconocen las divergencias y
convergencias de los propios musicos, pero que en el momento de la
ejecucion musical crean una sinfonia Unica, como escuela que
aprende cocreando su vision compartida.

2.4. Metodologia

En el desarrollo de la investigacion que sustenta este articulo se
partioé del supuesto metodoldgico al que alude Moreno et al., (2002):
la metddica como praxis de apertura a toda posibilidad y practica de
método.

¢Qué implico esta premisa para la investigacion que se reporta en
este articulo?, que en el definicion de la ruta metodoldgica de una
investigacién no se establecen a priori caminos metodoldgicos fijos
cuales rieles de un tren, mds bien, se entiende que son las
caracteristicas particulares del objeto-sujeto de estudio quienes
sirven como referentes para decidir el método que serd utilizado,; por
lo tanto, se realizarian, si es procedente, las adaptaciones al método
de acuerdo con las necesidades, explicitas e implicitas que demanden
las interrogantes y objetivos de investigacion formulados.

Asi pues, la metddica © se fue construyendo en correspondencia con
la premisa de ir recreando y en consecuencia aplicando los métodos
de investigacion de acuerdo con la propia realidad estudiada. En este
particular se realizé una triangulacion de métodos cualitativos

6 “Del latin methodicum (neutro del adjetivo methodicus: hecho con
método), lo metddico. Utilizamos el plural, methodica, y lo dejamos igual en
castellano (sin la h), para significar una amplia y general apertura a toda
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estructurales (Carvajal et al., 2023) teniendo en cuenta que es la
propia  experiencia de la realidad la que conjugaria
complementariedades y sincronias en la aplicacién de los métodos
de investigacion. ¢Cudles métodos se utilizaron, entonces? (Ver
ilustracion 2)

llustracion 2: Métodos utilizados

Ruta metodoldgica -~~~ N

\ )
Fenomenoldgico

M,
PN

T sCudles métodos se / \
utilizaron?

/ \
o= = \

/' Triangulacién de

/ métodos \

Grupo focal
de discusion

Fuente: elaboracion propia.

a. El método fenomenoldgico por medio de la observacion y
escucha activa de los versionantes del estudio “las versiones por
los participantes del estudio (testimonios, pasados, presentes y
anticipados” (Pifiero y Rivera, 2013 p.48). Desde esta praxis se
pudo observar y participar en algunos espacios de aprendizaje
en la vida orquestal, con interacciones en el mismo lugar donde
se iban desarrollando en los ensayos orquestales a los cuales se
tuvo acceso.

b. En relacion con los grupos focales de discusion, estos se
ejecutaron en los entornos educativos de los estados Lara, Zulia
y Barinas, previamente se realizé un proceso de seleccion de los
informantes clave solo en las capitales de los estados. En
funcion del acceso y disponibilidad de esos informantes se
concentraron las reuniones en las sedes orquestales y
conservatorios musicales de: Barquisimeto, Maracaibo y
Barinas.

El grupo focal de discusion es “focal” porque focaliza su atencion e
interés en un tema especifico de estudio e investigacion que le es
”

propio, por estar cercano a su pensar y sentir; y es de “discusion
porque realiza su principal trabajo de busqueda por medio de la

posibilidad de método, circunstancial y transitorio, dictado por la realidad
misma que se trata de apalabrar” (Moreno, et al. ,2002, p. XXIII)
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interaccion discursiva y contrastacion de las opiniones de sus
miembros.

El grupo focal es un método de investigacion colectivista, mds que
individualista, y se centra en la pluralidad y en la variedad de las
actitudes, las experiencias y las creencias de los participantes, y lo
hace en un espacio de tiempo relativamente corto, (Martinez,2004,
p. 170)

c. Lainterpretacion a la manera hermenéutica de la informacion
recogida en los grupos focales de discusion y las entrevistas a
informantes clave en los espacios educacionales y de ejecucion
de los estados Lara, Zulia y Barinas. Para la seleccion de estos
informantes se consideraron los siguientes criterios:

a) tiempo de permanencia en el sistema: mds de 20 afios

b) ser musicos activos en el Sistema de Orquestas

c) quienes se hayan desempefiado en roles de direccion
técnica y artistica (directores de orquesta) como
gerenciales (presidente de la fundacion de estado para el
sistema nacional de orquestas juveniles e infantiles de
Venezuela)

d) ser miembro fundador de algtn nucleo orquestal.

Con esta metddica de investigacion se procura el logro del objetivo
planteado en este articulo, en el que se buscé determinar las
cualidades que definen al SNOJIV como un sistema educativo
inclusivo e innovador, caracterizando los elementos que lo
consolidan como una organizacion inteligente, con el fin de
comprender su impacto en la transformacion social del entorno
inmediato.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Para que un modelo educativo disruptivo, como el que nacid en el
afio 1975 en el pais con el Sistema Nacional de Orquesta Juveniles e
Infantiles de Venezuela (SNOJIV), fuese sostenible en el tiempo, y
sustentable para las generaciones futuras era preciso que contase
con un soporte organizativo que le sostuviese para consolidarse de
manera flexible. Es decir, que le garantizara el aprendizaje “de” y
“en” la organizacion.

En ese particular no se impuso un modelo educativo rigido en el que
podrian ocurrir multiples fracturas que colapsarian al sistema. Antes
bien se cred fue una estructura organizativa flexible en la que el
respeto al otro como legitimo otro, sin juzgar (Poulain, 2017),
validaria a todos los miembros de la organizacion para crear una
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gran sinergia organizacional que garantizaria el éxito y permanencia
de un sistema.

El cual se afianza en la premisa de: tocary luchar, en tanto genera
un modelo educativo musical con una estructura gerencial
participativa e inclusiva, respaldada de una Fundacién en la que
prevalece la insercion e impacto social transcendiendo fronteras
ideoldgicas y geogrdficas.

No se encuentra en el mapa de esta parte del mundo,
otro pais sembrado de mds de un centenar de
orquestas, desde la entrada de la selva, en el estado
Amazonas, hasta la punta del extremo mds occidental
del territorio venezolano, en la Peninsula de
Paraguand, desde las excitantes playas de la isla
neoespartana, hasta el recodo inferior de nuestro pais
alld en la fronteriza tierra de Guasdualito.

Para que el SNOJIV se consolidara en un proyecto social a lo largo del
territorio venezolano, fue necesario crear la Fundacion del Estado
para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela (FESNOJIV). Este proyecto liderizado por el maestro José
Antonio Abreu contemplaba, entre otros objetivos, el lanzamiento,
en el nivel Latinoamericano y mundial, de un producto orquestal
singular con: a) personalidad propia, b) un repertorio ecléctico a
prueba de cualquier escenario y melomanos; y c) la conformacion de
una compleja red de orquestas juveniles e infantiles en Venezuela.

El programa desarrollado por la Fundacién, fue concebido como un
instrumento de crecimiento social, y puesto en funcionamiento
desde dos horizontes de accion para el fomento de: a) la ensefianza
de la musica orquestal a lo largo y ancho de todo el territorio
nacional y b) el trabajo en equipo, y por medio de este, el incentivo
de la disciplina y la ética del compromiso y c) el ascenso social, toda
vez que existen ntcleos del sistema integrados por nifios, jovenes y
adultos de todos los extractos sociales. Incluso, en la actualidad con
la evolucion de la Fundacién estdn operando nucleos en algunas
cdrceles venezolanas con la Red de Orquestas Sinfonicas
Penitenciarias.

El auge de la Fundacion se manifiesta en la promocion, desarrollo y
difusion del Sistema y de todas las Orquestas Juveniles e Infantiles,
creadas en la Region capital y en toda nuestra nacidén, con la
implementacion de actividades y programas orientados a la
capacitacion y formacion de agrupaciones musicales (Ver ilustracion
3).

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de
Venezuela ha despertado gran admiracién en el nivel nacional e
internacional por los logros que se muestran a través de cada
concierto de alguna de las orquestas sinfonicas venezolanas.

o5 ]
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llustracion 3: La FESNOJIV espacios de aprendizaje bajo el lema de “Tocary luchar”

Espacios de
formacién

Fundacion
del estado
para el

sistema

Espacios de
ejecucion y
formacién

Fuente: elaboracion propia, basado en informacion de informantes clave.

De tal manera que el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e
Infantiles de Venezuela (SNOJIV) se constituye en una organizacion
del estado venezolano de tipo educacional, artistica y cultural, que
cuenta con un sistema gerencial que ha funcionado por 50 afios de
manera exitosa ya que mds alld de la genialidad en la composicion
de armonias o del virtuosismo de sus ejecutantes, la musica ha sido
el reflejo de la idiosincrasia del pueblo latinoamericanos, al mismo
tiempo que el producto de inspiracion del hecho educativo, que ha
traspasado fronteras y expectativas, tal y como lo reconoce la
UNESCO, quien la ha declarado con el reconocimiento

..de Centro de Categoria 2 bajo sus auspicios, un
reconocimiento que respalda cinco décadas de trabajo
sostenido en la formacion y transformacion social a
través de la musica. La decision fue ratificada durante
la 43¢ Conferencia General de la Unesco, que se realiza
en Samarcanda, Uzbekistdn, en un encuentro que
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Coro
de manos

retne a los 194 Estados miembros de la organizacion
para definir las prioridades globales en materia de
educacion, ciencia, cultura y comunicacion

Con este nombramiento, El Sistema se une a un grupo
selecto de instituciones internacionales  que
promueven los valores fundamentales de este
organismo que pertenece a la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU): la educacion, la cooperacion y
la paz. Mds que un titulo, representa un aval mundial
a un modelo educativo y gerencial unico, capaz de
inspirar politicas culturales y sociales en otras
naciones. (El Sistema, 2025)

Es que el SNOJIV no solo abrié un espacio en las comunidades del
todo el pais para la musica, sino que ha logrado en estos 50 afios que
la musica sea un elemento unificador y accesible a todos los
venezolanos pudiendo llegar a nifios y jovenes de diferentes edades,

o



aptitudes y capacidades. Permitiéndoles moldear su potencial sin
considerar limitaciones fisicas, econémicas, espaciales, entre otras;
ya que se ha logrado difundir los programas del Sistema a lo largo
del pais otorgdndoles a todos las mismas posibilidades de sentir,
practicar y adoptar la musica como parte de sus vidas.

Se ha promovido una cultura artistica y se ha estado formando un
mapa nacional musical de Orquestas Juveniles e Infantiles
agrupadas, en nucleos orquestales estadales y regionales. Las
Sinfonicas Estatales Juveniles e Infantiles son parte de las
comunidades, las orquestas son elementos integradores de la
sociedad y grandes estimulantes del sentido de pertenencia al grupo
de cada uno de sus integrantes, convirtiéndose en una oportunidad
para fomentar el desarrollo personal en la parte intelectual,
espiritual, social y en lo profesional de nifios y jovenes que tienen la
posibilidad de vivir esta experiencia, y a su vez es otra forma de
ayudar al pais en la canalizacién de nuevos talentos y aptitudes del
venezolano hacia las artes.

El Sistema se ha encargado de realizar una labor social y gerencial
mediante los métodos de ensefianza empleados, con los cuales
prepara a jovenes y nifios en el desarrollo de capacidades,
habilidades y destrezas musicales, insertdndolos en un mundo de
oportunidades. En este sentido el SNOJIV ha significado en lo musical
y social una modificacion profunda de senderos, la orquesta ha
contribuido a enrumbar a la juventud venezolana por el camino del
tocary luchar, brindando diversas formas u oportunidades de vida, a
jovenes y nifios para que adopten la musica como su mdximo
exponente y razon de ser. Siendo en algunos casos un elemento
esencial para la vida profesional y laboral de todos aquellos
formados en el sistema.

Cuando se sostiene que el SNOJIV es una organizacion inteligente y
exitosa que promueve un modelo educativo inclusivo e innovador en
nuestro pais, éen qué se basa esta presuncion? En que el Sistema
creado por el maestro José Antonio Abreu, ha logrado que la musica
sea un elemento unificador y accesible a todos los venezolanos
pudiendo llegar a nifios y jovenes de diferentes edades, aptitudes
fisicas y capacidades (en ese particular es inclusivo), otorgdndoles a
todos las mismas posibilidades de sentir, practicar y adoptar la
musica como parte de sus vidas, como por ejemplo el abrir espacios
a lo largo y ancho del pais para la musica. La poblacion que se ha
venido insertando en el sistema va modelando sus talentos sin que
las limitaciones fisicas, econdmicas, espaciales, entre otras sean
obstdculos para su desempefio. Una muestra es el Coro de Manos
Blancas

Grupo lider del Programa de educacion especial del
Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela (El Sistema). Este programa fue
creado en 1995 con el objetivo principal de integrar a
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la nifiez, la juventud, y a adultos con diversidad
funcional o fisica y discapacidades cognitivas a la vida
diaria y actividades artisticas, utilizando la musica
como herramienta para el desarrollo y la inclusion.
(Fundacién Dudamel, 2025)

EI SNOJIV, como red, se compone de la orquesta pionera: la Sinfénica
Nacional de la Juventud Venezolana “Simén Bolivar”, con sede en
Caracas en la que se entreteje una trama de orquestas infantiles y
juveniles por todo el territorio nacional. En esos nticleos orquestales
se centralizan las actividades de la orquesta de cada comunidad, se
da prdctica orquestal, clases individuales de instrumentos, talleres y
clases de lenguaje musical. En este este modelo educativo innovador
caracterizado por la prdctica de “aprender tocado” los alumnos no
deben esperar afios de formacion en Teoria y Solfeo para iniciar sus
actividades como mudusicos ejecutantes, sino que desarrollan sus
capacidades de ejecutantes a la par de su formacion tedrica y las
presentaciones en diversos espacios culturales llevando la musica
académica a todos los rincones del pais.

En ese sentido, se inicia una forma de organizacion en la que sus
miembros se ven impregnados por una vision de cambio en cuanto
al nuevo sentido del quehacer musical. En el SNOJIV se utiliza lo que
Maturana (1997) denomina cultura matristica, es decir, la
convivencia asociada a la legitimidad del otro, a la responsabilidad
compartida, al compromiso y competencia con el otro, que siendo
otro es parte de un mismo sistema, de idéntica organizacion en la
que todas las partes constituyentes son fundamentales.

El sistema como un todo se abre al aprendizaje, a esa manera de
compartir en donde el didlogo permanente facilita la comunicacion
entre sus miembros en busqueda de una vision comun (Senge, 2005).
En esta organizacion como sistema se comienzan a observar las
siguientes caracteristicas:

a) como estructura se mueve internamente con el cambio, es
flexible y adaptable y tiende a favorecer el cambio en vez de
bloquearlo

b) se concibe el desorden como factor de renovacion, dando lugar
a nuevas y mds altas formas de autoorganizacion

c) secentraen las interrelaciones y en el dinamismo intrinseco de
estas relaciones; dicho en palabras de Senge “estamos ligados
a una trama invisible de actos relacionados” (1999, p.15),
estamos ligados en una “telarafia dindmica” Capra (1992,
p.325)

d) se asocia a un pensamiento de procesos, movimiento, cambio,
orden y caos.

Para cerrar la discusion de resultado, se sintetiza en la tabla uno la
interpretacion hermeneutica como punto final de la triangulacion de
métodos. La tabla fue organizada en funcion de las categorias que
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emergieron como resultado de la aplicacion del método de grupos
focales de discusion y de las entrevistas a informantes clave. Asi

opiniones de los informantes en cuanto a las categorias

emergentes’, a saber: educacion inclusiva, tocar y luchar, aprender

pues, a continuacion, se despliega en la tabla 1 la convergencia de

tocando, vision compartida, recreacion del sistema.

Tabla 1: Convergencia en las opiniones de los informantes claves en relacion con las categorias emergentes

=

onvergencia

Categorias

Lara

Zulia

Barinas

constituye en un aprendizaje que no
solo estd presente en la educacion
musical de nifios y jovenes, sino, y mds
importante aun, como fuerza que
subyace en todo el sistema, como
experiencia vivida; en donde Ila
premisa se posesiona del modo de
hacer y de ser de cada uno de sus
miembros.

de Orquesta Infantiles desde los dos
a cuatro afios de edad, siendo parte
de los coros babys u orquestas
prekinder; y va transitando varias
etapas que lo llevan, finalmente, al
nivel profesional, con su insercion en
alguna de las orquestas sinfénicas
que hay en cada regién, a partir de
los 22 afos de edad o inclusive,
antes. Eso es tocar, perseverar y

Educacion Se ha logrado con un trabajo || En una sociedad con notables || Lo que hace diferente a este sistema
inclusiva constante el crecimiento del sistema: || desigualdades sociales, con || educativo no tiene comparacion en
la poblacion de nifios que se estdn || diversidad de problemas || términos de incluir a todos.
atendiendo con el sistema coral y || socioeconémicos, con saltos
orquestal abarca todos los estados del || politicos que ponen en || Es una educacion basada en el
territorio venezolano. cuestionamiento la propia || amor, y sin atajos porque tiene que
supervivencia como ciudadanos, || ver con la esencia del ser humano, y
Se ha tenido un importante impacto || tener la posibilidad de pertenecer a || lo que con la musica se puede
sobre la nifiez y la juventud; y con ello || un sistema educativo cuyo propdsito || modificar: Para muestra la red de
se refiere a la diversidad de nifios. Por || era no solo el cambio en cuanto a la || Orquestas Penitenciarias, y ya alli se
ejemplo, con el coro de manos blancas || forma de aprender a tocar musica || evidencia toda una estructura cuyos
que se crea en Barquisimeto, se da || académica, sino contribuir con el || cimientos sirven de base para el
una experiencia de educacion especial || cambio social en el contexto || cambio del hombre como ser social.
donde se congregan nifios con || venezolano, es una de las mayores
discapacidades que han representado || fortalezas del Sistema.
a Venezuela en diferentes naciones, y
la gente cuando los ve: sencillamente,
se conmueve de tanta hermosura y
sensibilidad. Grandes tenores
simplemente han llorado viendo este
coro.
Tocar y luchar El aprender tocando y luchando se || Un nifio puede ingresar al Sistema || La disciplina en el modo de aprender

de estos nifios, nifias y jovenes que
pertenecen al SNOJIV estd ligada al
lema de tocar y luchar desde una
vision sistémica.

Lo que pone en evidencia una
manera diferente de ver los retos,
dificultades y metas, no son hechos
aislados, son oportunidades para
mostrar las competencias logradas

Se lucha por lo que se tiene, por lo que || luchar. como musicos y los valores
se sabe, y se comparte esa sabiduria personales internalizados en la
que deja de ser académica para ser || Desde el inicio de la educacion, los || convivencia.

consustancial al ser humano.

nifos comienzan a tener
oportunidades de trasladarse a
centros de formacion, de participar
en encuentros internacionales y

Se logran niveles de excelencia
asumiendo un estilo de trabajo en

7 Las categorias surgen de la interaccion de la realidad en contratacién con
el objetivo de investigacion. Emergen de la dindmica conversacional que
media entre los resultados de las entrevistas a los expertos y la interaccion

parecidas a partir de la convivencia, percepcion e interpretacion de esa

experiencia de veinte o mds afios de permanencia en el sistema de los

en los grupos focales de discusion. Al converger respuestas u observaciones

TEACS, ANO 18, NUMERO 38, ENERO - JUNIO 2026 pp. 40 - 53

informantes clave, esa informacion es la que se consolida en la tabla N1.
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todo en conjunto representa una
experiencia que va mds alld de lo
meramente musical, cambia su
percepcion de la vida; les hace mds
comprometidos no sélo con el
sistema, con el pais; y eso es tocar 'y
luchar.

equipo en el que se entiende la
organizacion como sistema vivo,
complejo, interconectado a todos
sus niveles y que esta complejidad
se multiplica en sus interacciones
con su entorno y el impacto del
mismo sobre la organizaciéon a la
cual pertenecen.

Aprender
tocando

Se da una sana competencia entre los
estudiantes de las  diferentes
orquestas; es ese: (como lo tocas tu?,
édonde le diste?, épor donde van esas
notas? ... como se hace eso y donde
va el arco? Entonces se van
ayudando unos a otros y asi van
progresando.

Muchas veces la parte académica no
va a la par de la parte musical, porque
lo musical va muy rdpido, con
ensefianzas que a lo mejor no han
visto nunca en teoria y solfeo y la
estdn tocando ya en partitura, por
ejemplo: pueden tocar una obra de
Tchaikovsky,  bien  dificil  para
interpretar, y en solfeo irdn viendo
como estd conformada la escala de Do
Mayor, porque es un proceso
progresivo, desde un primer momento
es experimental, y de compafierismoy
cooperacion

Aqui lo importante dentro del
cubiculo (se refiere a los pequefios
espacios insonorizados ubicados en
el Conservatorio de musica para
clases individualizadas) en el que tu
estds ahorita, es que si el alumno va
a entrar sea una persona integral,
sea un ser humano integral. ¢Qué
quiere decir eso para nosotros?,
bueno que si no va a tocar percusion
0 no va a ser un gran percusionista
o no va a hacer su carrera
profesional dentro de las filas de la
percusion en cualquier orquesta del
mundo o de Venezuela, él sea una
persona con valores, y que todo eso
se pueda transmitir en un futuro a
su familia a la que él va a tener, en
los estudios universitarios que vaya
a seguir, en la cuestion de liderazgo
se llega, no es una competencia,
mds bien, si lo es pero es sana, es
aquella prdctica de: ‘yo estoy
tocando esta leccion” y ‘tu por
dénde vas’ ‘ah no mira yo voy por
ésta’, entonces los que estdn
queddndose atrds siempre buscan
igualar al lider; es tratar de llegar
hasta donde él estd, ese es el
estimulo que se le da. (Gonzdlez,
2010)

Cada orquesta escuela funciona
como tal, y al mismo tiempo como
un conservatorio de musica. En su
proceso de formacion desde nifios, a
los estudiantes se les va dando las
herramientas de lenguaje musical y
armonia, y tienen profesores en
cada uno de los instrumentos. Claro,
también estdn estados como Lara,
Carabobo, Zulia en donde funciona
toda una estructura de
Conservatorio. Y en Caracas
funciona el Instituto universitario de
Estudios Musicales (IUDEM), en
donde los participantes obtienen el
grado de Licenciados en Musica. Es
esta filosofia de aprendizaje
constante la que define al sistema

Vision
compartida

Cada region en la toma de decisiones
efectivas tiene su director ejecutivo
que en conjunto con todo el equipo
puede proponer cambios en la
microestructura que no rifian con la
macroestructura. Lo importante es
que permita la adaptacion del sistema
a las necesidades de cada espacio
geogrdfico recreando a la
organizacion en su totalidad.

Las metas que se propusieron hace
ya cincuenta afos, nunca se
hubiesen alcanzado, bajo una figura
estdtica, inamovible. Los retos se
fueron modificando porque el
maestro Abreu siempre concibié
todo como un sistema, no como un
plan. En este contexto venezolano
eso no hubiese funcionado. Porque
las posibilidades se dieron en la
medida que se fueron ejecutando, la
idea no era que las oportunidades
encajaran en la estructura, mds bien

El maestro Abreu, fue el creador y
motor por muchos afos del
proyecto, una especie de luz que
siempre esta encendida y que
permea a todo el sistema.

Es decir, a toda la organizacion,
pero que encarnan los nifios y
jovenes que pertenecen al Sistema.
Es que ellos transmiten esa energia,
esa vision que ademds es
multiplicadora y que ha trascendido
momentos histdricos. Porque lo que
se quiere afianzar es la expresion del
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la propia Fundaciéon se iba a

adaptando como sistema

arte como instrumento estratégico
para la evolucién de una nacion.

Recreacion del
sistema.

El SNOJIV se ha ido recreando a si
mismo a lo largo de los afios de
funcionamiento. El maestro José
Antonio Abreu fundé la organizacion,
pero de alli a los actuales momentos
tenemos es una macroestructura.
Porque todo se fue transformando.

El aprendizaje ha sido siempre mds y
mds, nosotros vamos in crescendo, no
solamente en la parte musical, sino en
la parte humana, en la parte social y
también en la parte gerencial. ¢éPor
qué?: porque ninguno de nosotros ha
estudiado para ser lider, pero hemos
tenido que aprender. Claro, primero a
ser buenos instrumentistas, eso si lo

Abreu lo reconocemos como guia,
quien siempre nos supo sabido
liderar, nos ha inspirado, y al mismo
tiempo él se apoyd en nosotros y
sabe que sin nosotros tampoco
hubiese sido posible todo esto.
Entonces se ha recreado una
estructura en funcion de los aportes
de todos

No se trata aqui de crear una
estructura rigida y vertical Es decir
somos todos, y es eso lo que le
trasmitimos a los muchachos, y es
eso lo que nos define como
organizacion que ha ido
aprendiendo en el camino, y éste no

No es rigido el sistema. Es flexible
porque no te coarta. Si bien es cierto
no hay absoluta libertad en la forma
en que se estructura el sistema,
cada nucleo va haciendo aportes de
acuerdo con el propio contexto. No
es igual funcionar en una ciudad
como Barinas, al desempeiio en el
Delta y en las comunidades
indigenas. Es flexible con limites
precisos.

hemos estudiado todos, pero a la par
de eso también hemos tenido que
estudiar y aprender a liderar una
organizacion.

ha sido precisamente fdcil

Fuente: elaboracion propia.

cQué se colige de los resultados presentados hasta aqui? En el
proceso que va desde la creacion del sistema, la posterior
instauracion de la Fundacién y la consolidacion de toda la estructura
se evidencia, de acuerdo con la narrativa de los informantes que la
batuta del Maestro Abreu dejo una impronta que marca a todo el
sistema en su estilo organizativo y en el sonido de todas las orquestas
que conforman el sistema. Con ejecuciones de primera clase en su
repertorio musical. Y también deja esa huella en el cambio social que
se da a través de la insercion de Sistema en todos los estratos sociales
y regiones del pais.

Se da un proceso de creatividad sin anular la singularidad de cada
region. Discurre la innovacién en un proceso que va de lo macro, a lo
microestructural, desencadenando oportunidades de crecimiento
para cada uno de los miembros de la organizacién que trae como
resultado el desarrollo y aprendizaje en comun para todos los
constituyentes; y al mismo tiempo impacta en el entorno inmediato
al crear un influjo educativo y social, que promueve oportunidades
de desarrollo social, con la implementacion de nuevos planes
educativos que benefician al entorno social.

En sintesis: el sistema de Orquesta Juveniles e Infantiles en Venezuela
(SNOJIV), nace como una propuesta de reforma en la educacion
musical venezolana, en el que se ensayan acciones pedagdgicas que
honran el lema de tocar y luchar. En las orquestas se va formando
una escuela en la que sus integrantes son parte de un proyecto de
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impacto social, a través de la formacion orquestal, el conservatorio,
la convivencia, se genera un modelo educativo, que se sostiene y se
va retroalimentando en el devenir del tiempo.
modificado en la medida en que sus elementos estdn aprendiendo a
aprender y construyen su historia e identidad propia mediante la
referencia a si mismo, es decir, se crea una modalidad de escuela
formada por orquestas juveniles e infantiles que ejecutan un
espectro de actividades que impactan en la formacion musical del

El sistema se ha

joven venezolano, quien utilizard la musica como factor de
comunicacion, disciplina, superacion, competitividad, cooperacion,
rehabilitacion y autoestima.

El maestro Abreu propone la modalidad de la prdctica orquestal de
nifios y jévenes, como actividad educativa innovadora, la premisa es:
aprender tocando. El sistema orquestal se va constituyendo en
escuela de vida social, de convivencia, de busqueda de la perfeccion
y de excelencia, la cual estd sustentada, al mismo tiempo, por una
rigurosa disciplina de concentracién, sincronia y armonia,
consoliddndose, paulatinamente, en un proyecto que se erige, en la
prdctica, por su cultura organizacional en escuelas que aprenden
(Senge, 2002) y como tal en una organizacion inteligente.

4. CONCLUSIONES

De entrada, en este articulo se inquirio si el SNOJIV se constituia en
un sistema educativo inclusivo e innovador, la respuesta a esa

=N



interrogante leida desde la pedagogia critica de Freire, es que, al
generarse un rechazo a cualquier forma de discriminacion, se crean
vinculos de respeto al otro como legitimo otro, para cocrear juntos
un aprendizaje que es innovador y ademds muy inclusivo como
proceso que se ha ido consolidando histéricamente a lo largo de
estos recientes cincuenta afos.

Es que desde 1975 se ha ido recreando un sistema educativo
disruptivo, que ha marcado un antes y después en la historia de la
educacion en la ejecucion de musica académica. El cual ha estado
apoyado por una Fundacion (FESNOJIV) que ha sido su pilar para
crecer de forma adaptable, creando un lugar en las comunidades de
todo el territorio nacional para la musica, y también logrando que
esta sea un elemento de union para todos los venezolanos,
incluyendo a nifios y jévenes de diversas edades, habilidades y
capacidades.

Es esa inclusividad lo que les ha permitido a los nifios y adolescentes
desarrollar su potencial sin tener en cuenta limitaciones fisicas,
econdmicas o de espacios geogrdficos; ya que se ha conseguido
extender los programas del Sistema a lo largo y ancho del pais
brindando a todos las mismas oportunidades de sentir, practicar y
hacer de la musica una parte de su vida. Es que el Sistema se ha
encargado de realizar una labor histdrico-social y de liderazgo
mediante los métodos de ensefianza empleados, con los cuales
prepara a jovenes y nifios en el desarrollo de capacidades,
habilidades y destrezas musicales, insertdndolos en un mundo de
oportunidades.

Se ha promovido una cultura artistica y se ha estado formando un
mapa nacional musical de Orquestas Juveniles e Infantiles
agrupadas, en nucleos orquestales estadales y regionales. Las
Sinfonicas Estatales Juveniles e Infantiles son parte de las
comunidades, las orquestas son elementos integradores de la
sociedad y grandes estimulantes del sentido de pertenencia al grupo
de cada uno de sus integrantes, convirtiéndose en una oportunidad
para fomentar el desarrollo personal en la parte intelectual,
espiritual, social y en lo profesional de nifios y jovenes que tienen la
posibilidad de vivir esta experiencia, y a su vez es otra forma de
ayudar al pais en la canalizacion de nuevos talentos y aptitudes del
venezolano hacia las artes.

Ese mapa nacional musical de Orquestas Juveniles e Infantiles se
arraiga en la premisa de: tocary luchar, en tanto genera un modelo
educativo musical desde una organizacion inteligente, participativa
e inclusiva, respaldada de una Fundacion en la que prevalece la
insercion e impacto social transcendiendo fronteras ideoldgicas y
geogrdficas.

No hay negacion, no hay relegados, hay convergencia y divergencia,
hay orden y caos, hay aprendizaje para la recreacion del sistema. En
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este sentido, el SNOJIV ha significado en lo musical e histérico-social
una modificacion profunda de senderos, la orquesta no sélo ha
contribuido, sino que contribuird con un desarrollo sostenible de la
ejecucion musical académica venezolana impactando a toda una
nacion.

Para lograr esa modificacion el Sistema se ha sustentado
histéricamente -a lo largo de cincuenta afios - en una organizacion
inteligente que estd en proceso continuo de creacion, en ese sentido
estd inmersa en un todo fluyente, en tanto como sistema dindmico,
interactua con el todo, cambiando mediante la referencia a si misma.
Y este un factor muy significativo, porque ha sido un modelo a seguir
en otras regiones de Latinoamérica, al ser una organizacion
histéricamente pionera.

Siendo referente como propuesta organizativa en otras dreas
educativas no necesariamente relacionadas con la musica, porque
como organizacion se ha ido modelando en un proceso coherente
con su ya establecida identidad, con su historia como organizacion,
como organismo vivo que es coherente con la historia e identidad del
sistema, con su vision compartida.
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