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RESUMEN 
 
El artículo tiene como objetivo conocer la gestión y funcionamiento 
del cooperativismo agrario en Albania bajo la administración del 
Partido del Trabajo. Bajo los parámetros de la investigación histórica 
en modalidad documental y con el método histórico-lógico con 
apoyo de sub-métodos cronológicos y geográficos, se ha 
comprobado el desarrollo de estas asociaciones considerando los 
siete Planes Quinquenales y la influencia que potencias aliadas 
mantuvieron en parte de esta etapa, así como el aislamiento 
internacional que afectó la tecnología de maquinarias necesarias 
para desarrollar el campo. Otros problemas detectados, fueron el 
asentamiento de parcelas privadas de los cooperativistas y el 
estancamiento en la disminución de las brechas entre el medio rural 
con respecto al urbano. Se concluye que, a pesar de estas 
limitaciones, hubo un incremento en la producción por medio del 
cooperativismo, considerando el atraso previo de un estado feudal y 
la destrucción nacional causada por la Segunda Guerra Mundial. 
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ABSTRACT 
 
The article aims to understand the management and operation of 
agrarian cooperativism in Albania under the administration of the 
Labor Party. Under the parameters of historical research in 
documentary mode and with the historical-logical method supported 
by chronological and geographical sub-methods, the development of 
these associations has been verified considering the seven Five-Year 
Plans and the influence that allied powers maintained in part of this 
stage, as well as the international isolation that affected the 
machinery technology necessary to develop the field. Other problems 
detected were the settlement of private plots of cooperative 
members and the stagnation in the reduction of the gaps between 
the rural environment and the urban environment. It is concluded 
that, despite these limitations, there was an increase in production 
through cooperativism, considering the previous backwardness of a 
feudal state and the national destruction caused by the Second 
World War. 
 
Keywords: agrarian cooperatives; cooperatives; management. 
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1. INTRODUCCIÓN 
 
Albania, uno de los países de menor extensión territorial en la región 
de los Balcanes, fue ocupada desde 1939 por las tropas del Eje 
durante la Segunda Guerra Mundial. La resistencia, encabezada por 
los partisanos locales finalmente consiguió anunciar la liberación el 
29 de noviembre de 1944, con el abandono por parte de los invasores 
de su último bastión: la ciudad septentrional de Shkodra.  
 
Con el liderazgo de Enver Halil Hoxha, los comunistas habían 
conformado previamente, el 20 de octubre del mismo año un 
gobierno provisional, el cual contó con el reconocimiento de las 
potencias aliadas vencedoras de la contienda: la Unión de Repúblicas 
Socialistas Soviéticas (U.R.S.S), los Estados Unidos de América 
(E.E.U.U) y el Reino Unido.  
 
La República Democrática de Albania establecía entre sus primeras 
medidas la redacción de una Constitución que determinaría la 

organización del Estado; sin embargo, se realizaron algunas medidas 
de carácter revolucionario que tuvieron el apoyo mayoritario de la 
población y se tradujeron posteriormente en votos, con el Frente 
Democrático encabezado por el Partido Comunista de Albania (PCA) 
obteniendo el 93 % del sufragio en las elecciones constituyentes del 
2 de diciembre de 1945.  El 11 de enero de 1946 se abolía la anterior 
monarquía y se proclamaba la República Popular de Albania con 
Hoxha como primer ministro.  
 
Entre las principales acciones del gobierno transitorio se puede 
mencionar el inicio de la reforma agraria el 29 de agosto de 1945. Se 
confiscaron las grandes propiedades y granjas privadas y se 
distribuyeron alrededor de 400.000 acres entre 75.000 pequeños 
propietarios que antes no tenían tierras. Al mismo tiempo, se intentó 
desarrollar la colectivización incentivando a los pequeños 
agricultores a formar parte de cooperativas agrícolas similares al 
koljoz soviético

1; el proceso de colectivización exigió una campaña de convicción que 
permanecería varios años:  
 
En 1955 se alcanzaba el 14 % de las tierras colectivizadas, para 1960 
era el 85 % y se completaría exitosamente en 1970. Además, el 
Estado nacionalizó todas las áreas forestales y de pastoreo y también 
conservó una parte de las tierras incautadas para la creación de 
plantas manufactureras de su propiedad.  
 
El presente artículo tiene como objetivo conocer la administración de 
las cooperativas agrícolas en la Albania socialista, su gestión y datos 
estadísticos durante el liderazgo de Hoxha como Secretario General 
del PCA y Presidente del Consejo de Ministros, desde el año 1945 
hasta su fallecimiento en 1985. Los resultados han sido clasificados 
de acuerdo con los periodos de cinco años o Planes Quinquenales 
establecidos por el Estado en similitud a los planificados por los 
soviéticos y otros países del bloque socialista. 
 
Para la consecución del objetivo trazado se ha desarrollado el tipo de 
investigación histórica, el cual se enfoca en el estudio y análisis de 
eventos, personas y fenómenos pasados, utilizando fuentes 
históricas y documentos para reconstruir y comprender el pasado 
(Sánchez & Murillo, 2021). Para lograr este fin, se requiere la 
compilación y presentación de la información de una forma clara e 
imparcial para determinar las conclusiones generales. Esta 
indagación se ha concretado exclusivamente por medio de un 
análisis documental, siendo este un proceso de acceso a la 
información disponible para construir el conocimiento. A través de 
éste, el investigador comprende y analiza las definiciones y 

 
1 Se trataban de cooperativas rurales de producción de alimentos, integradas por campesinos que tenían como función principal el cultivo colectivo de los 
terrenos, cuyos frutos no pertenecían solo a ellos, sino también a toda la sociedad. 

conceptos alrededor de un tema de investigación. En este sentido, la 
forma de realizar este análisis depende de los insumos disponibles y 
de la experiencia y habilidades del propio investigador (Aranda et, al 
2024); de este modo se permite encontrar respuestas ante 
interrogantes planteadas en cualquier área del conocimiento 
humano.  
 
Las fuentes primarias han sido las leyes de la República y los 
discursos de Hoxha, como actor principal y ejecutorio de las tomas 
de decisiones económicas y de toda índole dentro del país durante 
esta etapa. Por su parte, aquellas de segunda mano han sido 
ubicadas en revistas, libros de textos, anuarios y reseñas publicadas 
en Albania y en otros lugares del planeta. 
 
La forma de abordaje de la información, así como la interpretación 
de esta, ha estado influenciada por el método histórico-lógico, 
siendo el estudio del objeto en su trayectoria real a través de la 
historia, con sus condicionamientos sociales, económicos y políticos 
en sus diferentes periodos (Rodríguez Jiménez & Pérez Jacinto, 2017), 
mientras que el elemento lógico interpreta e infiere las conclusiones 
del caso. En cuanto a los sub-métodos, se ha delimitado por aquel de 
tipo cronológico (abarca el periodo de cuatro décadas entre 1945 y 
1985, marcadas por el gobierno comunista y sus alianzas temporales 
con naciones ideológicamente afines) y geográfico, donde las 
especificidades del territorio albanes, estipularon en buena medida 
la organización del cooperativismo agrario.   
 
Finalmente, sobre el fortalecimiento en mayor o menor medida de 
las cooperativas agrícolas para periodos de tiempo específicos, ha 
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tenido influencia las alianzas internacionales, que traducidas en 
ayuda técnica y financiera, obtuvo Albania de potencias socialistas 
en diferentes etapas, por ejemplo con la vecina Yugoslavia, la U.R.S.S 
y la República Popular China; los últimos años del periodo de 
investigación se caracterizaron por el aislamiento internacional, 
específicamente a partir de la promulgación de la nueva Constitución 
de 1976. 
 
 
2. DESARROLLO 

 
2.1. Primeros Años (1945-1950) 
 
Antes de la liberación, Albania era un país semi colonial y semi feudal 
con un grave atraso técnico y económico. El ciclo del modo capitalista 
de producción ya existía, pero no había alcanzado la fase del 
capitalismo industrial desarrollado. Los restos del feudalismo, que 
tenía profundas raíces especialmente en el campo, obstaculizaron el 
libre desarrollo de las fuerzas productivas. En los primeros años del 
siglo XX se mantenía una dependencia económica por parte de la 
burguesía al capital extranjero en forma de monopolio, 
especialmente italiano, que desembocaría en una esfera de 
influencia y en la ya mencionada colonización y dominación por parte 
del fascismo. 
 
La reforma agraria, completada el 17 de noviembre de 1947, no 
había suprimido en sus orígenes la propiedad privada, sin embargo, 
a partir de la aprobación de la Constitución de la República Popular 
de Albania en 1946, el PCA decidió encaminar al país por el camino 
de la revolución y la dictadura del proletariado, con el fin de construir 
en las costas del mar Adriático la sociedad socialista como etapa de 
transición hacia el comunismo. Durante ese año y parte del siguiente 
se nacionalizarían las maquinarias agrícolas y los diversos 
instrumentos de producción; complementariamente, en abril de 
1946 se introdujo una ley que prohibía la enajenación de tierras bajo 
cualquier título, mientras que, mediante una ley adicional 
promulgada en mayo de ese mismo año, se dividieron las grandes 
propiedades y la posición económica de la burguesía se vio 
seriamente afectada.  
 
A través de la enmienda constitucional de 1950, se expropiaron sin 
compensación tierras cultivables, viñedos y huertos, así como los 
edificios y equipamientos de los propietarios que no trabajaban en 
sus tierras. Se hizo una excepción en el caso de los jornaleros, 
artesanos y empleados, pero éstos tampoco debían poseer más de 
0,5 hectáreas de huerto o 0,2 hectáreas de viñedo o 30 olivos, 

 
2 Esta carta magna se formuló siguiendo el modelo de la constitución de Stalin de 1936 para la U.R.S.S; las enmiendas introducidas en 1950 la acercaron aún 
más, siendo el objetivo duplicar el sistema soviético. Esta constitución proclama que el poder pertenece al pueblo, quien lo delega en la Asamblea Popular, la 
cual nacionalizaría todos los elementos de importancia económica en el país. 
 

mientras que a las instituciones religiosas no se les permitía tener 
más de 10 hectáreas de tierra.  
Con la reforma agraria, 172.000 hectáreas de 221.500 hectáreas de 
tierra cultivable, 474.000 olivos y 6.000 bueyes pasaron a ser 
propiedad del pueblo. Del fondo de tierras acumulado por las 
expropiaciones, 155.159 hectáreas fueron distribuidas entre 70.221 
familias campesinas, que tenían poca o ninguna tierra; asimismo se 
repartieron entre los campesinos 238.700 olivos y todos los bueyes 
expropiados.  
 
Las consecuencias sociales en la toma de las grandes propiedades 
territoriales fueron las siguientes: la gran clase terrateniente 
desapareció; la clase campesina pobre también disminuiría, 
convirtiéndose en campesinos terratenientes; todas las posibilidades 
de que la burguesía rural prosperara se habían esfumado, y el 
campesino de clase media se convirtió en la figura central. A pesar 
de estos eventos y partiendo de la premisa de que en el marco de la 
pequeña propiedad las posibilidades para el desarrollo de la 
agricultura y el bienestar de los campesinos son limitadas, el PCA 
promovió en aquel momento la idea del sistema cooperativo en la 
agricultura. La primera cooperativa agrícola, que serviría de modelo 
para la construcción del socialismo en las aldeas, se fundó el 11 de 
noviembre de 1946 en Krutje, antiguamente una gran propiedad en 
Muzekeja. 
 
La Constitución de la República Popular de Albania de 19462 
prescribía en su artículo 5 dos tipos de propiedad social: (a) 
Cooperativas agrícolas, las cuales eran administradoras de los 
terrenos, los animales y herramientas, la producción de la tierra y los 
edificios que en ella se asentaban. A diferencia de la estatal, 
pertenecía a grupos de agricultores constituidos o sindicatos. (b) 
Estatal: En un sentido amplio de la sociedad, los bienes estatales 
correspondían a las riquezas del subsuelo, bosques y aguas; los 
talleres, fábricas y minas; el transporte automovilístico, ferroviario, 
marítimo y aéreo, así como los puertos; los medios de comunicación, 
los bancos, la agricultura estatal y establecimientos rurales; las 
estaciones de motores y tractores, empresas comerciales y de 
acumulación y municipales, los principales edificios de las ciudades y 
centros industriales, entre otros. 
 
Hasta 1948, Albania había sido un fiel aliado en todas las esferas de 
la República Federativa Popular de Yugoslavia con numerosos 
emisarios en el país. Sin embargo, luego del cisma de su líder Josip 
Broz Tito con José Stalin y la influencia soviética, se inició una larga 
purga de elementos pro yugoslavos en el Estado y manifestando auto 
críticas sobre lo efectuado hasta el momento en el cooperativismo: 
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debemos proceder a su revisión general, ya que su estructura y su 
organización tienen errores de principio que deforman su verdadera 
significación y el objetivo que se proponen las cooperativas en 
general y las cooperativas agrícolas de trabajo en particular.  
 
Los yugoslavos se han esforzado, con leyes y reglamentos de todo 
tipo que nos han impuesto (Hoxha, 1974). Del mismo modo, 
denunciaba las infiltraciones de los kulaks3 en ellas y hacia un 
llamamiento a cimentar las cooperativas agrícolas de trabajo sobre 
sólidos fundamentos, crear el mayor número de cooperativas 
agrícolas de compraventa, enseñar al campesino a llevar sus 
productos a ellas y apartarlo de la especulación y del mercado negro.  
 
Con este acontecimiento trascendental el PCA se libró de la influencia 
de los comunistas yugoslavos, fue renombrado como Partido del 
Trabajo de Albania (PTA) y en noviembre de 1948 realizó su primer 
Congreso donde se analizaron los errores y se reorientó entre otras 
áreas la económica, con el objetivo de fortalecer la independencia y 
el desarrollo en alianza con todos los países del campo socialista y 
particularmente con la U.R.S.S. 
 
En el informe presentado por Enver Hoxha ante el Congreso del PTA 
acerca de las actividades del Comité Central (CC) y las nuevas tareas 
del partido, se identificaron las falencias que el cooperativismo 
agrario había manifestado hasta ese momento acerca de su gestión, 
las cuales se describen a continuación: 
 
1. El reparto de los productos se realizaba en detrimento del 

campesinado: 40 % según la superficie de tierra aportada y 60 % 
de acuerdo con el trabajo, estimulando la explotación e 
impidiendo la participación de sus miembros. 

2. No existía un límite en la superficie de tierras que podían 
conservar las familias como propiedad privada. 

3. Se hizo caso omiso el mínimo de 25 a 30 familias de campesinos 
para conformar una cooperativa, así como 200 hectáreas de 
tierras. 

4. La falta de una buena organización a causa, tanto de la 
insuficiente capacidad de dirección, como de la falta de 
experiencia en el trabajo. 

5. La carencia de un plan detallado y completo y la mala 
distribución de las fuerzas disponibles. 

6. La ausencia de vigilancia que constituye una importante 
deficiencia imputable a algunas organizaciones del Partido. 

 
En este punto, debe considerarse que las cooperativas agrícolas no 
existían antes de la revolución albanesa y se consideraba la forma 

 
3 Significado en ruso de “puño”; de esta manera se denominaba a los agricultores de la Rusia zarista que poseían tierras y contrataban trabajadores en ella. 
 

superior de coordinación de los intereses personales con los intereses 
generales del Estado.  
 
Como aspectos positivos, puede indicarse que ocupaban el primer 
lugar en cuanto al empleo de fertilizantes químicos, a la lucha contra 
las plagas en las plantas y la reglamentación del régimen de tierras. 
Por su parte, las mujeres habían contribuido a erradicar el 
analfabetismo en el campesinado, y ellos mismos desempeñaban 
funciones como contables, brigadistas, técnicos agrícolas, 
secretarios, administradores de cooperativas y buenos 
organizadores. 
 
El Comité General de las cooperativas correspondía a una entidad 
centralizada que vinculaba la ayuda con las cooperativas agrícolas a 
nivel nacional. Del 11 al 13 de septiembre de 1948, una comisión 
estatal sancionó estatutos en la cual Estado y Partido intervienen 
para desarrollo y creación de estas organizaciones, además de 
encausar al campesinado a abandonar toda economía particular, 
conocer el beneficio del cooperativismo y unirse a las grandes 
explotaciones colectivas. Un año antes, en 1947 se crearon los 
parques de máquinas y tractores, que tomaron la forma de empresas 
socialistas estatales en el terreno de la agricultura, a través de los 
cuales el Estado prestaba una gran ayuda organizada al campesino 
para que de esta manera surgiera y se fortaleciera el régimen 
cooperativo. 
 
Este informe concluía exponiendo una serie de políticas para la 
consolidación de las cooperativas agrícolas, las cuales se mencionan 
a continuación: 
 
1. Intensificar el trabajo propagandístico e informativo en el 

campo sobre el movimiento cooperativista, su importancia y el 
papel que desempeña en la elevación del bienestar del 
campesinado.  

2. Estudiar, dirigir y consolidar incesantemente el movimiento 
cooperativista en el campo. 

3. Los campesinos que expresen el deseo de crear una 
cooperativa agrícola, se les debía prestar una completa ayuda 
en la organización del trabajo y posteriormente en la 
consolidación de la cooperativa. Asimismo, se les ayudaría 
para organizar las labores agrícolas en la propiedad común 
según las reglas agronómicas, y concederles los créditos 
necesarios. Como medios para convencer a los campesinos, se 
debe utilizar la experiencia y la práctica de las cooperativas 
agrícolas existentes. 
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4. Prohibir la violación del principio de libre ingreso (por propia 
voluntad) en las cooperativas y los principios democráticos en 
el interior de las ya existentes. 

 
En las cooperativas existentes se debía: 
 
a. Eliminar de una vez por todas las deficiencias y los errores 

cometidos como consecuencia de la aplicación de los estatutos 
anteriores, que reflejaban los principios antimarxista-leninistas 
de la dirección trotskista yugoslava y revitalizaban las 
relaciones capitalistas en las cooperativas agrícolas. 

b. Consolidación a través del aumento de los instrumentos de 
trabajo y de la capacidad de tracción, con nuevas 
construcciones, con el ganado de la propia cooperativa, 
ampliando las superficies de tierras labrantías y aumentando la 
productividad de los cultivos. 

c. Liquidar las deficiencias en la remuneración de cada uno según 
la tierra aportada, la irresponsabilidad personal en el trabajo y 
el igualitarismo que han impedido el aumento de la 
productividad y de las normas de trabajo, lo que ha estorbado 
el desarrollo económico de las cooperativas. 

d. Admisión de nuevos miembros procedentes del campesinado 
pobre y medio que comprendan y deseen encauzarse por el 
camino cooperativista. Combatir las tendencias a no admitir 
miembros nuevos por el simple hecho de que no se habían 
integrado en ellas desde un principio.  

e. Limpiar las cooperativas de kulaks y de comerciantes que hayan 
podido infiltrarse y que minan sus cimientos difundiendo 
consignas nocivas, venenosas, desarrollando una actividad 
contrarrevolucionaria y lanzando calumnias contra el Partido. 
Esta depuración hay que hacerla en bien del desarrollo futuro 
de las cooperativas.  

f. No olvidar jamás que cada miembro de cooperativa ha sido ayer 
un campesino individual y que, por eso, hay que educarlo 
necesariamente en el espíritu de la lealtad a la causa 
colectivista, en el espíritu de los intereses sociales de la 
economía cooperativista; incumbía asegurar sistemáticamente 
y con solicitud la educación política de los cooperativistas, 
promover y educar a la masa de cooperativistas y a los cuadros 
de las cooperativas.  

 
Para febrero de 1949 existían 56 cooperativas agrícolas a nivel 
nacional; desde el PTA se estimulaba al estudio de los bloques de 
tierra para una óptima producción especialmente de cereales con la 
aplicación de la mecanización agrícola. Correspondía al Ministerio de 
Agricultura prestar el apoyo administrativo, logístico, organizacional 
y político. Por medio de decretos el CC del PTA aprobó un mecanismo 

por el cual el campesino debía entregar al Estado la cantidad de 
cereales para panificación de acuerdo con el número de hectáreas y 
la calidad de la tierra. En cuanto al excedente, solo se almacenaría 
una parte, mientras que el resto sería para comerciar libremente. 
 
2.2. Primer Plan Quinquenal (1951-1955) 
 
El primer Plan Quinquenal fijó como principal tarea económica la 
continuación a un ritmo acelerado del esfuerzo por construir la base 
económica del socialismo, con el fin de transformar a Albania, al final 
del período de cinco años, de un país agrícola atrasado en un país 
agrícola-industrial (Frashëri, 1964).  
 
Durante estos años, se desarrollaron cosechadoras y fábricas como 
el Complejo Textil Stalin en Tirana, el Complejo Azucarero 8 de 
noviembre en Maliq, el Complejo ''Nako Spiro” en Elbasan, la 
desmotadora de algodón en Fier, la fábrica de procesamiento de 
tabaco en Shkodra, la fábrica de cemento la fábrica de Vlora, la 
central hidroeléctrica Lenin en Tirana y muchas otras fábricas, que a 
finales de 1955 aumentaron la producción industrial a 10,5 veces la 
de 1938.  
 
En comparación con 1938, la superficie de tierra cultivable 
aproximadamente se duplicó; la superficie productora de cereales se 
amplió de 55.100 hectáreas en 1938 a 114.845 hectáreas en 1955, 
mientras que la productividad aumentó de 7 quintales por hectárea 
a 10,3 quintales por hectárea; el número de tractores calculados con 
una potencia de 15 CV cada uno aumentó de 30 en 1938 a 344 en 
1950, 1.259 en 1955; Las cosechadoras aumentaron de ninguna a 
114 y las trilladoras de ninguna a 335, mientras que las segadoras 
aumentaron de ninguna a 283.  
 
Como resultado, la producción agrícola aumentó y el valor en 
términos de dinero aumentó de 12.826.000 leks4 en 1938 a 
20.950.000 leks en 1955. 
 
El Consejo de Ministros en el año 1953 decidió eximir de pagos de 
impuestos financieros atrasados a los campesinos de las 
cooperativas agrícolas, así como los precios de los instrumentos para 
la agricultura que se producían en Albania. Los fondos indivisibles, es 
decir, aquellos bienes y los medios financieros destinados al 
desarrollo de la economía cooperativista, los instrumentos agrícolas, 
entre otros, tuvieron en 1955 un incremento de 155 millones de leks 
respecto al año inmediatamente anterior. Los créditos otorgados por 
el Ministerio de Agricultura a las cooperativas agrícolas y 
campesinos individuales ascendieron a 100 millones de leks. 
 

 

 
4 Moneda nacional de Albania, introducida desde el año 1926 bajo el reinado de Zog I 
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En el Informe presentado ante el III Congreso del PTA “Sobre la actividad general del Comité Central del PTA” el 25 de mayo de 1956, se 
presentaban las siguientes cifras: 
 
TABLA 1: Relación estadística de las cooperativas agrícolas en Albania durante el Primer Plan Quinquenal. 
 

Año Nª de 
cooperativas 

agrícolas 

Número de familias 
participantes 

% en comparación con 
las explotaciones 
individuales del 

campesinado nacional 

Superficie de tierras en 
cultivo en las 

cooperativas agrícolas 
(hectáreas) 

% en comparación con el 
total de tierras de 
cultivo nacional. 

1950 90 4.517 3,00 20.236 5,55 

1951 94 4.668 3,08 20.744 5,69 

1952 103 5.824 3,80 24.277 6,74 

1953 129 7.972 5,15 29.702 8,30 

1954 150 8.902 5,71 33.898 9,62 

1955 318 15.313 9,84 51.118 14,48 

1956* 694 29.478 18,94 93.616 26,16 

Fuente: Hoxha, 1956. Elaboración Propia, 2025.  * Con corte 15 de mayo de 1956. 
 
De estos datos, es posible aproximarse a algunas interpretaciones. 
En primer lugar, durante los inicios del primer Plan Quinquenal se 
aprecia como el número de cooperativas agrícolas fue lento, 
motivado a la preponderancia en la política de consolidación de las 
ya existentes. Posteriormente, el ritmo de creación fue superado en 
proporción en base a la estabilidad económica que existía y a la 
ayuda técnica por parte de la U.R.S.S, el cual se extendería durante 
toda aquella década. El porcentaje de tierras colectivizadas era 
superior a las familias agrupadas, esto puede justificarse en la 
predominancia de la zona llana albanesa para el asentamiento de las 
cooperativas agrícolas.  
 
La colectivización se encontraba en su fase inicial y preparatoria, en 
la que sólo se socializa el trabajo para realizar las faenas agrícolas 
en las parcelas que son propiedad personal del miembro del 
colectivo, tal como lo son también los otros medios de producción y 
el mismo producto. A pesar de ello, el patrimonio colectivo de las 
cooperativas agrícolas incremento el fondo de tierras y existían 
mayores rendimientos por hectáreas que en aquellas del 
campesinado privado: las superficies cultivadas colectivizadas en el 
país, siendo un 14,48 % del total nacional, producían en 1955 el 13 % 
del trigo, el 26 % del algodón y el 73 % de la remolacha azucarera. 

2.3. Segundo Plan Quinquenal (1956-1960) 
 
La orientación del Pleno del Comité Central de diciembre de 1955, 
para acelerar el ritmo de la colectivización, como fue puntualizada 
también por el III Congreso, marcaba el comienzo de una nueva 
etapa en la colectivización en masa de la agricultura en todas las 
principales zonas del país. Así, mientras que a fines de 1955 las 
cooperativas englobaban solamente el 14,48 % de las tierras de 
cultivo pertenecientes al campesinado, un año después pasaban a 
englobar el 30,8 % de las mismas. En el año 1957, considerado como 
de gran viraje, se genera un fenómeno de ingresos masivos a las 
cooperativas agrícolas por parte de campesinos pobres y medios, 
desembocando en que la superficie colectivizada llegara al 58 % 
(Hoxha, 1980).  
 
A finales de 1959 e inicios de 1960, con el 83,2 % de las tierras de 
cultivo pertenecientes al campesinado, se dio por concluido el 
proceso de colectivización albanes, un año antes de lo estipulado por 
el ya mencionado III Congreso del PTA. Solamente quedaban sin 
colectivizar parte de las explotaciones de las zonas montañosas5

12. Gradualmente, las pequeñas cooperativas comenzaron a no 
responder a las necesidades de su fortalecimiento económico y 
organizativo y al rápido desarrollo de las fuerzas productivas. En esas 
circunstancias surgió la necesidad objetiva de ampliarlas y 

 
5 El 70 % del país que es montañoso es accidentado y a menudo inaccesible. El resto, una llanura aluvial, recibe precipitaciones estacionales y es alternativamente 
árida o inundada. Gran parte del suelo de la llanura es de mala calidad. Lejos de ofrecer un alivio frente al difícil terreno interior, la llanura aluvial suele ser tan 
inhóspita como las montañas. Sin embargo, se encuentran buenos suelos y precipitaciones confiables en las cuencas de los ríos, en la región de los lagos a lo 
largo de la frontera oriental y en una estrecha franja de tierra ligeramente elevada entre las llanuras costeras y las montañas interiores (Zickel e Iwaskiw, 1994). 
 

fortalecerlas. Por lo tanto, desde el Partido se planteó la tarea de la 
ampliación de las cooperativas por medio de la integración de varias 
en una sola, recomendando que se hiciera esto con prudencia y en 
base a la libre voluntad y a la plena convicción. 
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Para 1960, las zonas cultivables crecieron en un 113 % en 
comparación con el año 1955 y más del doble en comparación con el 
año 1938. Sólo el arroz se sembraba seis veces más, los cultivos 
industriales más de 15 veces, etc. Ya en 1959 Albania producía más 
que en 1938 de los siguientes rubros: cultivos de cereales (1,7 veces), 
patatas y verduras (3 veces), tabaco (7 veces) y algodón (145 veces). 
Para ese año la producción agrícola total era 2,4 veces mayor que la 
del año 1938. Durante el segundo plan quinquenal se recuperaron 
17.000 hectáreas, mientras que se cultivó una superficie total de 
71.000 hectáreas de nuevas tierras, se mejoraron 43.000 de ellas y 
la superficie irrigada alcanzó 135.000 hectáreas o el 150 % por 
encima de lo obtenido en el año 1950 y unas cinco veces más que en 
1938. 
 
En este momento histórico para Albania, la aplicación de los 
estatutos, la organización y la justa remuneración del trabajo, así 
como la amplia participación de los cooperativistas aptos para el 
trabajo eran considerados indispensables para el buen 
funcionamiento de las cooperativas agrícolas. Del mismo modo, la 
justa distribución de los diferentes fondos, y en aquellas con mayor 
fortalecimiento, iniciar concesiones de pensiones a las personas que 
han perdido la capacidad de trabajo, de licencias remuneradas en 
caso de enfermedad, subsidios a las familias numerosas, etc. El 
mínimo obligatorio debía ser fijado no solamente por año, sino 
también por mes.  
 
Por último, se alentaba la creación de guarderías, jardines de 
infancia y panaderías; es necesario acrecentar el papel de los 
órganos representativos, sobre todo en las cooperativas unificadas, 
así como el papel de las brigadas de trabajo, de las presidencias y de 
las comisiones de control financiero. 
 
El segundo Plan Quinquenal finalizaba a la par del rompimiento de 
la alianza estratégica que Albania había mantenido con la U.R.S.S 
desde la implementación del Estado socialista: en efecto, al fallecer 
José Stalin el 05 de marzo de 1953, su sustituto en la Secretaría 
General del Partido Comunista Soviético Nikita Jruschov había dado 
pie a un proceso de revisionismo del sistema, condenando lo que 
consideraba el abuso de poder, la intolerancia y la brutalidad del 
estalinismo (palabras expresadas por el Primer Secretario del Comité 
Central del Partido Comunista de la U.R.S.S durante la madrugada 
del 25 de febrero de 1956 a puerta cerrada y sólo ante delegados 
soviéticos, en el conocido “discurso secreto” del XX Congreso del 
Partido Comunista Soviético desarrollado en Moscú).  
 
Enver Hoxha denunciaría pública y enérgicamente la actitud 
antimarxista del grupo de Jruschov en el XX Congreso del Partido 
Comunista de la U.R.S.S el 16 de noviembre de 1960. Por ello, Moscú 
canceló todas las becas y créditos, cortó el comercio, expulsó a los 
estudiantes albaneses de su territorio, retiró a sus numerosos 
asesores y excluyó a Albania del bloque comercial CAME (Consejo de 

Ayuda Mutua Económica o también conocido como COMECON, 
surgió en la U.R.S.S como alternativa al Plan Marshall occidental y 
servir a la cooperación económica de los países de la esfera 
socialista. Albania había sido admitida en febrero de 1949 y se 
excluyó formalmente de participar en 1961) y de la organización 
militar del Tratado de Varsovia (Biberaj, 1999). 
 
2.4. Tercer Plan Quinquenal (1961-1965) 
 
Este periodo fue, según Enver Hoxha, el más difícil que había 
experimentado Albania desde la Segunda Guerra Mundial. Culpó de 
ello a la decisión de la U.R.S.S de privar al país de ayuda económica 
y técnica, así como del servicio de sus expertos. La grave situación 
resultante se reflejó en los fracasos del plan económico. Sin embargo, 
para Logoreci (1977), la grave caída de la producción de alimentos 
no puede atribuirse enteramente a los caprichos de la política 
soviética. Se debió principalmente a causas locales que han afectado 
a la agricultura albanesa, de una forma u otra, desde entonces. Se 
trata de métodos agrícolas primitivos, mala planificación, gestión 
ineficiente de la mano de obra y los recursos, así como falta de 
inversión (Logoreci, 1977). 
 
A pesar de ello, se consolidaron las relaciones en todas las áreas con 
la República Popular China, con la cual el Estado Albanes compartía 
ideológicamente el anti-revisionismo soviético. La nueva 
característica del plan fue que, a diferencia de sus antecesores, 
prestó más atención al desarrollo de la agricultura. Posiblemente 
gracias a la influencia de los asesores chinos, por primera vez la tasa 
de crecimiento de la producción agrícola de Albania se fijó en una 
cifra superior a la de la industria. El motivo detrás de esta decisión 
fue avanzar más rápidamente hacia el cierre de la brecha en el 
desarrollo de la industria y la agricultura y así lograr un crecimiento 
más equilibrado de toda la economía (Prifti, 1978). 
 
¿Cuál era el funcionamiento de las cooperativas agrícolas?: Los 
estatutos de las estipulaban que su gestión se llevaba a cabo sobre 
la base de la democracia cooperativa, como parte constitutiva del 
socialismo y sobre el principio de centralización. El máximo órgano 
que decidía sobre todos los asuntos relativos a su actividad era la 
Asamblea General de socios. Para gestionar los asuntos de la 
cooperativa durante el período comprendido entre dos Asambleas 
Generales, se elegía previa consulta un Concejo General, que estaba 
integrado por cinco a quince miembros, según el tamaño de la 
organización. Entre estos integrantes se encontraba el presidente y 
sus suplentes, responsables para la administración y cumplimiento 
de las decisiones aprobadas, brigadas, entre otros. Los miembros del 
Concejo no disfrutaban de ningún privilegio y debían trabajar al 
menos 100 días al año en la producción real, al mismo ritmo y con 
una pequeña diferencia respecto al resto de miembros en cuanto al 
salario. 
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Entre las atribuciones de la Asamblea General se encontraban las 
siguientes: 
1. Aprobar el Estatuto y el reglamento interno. 
2. Respaldar proyectos y planes a corto plazo. 
3. Admitir nuevos miembros. 
4. Tener voz en la distribución de los ingresos y de los diferentes 

fondos. 
5. Fijar las normas y remuneraciones para cada jornada de 

trabajo. 
6. Aprobar su fusión y relación con otras cooperativas, etc. 

(Papajorgji, 1970). 
 
Del mismo modo, era elegido un órgano de control y comisión de 
auditoría compuesto por 3 a 9 miembros, a los que le correspondía 
la tarea de ejercer control y supervisión sobre todos los elementos de 
la cooperativa, así como sobre sus actividades económicas, 
financieras y organizativas; para el logro de tal fin podían apoyarse 
en los socios. 
  
La distribución de los ingresos estaba sancionada en sus estatutos e 
implicaba que la propiedad social cooperativa era de tipo grupal y 
conformada por todos sus miembros, por lo que a ellos pertenecía la 
producción y las entradas monetarias que de ellos se derivaban. Con 
estas cuotas se aseguraba anualmente la continuación y el normal 
funcionamiento en el futuro, obteniendo para tal fin las semillas, 
forrajes y permitiendo construcciones colectivas como establos, 
guarderías, jardines de infancia, etc. Además, permitía a la 
cooperativa cumplir las obligaciones para con el Estado como, por 
ejemplo, los reembolsos de los créditos. 
 
Los fondos a su vez podían reservarse de la siguiente manera: (a) sin 
exceder el 2 % del ingreso anual se destinaban para ayudar a las 
familias integrantes con carencias alimenticias, (b) entre el 10 y el 15 
% de los ingresos anuales se destinaban a una base común y 
transitoria con el que se pagaba a los cooperativistas en los años en 
que las cosechas agrícolas eran escasas, obteniendo los mismos 
valores, sin diferencias apreciables de un año a otro. Una vez 
consideradas todas estas deducciones, se establecía la parte de los 
productos que era vendida al Estado y cual parte se distribuiría o se 
traspasaría a los socios. Por lo general se repartía según el número 
de días de trabajo que cada persona había dedicado y se anticipaba 
a sus miembros parte de sus ingresos en especie y en efectivo antes 
de fin de año o de la temporada de cosecha. Al final de cada año se 
totalizaba una cuenta general y cada uno de ellos recibía 
adicionalmente una remuneración por el número de jornadas de 
trabajo que haya realizado. 
 
Respecto al Tercer Plan Quinquenal, para 1962 la superficie de tierra 
cultivada fue de 196.000 hectáreas más que en 1938. En estos años 
se determinó que un cooperativista agrícola no trabajaría más de 

300 días por año y se insistía en su unificación que comprendiese dos 
o más aldeas con el propósito de eliminar las circunscripciones 
administrativas. Un año antes, en 1961, la principal base de los 
acopios hechos por el Estado estaba constituida por 1.353 
cooperativas agrícolas, que en 1961 suministraron el 90 % de los 
cereales acopiados. 
 
2.5. Cuarto Plan Quinquenal (1966-1970) 
 
A principios del año 1966 la economía albanesa había conseguido 
cierta recuperación económica de la crisis de inicios de la década con 
la ayuda de los chinos, sus mayores aliados. En consecuencia, el 
gobierno elevó los objetivos de producción del nuevo plan, en 
comparación con los porcentajes de alcanzados en el lustro 
antecedente. De igual forma, coincidió con la revolución ideológica y 
cultural implementada entre 1966 y 1969, a usanza de la aplicada 
por Mao Tse Tung en el gigante asiático: numerosas 
transformaciones sociales estaban en marcha en la República 
Popular. 
 
En su discurso de clausura pronunciado ante el III Pleno del Comité 
Central del PTA del 14 de octubre de 1967, Enver Hoxha exhortaba 
en la ampliación de la cooperación de los diversos sectores de las 
cooperativas agrícolas (ganadería, maquinarias, artesanías, 
construcciones, entre otros), con el fin de impulsar la economía y la 
reducción de las diferencias de bienestar entre los miembros 
respecto a las ciudades y el campo (Hoxha, 1983). Igualmente, se 
consideró un hito para el área agrícola la autosuficiencia de las 
cooperativas de las zonas montañosas de Albania en cuanto a la 
producción de cereal, así como su casi completa colectivización: este 
objetivo, previsto para los cinco años se cumplió en tres meses (La 
colectivización de las tierras de las zonas montañosas de Albania 
finalizó en 1967).  
 
Siguió una nueva iniciativa que era aún más importante; la reducción 
de las viviendas personales de los campesinos en favor de las 
cooperativas agrícolas y la supresión de las parcelas reservadas para 
el uso individual de los trabajadores agrícolas en favor de las granjas 
estatales. En todas las cooperativas agrícolas, los cercados 
personales se redujeron entre un 50 y un 66 % y el ganado criado en 
estas zonas en aproximadamente un 50 % (Pollo, 1981).  
 
Además, se adoptaron medidas en favor del cooperativismo agrario; 
las parcelas de los campesinos cooperativistas fueron reducidas, 
armonizando sus intereses personales con los colectivos de la 
sociedad. Para 1970, la producción total agrícola fue tres veces 
mayor que en 1938 y 33 % superior a lo obtenido en 1965, así como 
80 % de incremento en cuanto al trabajo mecanizado. Sólo durante 
el decenio 1961-1970, en comparación con el período 1951-1960, la 
producción agrícola total aumentó un 62 %. El rendimiento de los 
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cultivos aumentó, contribuyendo al 93 % del incremento en la 
producción de cereales en 1970; y comparando con 1938 se obtuvo 
1,8 veces más de maíz, 1,9 de arroz y 2,2 de trigo. 
 
2.6. Quinto Plan Quinquenal (1971-1975) 
 
Esta etapa marca la introducción del cooperativismo de tipo 
superior. En efecto, las cooperativas agrícolas para la época 
comprendían aproximadamente 5 aldeas, 1.000 hectáreas de tierra, 
400 familias y alrededor de 400 trabajadores. A pesar del 
crecimiento de los últimos años, estudios realizados en 1970 
indicaban un rendimiento menor en comparación con las empresas 
estatales que operaban en condiciones similares en las tierras llanas 
o bajas; entre los rubros se encontraban los cereales alimentarios (-
15 %) y leche de vaca (-53 %), mientras que su producción total por 
hectárea cultivada era un 33 % por debajo y la de cada mano de obra 
(-53 %). Asimismo, la intensificación en el cooperativismo era 
inferior: este concepto implicaba el aumento sistemático de las 
inversiones, de los medios de producción, de la cantidad y de la 
calidad del trabajo para obtener el mayor número posible de 
agricultores y productos pecuarios posibles de la misma zona 
(Dodbiba, 1974). 
 
El Secretario General del PTA Enver Hoxha, hablando sobre esta 
cuestión en el VI Congreso del Partido, señaló que la creación de 
cooperativas de tipo superior era de gran importancia teórica y 
práctica. El objetivo era acelerar el ritmo de desarrollo de la 
agricultura, satisfaciendo las necesidades del país, así como de los 
productos ganaderos. Para tal fin, el Comité Central y el Gobierno 
decidieron que una serie de cooperativas en las zonas de tierras bajas 
(este suelo concentra la producción del grueso de los cereales 
panificables, arroz, algodón, girasol, leche y carne), donde las 
inversiones suplementarias tendrían un mayor efecto en un período 
más corto de tiempo, se transformaran en cooperativas de tipo 
superior, con la participación directa de los medios financieros y 
materiales del Estado. Se trata de una inversión concentrada donde 
se conservaba el carácter de propiedad colectiva de las cooperativas, 
pero el Estado pasa a ser copropietario con ellas, en proporción a los 
medios colocados (las primeras cooperativas superiores se fundaron 
en 1971 en Shijak, Krutje, Ncvoselé. Poshnje y Grecalli, e iniciarían 
sus actividades al año siguiente, cuando se reorganizaron un total de 
15 cooperativas agrícolas). 
 
Las principales características que poseían las cooperativas de tipo 
superior son las siguientes: 
 
1. Los cooperativistas continuaban siendo los dueños de la tierra, 

los medios de trabajo y cualquier otro bien común, gozando del 
derecho a una parcela personal al igual que el resto de las 
cooperativas. De la misma forma, se mantenía de acuerdo con 
los estatutos, el derecho de participar en el trabajo, elegir y ser 

elegido para los órganos rectores, discutir, opinar, juzgar sobre 
los problemas, discutir sobre las pensiones y seguros sociales y 
la exigencia de rendición de cuentas. 

2. Se restringió la concesión de créditos a largo plazo y se 
sustituyeron por inversiones estatales de fondos 
presupuestarios para el desarrollo de las fuerzas productivos, 
pero si se beneficiaban de créditos a corto plazo y otras ayudas 
de acuerdo con sus necesidades. Entre estas, puede 
mencionarse una estación o sucursales de tractores, que 
contribuían a la mecanización y al mantenimiento de las 
maquinarias propiedad de los miembros. 

3. La remuneración de los socios se garantizaba, en base a los 
resultados de la producción. Por cada objetivo cumplido se 
recibía dos veces al mes el 90 % del salario estipulado. A final 
de año recibían su salario al 100 % si el plan se cumplía y podía 
aumentarse al doble cuando se obtenía en exceso, 
reduciéndose al 10 % si no se alcanzaban las metas. Los 
cooperativistas también gozaban del derecho a recibir 
remuneración los días de trabajo intermedio o interrumpidos 
por lluvia en un 30 %. 

4. Luego de satisfacer las necesidades internas con su producción 
en cuanto al plan de semillas, forraje, etc., las cooperativas de 
tipo superior vendían el resto al Estado, que, por su parte, se 
comprometía a abastecer las granjas rurales con pan y otros 
productos 

 
2.7. Sexto Plan Quinquenal (1976-1980) 
 
El sexto Plan Quinquenal se caracterizó por dos acontecimientos 
trascendentales en el país, los cuales evidentemente influenciarían 
su economía y el cooperativismo agrícola en su territorio. En primer 
lugar, el rompimiento de las relaciones sino-albanesas, que habían 
estado mermadas desde el encuentro del entonces presidente 
estadounidense Richard Nixon con Mao Tse Tung en 1972 en la 
ciudad de Beijing. Se importaba mucho más de lo que China 
exportaba y este déficit para un país en vías de desarrollo en la 
década de los setenta se convirtió en un problema, por lo que los 
chinos comenzaron a exigir el pago de algunos préstamos que 
Albania no podía cumplir (Elsie, 2004). Esta situación financiera 
marcaría el principio del fin: para 1978 China redujo gradualmente 
sus exportaciones y suspendió la asistencia de expertos y asesores en 
lo económico y militar. Finalmente, el 29 de julio de ese año se 
terminaría formalmente la alianza y Albania entraría a un periodo de 
aislamiento internacional. 
 
En política interior, el 28 de diciembre de 1976 fue adoptada por la 
Asamblea Popular la nueva Constitución que modifica el nombre del 
país a República Popular Socialista de Albania (art. 1) y ratifica la 
ideología del marxismo-leninismo (art. 3) junto al espíritu 
nacionalista (preámbulo). En su artículo 17 se ratifica la propiedad 
cooperativa agrícola junto a la estatal y más adelante en el artículo 
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21 define a la primera como aquella perteneciente al grupo del 
pueblo trabajador del campo, unido voluntariamente con el 
propósito de incrementar la producción y el bienestar, por la 
construcción del socialismo en el campo y en todo el país. Sus 
propiedades eran los edificios, maquinaria, equipo, medios de 
transporte, herramientas y aperos, ganado para el trabajo o la 
producción, árboles frutales, productos agrícolas y pecuarios, así 
como otros medios necesarios para su actividad. 
 
Por último, en el artículo 22 el estado promovería el desarrollo y 
fortalecimiento de las cooperativas agrícolas, su transformación en 
economías modernas de producción socialista de gran escala. Bajo 
ciertas condiciones, el estado apoyaba el establecimiento y 
desarrollo de cooperativas de nivel superior, participando 
directamente con inversiones, especialmente en las principales áreas 
de producción. La transición de la propiedad cooperativa hacia la 
propiedad del pueblo se realiza de conformidad con las condiciones 
objetivas, de acuerdo con la libre voluntad de los cooperativistas y 
con la autorización del estado. 
 
Algunas cifras para el año 1979 eran las siguientes: las cooperativas 
de tipo superior (41 en total) representaban una parte importante de 
la economía agrícola del país y, más precisamente, el 22 % de la 
tierra cultivable, casi el 20 % de la fuerza laboral y la población, así 
como el 34 % de los principales medios del sector cooperativista. De 
ellas se obtenían el 25 % del cereal pan, más del 50 % del arroz y el 
algodón, el 47 % del azúcar, el 26 % del girasol, el 31 % de la leche, 
el 25 % de la carne, así como entre el 26 y el 51 % de toda la 
producción agrícola y ganadera del sector en su conjunto. En cuanto 
a los ingresos, para 1979 habían aumentado un 17 % respecto a 1975 
y un 40 % respecto al año 1965 (Banja, 1981). 
 
2.8. Séptimo Plan Quinquenal (1981-1985) 
 
Desde el Estado, se continuó el estímulo a la formación de las 
cooperativas de tipo superior, producto de la unificación de las 
cooperativas tradicionales agropecuarias principalmente de las 
zonas llanas, de mayor producción; es importante señalar que la 
visión de estas grandes cooperativas fusionadas era de tipo 
transicional hacia el efectivo paso a la economía comunista. Del 
mismo modo, se intentó reducir la brecha de las cooperativas de las 
fértiles zonas llanas respecto a las montañosas, de tipo desértica. En 
1982, la producción agrícola por unidad de tierra cultivable había 
aumentado 1,7 veces respecto a 1960 y por trabajador en 1,6 veces. 
El ingreso del campesinado se obtenía en un 68 % de sus ingresos en 
el trabajo en la cooperativa y el 32 % restante por sus labores en 
empresas estatales (Banja, 1982).  
El proceso de agrupamiento de estas asociaciones también trajo 
consigo una mayor concentración de hectáreas para la producción: 
mientras que en 1960 existían 1491 cooperativas con una superficie 

aproximada de 220 ha de tierra cultivada, en 1983, 423 cooperativas 
se asentaban sobre un promedio de 1220 ha y con una producción 
3,5 veces mayor. Asimismo, en este periodo se inició la transición de 
algunas cooperativas de tipo superior con mayor fortaleza y 
producción a granjas estatales, con el objeto de asegurarse la 
intensificación prioritaria de la agricultura, en las que el desarrollo 
de las fuerzas productivas a ritmos más elevados iría junto al 
perfeccionamiento de las relaciones socialistas de producción, 
reduciendo la parcela personal de los asociados (Skarço, 1984). Las 
inversiones de las cooperativas para 1984 se encontraban en 2.476 
millones de leks y la superficie cultivable se incrementó 2,3 veces 
respecto al año 1938.  
 
Sin embargo, a inicios de esta década la economía albanesa en lo 
general y específicamente en el campo comenzó a resentir por los 
años de autarquía (se trata de políticas económicas basadas en la 
autosuficiencia y uso de recursos propios en detrimento de las 
importaciones y relaciones con otros países) que se había impuesto 
en lo político, con el rompimiento de relaciones estratégicas con su 
último gran aliado, la República Popular China. Se necesitaba con 
urgencia una inyección de tecnología moderna para la producción y 
la misma era obsoleta, ya que cuando fue recibida tanto de soviéticos 
como de chinos se encontraba inclusive en esas condiciones, 
desconectada de los procesos que la contemporaneidad para 1985 
exigía en el campo; a diferencia de las propiedades estatales, las 
cooperativas no poseían tractores ni maquinarias propias, sino que 
eran contratados aquellos bienes del Estado para el cumplimiento de 
sus labores.  
 
Otra situación se encontraba en la eliminación de las parcelas 
individuales de los cooperativistas, la cual se había mantenido dada 
su función de economía auxiliar compensatoria de carácter temporal 
para consumo personal (Dumani & Pepa, 1984); el objetivo era su 
eliminación en un plazo razonable y crear rebaños colectivos a partir 
de las propias cooperativas. Se proyectaba que la cuota de 
producción agrícola para el campesino fuese superior en la 
cooperativa que, dentro de sus hectáreas personales, de tal manera 
desecharía continuar laborando dentro de su granja en beneficio 
exclusivo propio. 
 
En 1983, Enver Hoxha tendría un cuadro de agravamiento de salud e 
iniciaría la transferencia gradual del poder a su delfín, el Presidente 
del Presídium de la Asamblea Popular, Ramiz Alia. Posteriormente, 
el 11 de abril de 1985, el líder de Albania por más de cuarenta años 
fallecería afectado por una fibrilación ventricular. ¿Cuál era la 
situación del cooperativismo agrario para aquel momento histórico? 
La inconsistencia y falta de continuidad en los indicadores 
cuantitativos durante este tiempo fue remediándose con las nuevas 
autoridades: Las cooperativas ocupaban las tres cuartas partes de la 
superficie cultivada y el 76,6 % de la tierra cultivable, aportando el 
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62,5 % de la producción agrícola total del país; aquellas unificadas o 
de tipo superior representaban el 11,2 % del número total nacional y 
se extendían sobre una cuarta parte de la superficie de tierra 
cultivable donde habitaban 350.000 habitantes o el 21 % del 
campesinado cooperativista. 

A continuación, se exponen las siguientes cifras, las cuales pueden 
ser interpretadas y con mayor propiedad acerca de diversas áreas 
vinculadas con el cooperativismo y el agro durante estas cuatro 
décadas que han sido el objeto de estudio.  
 

TABLA 2: Producción agrícola de acuerdo con sectores 1950-1985 (millones leks de 1986) 
 

Año/Sector Estatal Cooperativas Privadas Total 
1950 77 35 1753 1865 
1960 344 1124 1234 2702 
1970 1060 2665 1110 4835 
1980 1769 3880 1338 6987 
1985 2294 5054 733 8081 

Fuente: Vjetari Statistikor i Shqiperise, 1991. Elaboración propia, 2025. 
 
GRÁFICO 1: Producción agrícola de acuerdo con sectores 1950-1985 (%) 
 

 
Fuente: Vjetari Statistikor i Shqiperise, 1991. Elaboración propia, 2025. 
 
Se puede observar, como durante más de 35 años el crecimiento del 
número de cooperativas se sostuvo constantemente, 
incrementándose del 1.88 % de 1950 hasta el 62.54 % del total del 
sector de la economía. A largo plazo, se encontraba entre las metas 
del Partido, que estas se incorporasen a las empresas estatales, 

como ya venía sucediendo con las unificadas de tipo superior. Las 
empresas del Estado también se habían fortalecido con una 
presencia 24,27 % mayor en 1985 respecto a 1950. 
 

 
TABLA 3: Índices financieros de las cooperativas agrícolas 1965-1985 (millones leks) 
 

Concepto/Año 1965 1970 1980 1985 
Ingresos 980,00 1716,00 3689,00 4811,00 

(-) Gastos de Producción 135,00 456,00 1722,00 2121,00 
= Ingresos Netos 845,00 1260,00 1967,00 2690,00 

(-) Fondos de Acumulación 179,20 184,50 526,90 696,10 
= Repartido a los miembros 663,10 1059,00 1399,90 1980,00 

Fuente: Vjetari Statistikor i Shqiperise, 1991. Elaboración propia, 2024 
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La recopilación estadística de los índices financieros de las 
cooperativas agrarias inició en 1965. A partir de tal fecha y durante 
los siguientes quince años hubo un crecimiento sostenido en el total 
de ingresos repartidos a los cooperativistas. Sin embargo, los gastos 
de producción presentaron un aumento superior respecto a las 
entradas (15,7 % sobre 4,91 %). A pesar de esto, lo repartido entre 
los miembros presentó un incremento del 2,99 % en 1985 sobre el 
año base quince años atrás, plasmado en el análisis horizontal que 
se deriva de estos valores. 
 
TABLA 4: Ingresos reales anuales del cooperativista agrícola 1960-
1985 (millones leks/%) 
 

Año Leks % 
1960 1738 100,00% 
1970 2193 126,20% 
1975 2642 152,00% 
1980 2672 153,70% 
1985 2736 156,80% 

Fuente: Vjetari Statistikor i Shqiperise, 1991. Elaboración propia, 
2024. 
 
 
Acerca de los ingresos reales de los cooperativistas, considerando 
como origen de la recopilación el año 1960, comenzaría un 
estancamiento en el incremento de estos a partir de 1980, cuando 
los efectos del aislamiento internacional comenzaban a reflejarse en 
la economía albanesa (4,80 % en una década); los índices de 
crecimiento serían mínimos con un leve aumento para 1985. 
 
3. CONCLUSIONES 
 
La economía albanesa se encontraba bajo un sistema feudal hasta el 
desarrollo de la Segunda Guerra Mundial, la cual destruyó los frágiles 
cimientos de los sistemas productivos. Con la victoria de los 
partisanos a partir de 1945 se iniciaron medidas para la 
colectivización del agro, siendo precursora la Reforma Agraria y un 
conjunto de expropiaciones a los terratenientes existentes para la 
democratización de la tierra al campesinado albanes.  
 
La Constitución de 1946 ya establecía la creación de cooperativas 
agrícolas quienes eran propiedad de campesinos sindicados, quienes 
eran los dueños de los activos tangibles, intangibles y biológicos que 
en estas hectáreas se asentaban, tales como los terrenos, animales, 
edificios y la producción que de ella se obtenía. Desde un primer 
momento se concebía a estas asociaciones como un elemento 
temporal que posteriormente se constituirían en empresas estatales 
y como fin a la propiedad comunista para todo el pueblo. 
Inicialmente estuvo influenciada por los métodos de organización de 
la vecina Yugoslavia, pero una vez rotas las relaciones con este país, 
se inició desde el Partido del Trabajo Albanes una reestructuración y 

campaña de conocimiento técnico, así como el reconocimiento de los 
errores aplicados en cuanto a las estructuras cooperativas. 
Hasta 1960, las relaciones amistosas con la U.R.S.S permitieron un 
desarrollo técnico y productivo que continuaría en menor medida con 
el siguiente aliado, la República Popular China. Ambas potencias 
socialistas suministrarían asesoría técnica y maquinarias y equipos 
para la producción agrícola albanesa, sin embargo, muchos de estos 
equipos se encontraban en desfase aún en el instante del 
intercambio comercial, por lo cual la tecnología empleada durante 
estos años no contribuyó a un mejoramiento de la productividad y la 
simplificación de las actividades en el campo, caracterizado por dos 
regiones geográficas, las llanuras de suelo fértil y en las cuales las 
cooperativas alcanzaron mayores cotas de desarrollo y las zonas 
montañosas, de difícil acceso y agrio suelo. Entre ambas, se 
manifestó una brecha en cuanto a los ingresos y condiciones de vida 
del campesinado, considerado por el Estado una problemática que 
más allá de los esfuerzos, permaneció intacto. 
 
A partir de los años setenta se plantea la unificación de las 
cooperativas agrícolas de mayor producción en las áreas llanas con 
el propósito de emerger en asociaciones de tipo superior, 
caracterizadas por la cesión de créditos estatales y la inversión de 
estos sea por concepto de empresas de maquinarias o cualquier otro 
insumo necesario. Los excedentes serían vendidos al Estado y los 
resultados obtenidos serían proporcionales a los beneficios para los 
campesinos miembros. Como consecuencia, se estipulaba el 
mejoramiento de las relaciones socialistas de producción a través de 
la llamada “intensificación”, que a su vez contribuiría a la eliminación 
progresiva de las parcelas privadas de los cooperativistas.  
 
Con el fallecimiento en 1985 del Secretario General del Partido del 
Trabajo de Albania, Enver Hoxha, líder indiscutible por estas cuatro 
décadas, en base a la información estadística y bibliográfica 
consultada, y considerando las problemáticas que desde los mismos 
órganos del Estado se manifestaron, así como la autarquía final, la 
productividad y los ingresos obtenidos por las cooperativas agrícolas 
fueron significativas en base al feudalismo de la preguerra.  
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