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EDITORIAL

La Paz y la Confianza

La Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU); ha declarado 2021 como el Afio de la Paz y la Confianza
(Resolucién 73/338, 106 sesion plenaria 12 de septiembre de 2019), con la finalidad exhortar a la comunidad
internacional a que siga promoviendo la paz y la confianza entre las naciones como valor que fomenta el desarrollo
sostenible, la paz y la sequridad, y los derechos humanos.

En este sentido, el comité editorial quiso una vez mds compartir con la comunidad cientifica, tanto autores como
lectores, a generar ambientes de disertacion, didlogo y promocion en este tema, en consonancia con la ONU que
pretende estimular a los Estados Miembros, organismos pertenecientes al sistema de las Naciones Unidas y las
diversas organizaciones de la sociedad civil a prosequir los esfuerzos, para fomentar una cultura de paz y de
confianza entre las naciones del mundo, mediante el didlogo politico, el entendimiento mutuo y la cooperacion. Ello
de acuerdo a lo contemplado en la Declaracion y el Programa de Accion sobre una Cultura de Paz.

Entre lo que destaca el texto de la declaracion de manera patente es reconocer que la paz no solo es la ausencia
de conflictos, sino que también requiere un proceso positivo, dindmico y participativo en el que se promueva el
didlogo y se resuelvan los conflictos con espiritu de entendimiento y cooperacion mutuos, destacando la
importancia de la diplomacia preventiva para apoyar los esfuerzos de las Naciones Unidas encaminados a
promover la solucidn pacifica de los conflictos, a fin de preservar la paz.

En funcidn de esta declaracion no se puede dejar de un lado el aporte de las universidades el cual como en muchos
aspectos de la sociedad busca ante todo fijar las bases cientificas de lo que es una cultura de paz hasta conducir el
accionar dentro y fuera de las comunidades para lograr esta cultura de paz, por ello el punto de partida es el aqui'y
el ahora de la urgente necesidad de una cultura de paz, prevencion de la violencia y la inminente futura
construccion de sistemas pacificos a nivel mundial. Al respecto, Martinez (2018),, en su articulo titulado: “Base
epistemoldgica de las ciencias aplicadas de la paz para construir futuros pacificos. La aportacion galtuniana a las
ciencias sociales”, indica los principales planteamientos que son la base para lograr de manera sistemdtica la paz,
en este proyecto como indica la autora en primer orden el punto de partida es la adquisicion de conocimientos, los
cuales aportardn la comprension de la compleja condicion humana en el manejo del conflicto para sequidamente
pasar a la accion en la construccion de sistemas pacificos a través del fomento, adquisicion de habilidades y el uso
de técnicas, siendo la combinacion de estos tres elementos la constante formula base: conocimiento + habilidades +
praxis.

En este mismo orden de ideas, Ortega (2018); , en su articulo: “Cultura de paz: desafios para la educacion
universitaria”, destaca diversos aspectos que son deseables incorporar en la vida universitaria. Como primer punto
destaca, fundamentar la investigacion de la paz en la busqueda y promocion de ella en si misma, apartar a la
investigacion universitaria relacionada con la paz de la violencia como principal preocupacion y factor gestor y
acuiiar que la paz es el factor a potenciar. En segundo término agrega, apartar el academicismo para el abordaje
de la realidad, sefiala que importa que la universidad se incorpore y relacione con el contexto sin posturas
paralizantes, de manera que unos y otros se beneficien del intercambio, invita a ver el conflicto como oportunidad
en el sentido de entender al conflicto como una fuente de creatividad implica ir a la busqueda de soluciones
dirigidas a la renovacion y la posibilidad. Todo esto a través de la creacion de redes con otras organizaciones



siendo las instituciones educativas universitarias la que deben fortalecer la interconexion con otras instancias desde
la ensefanza, la investigacion y el servicio, con el desarrollo de proyectos, programas de estudios, colaboracion
académica, asesorias, intercambios, tutorias y publicaciones. Finalmente concluye que el papel formativo de la
universidad donde la generacion de teorias debe convertirse en designio y accion, cimentada en el contexto laboral,
escolar y comunitario, considerando que la gran oportunidad desde la universidad se encuentra en la fortaleza
inherente que es la capacidad de formar; cursos, talleres, conferencias, foros, simposios y publicaciones son
dmbitos de la academia y constituyen reducto de la ensefianza y el aprendizaje.

Laura Ysabel Sarabia Mora

Doctora en Ciencias Econdmicas y Administrativas. Magister en Ingenieria Industrial mencidon Gerencia. Ingeniero en
Informdtica. Docente adscrito al Departamento de Técnicas Cuantitativas del Decanato de Ciencias Econdmicas y
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EDITORIAL

Peace and Trust

The United Nations (UN) General Assembly 1 has declared 2021 as the Year of Peace and Trust (Resolution 73/338,
106 plenary session September 12, 2019), with the aim of exhorting the international community to continue
promoting peace and trust among nations as a value that promotes sustainable development, peace and security,
and human rights.

In this sense, the editorial committee once again wanted to share with the scientific community, both authors and
readers, to generate environments for dissertation, dialogue and promotion on this issue, in line with the UN that
aims to stimulate Member States, organizations belonging to the United Nations system and the various
organizations of civil society to continue their efforts to promote a culture of peace and trust among the nations of
the world, through political dialogue, mutual understanding and cooperation. This is in accordance with the
provisions of the Declaration and Program of Action on a Culture of Peace.

Among what the text of the declaration stands out clearly is to recognize that peace is not only the absence of
conflicts, but also requires a positive, dynamic and participatory process in which dialogue is promoted and conflicts
are resolved with spirit. of mutual understanding and cooperation, highlighting the importance of preventive
diplomacy to support the efforts of the United Nations aimed at promoting the peaceful resolution of conflicts, in
order to preserve peace.

Based on this statement, the contribution of the universities cannot be set aside, which, as in many aspects of
society, seeks above all to establish the scientific bases of what a culture of peace is until it leads actions within and
outside of the universities. communities to achieve this culture of peace, therefore the starting point is the here and
now of the urgent need for a culture of peace, prevention of violence and the imminent future construction of
peaceful systems worldwide. In this regard, Martinez (2018) 2, in his article entitled: “Epistemological basis of the
applied sciences of peace to build peaceful futures. The Galtunian contribution to the social sciences ”, indicates the
main approaches that are the basis for achieving peace in a systematic way. In this project, as the author indicates
in the first order, the starting point is the acquisition of knowledge, which will provide understanding of the complex
human condition in the management of the conflict to then take action in the construction of peaceful systems
through the promotion, acquisition of skills and the use of techniques, the combination of these three elements
being the constant base formula: knowledge + skills + praxis.

In the same vein, Ortega (2018) 3, in his article: "Culture of peace: challenges for university education”, highlights
various aspects that are desirable to incorporate into university life. As a first point, it stands out, to base peace
research on the search and promotion of it in itself, to separate university research related to peace from violence
as the main concern and managerial factor and to coin that peace is the factor to be promoted. . Secondly, he adds,
setting aside academicism to approach reality, he points out that it is important that the university be incorporated
and related to the context without paralyzing positions, so that both can benefit from the exchange, it invites us to
see the conflict as an opportunity. In the sense of understanding conflict as a source of creativity, it implies
searching for solutions aimed at renewal and possibility. All this through the creation of networks with other
organizations, the university educational institutions being the one that must strengthen the interconnection with
other instances from teaching, research and service, with the development of projects, study programs, academic



collaboration, consultancies. , exchanges, tutorials and publications. Finally, he concludes that the formative role of
the university where the generation of theories must become design and action, grounded in the work, school and
community context, considering that the great opportunity from the university is found in the inherent strength that
is the ability to to form; courses, workshops, conferences, forums, symposia and publications are areas of the
academy and constitute a stronghold of teaching and learning.

Laura Ysabel Sarabia Mora

Doctor in Economic and Administrative Sciences. Master in Industrial Engineering mention Management. Informatics Engineer.
Professor attached to the Department of Quantitative Techniques of the Dean of Economic and Business Sciences of the
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado.
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RESUMEN

El objeto del presente trabajo es el de analizar la coordinacion
vertical en la cadena de produccion porcina del estado Lara para el
afio 2017, haciendo uso de la teoria econdmica neoinstitucional, ya
que ésta establece que el intercambio de los productos y servicios
se puede realizara través de tres modalidades: mercado abierto,
integracion vertical y contratos. Con esto, se pretende que los
agentes involucrados conozcan los factores que la afectan y puedan
establecer medidas que sirvan como base para el desarrollo del
sector. Para lograr dicho objetivo, se utilizé la metodologia de la
“teoria fundamentada”, la cual plantea realizar un muestreo
tedrico para la recoleccion de la informacion, entrevistando al
personal clave del sector en el estado, y consiguiendo con ellos la
saturacion tedrica, la cual fue analizada a través de una
codificacion de las variables de estudio. De esta manera se
determind que, los productores independientes trabajan bajo el
mecanismo de mercado abierto; mientras que las empresas
integradoras estdan coordinadas a través de la integracion vertical.
En cuanto a los costos de transaccion, las empresas integradoras
incurren en mayores costos que los productores independientes;
esto, debido a la mayor frecuencia de sus transacciones y a la
cantidad de activos especificos involucrados, siendo asi el factor
determinante en el mecanismo de coordinacion vertical utilizado
por cada uno. Existe ademds, mayor incertidumbre del entorno
transaccional en los productores independientes que en las
empresas integradas.

Palabras claves: teoria neoinstitucional, coordinacion vertical,
produccion porcina.
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Aceptado: 20-08-2021
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ABSTRACT

The purpose of this work is to analyze the vertical coordination in
the pig production chain of Lara state for the year 2017, making use
of the neo-institutional economic theory, since it establishes that
the exchange of products and services can be carried out through of
three modalities: open market, vertical integration and contracts.
With this, it is intended that the agents involved know the factors
that affect it and can establish measures that serve as a basis for
the development of the sector. To achieve this objective, the
methodology of "grounded theory" was used, which proposes to
carry out a theoretical sampling for the collection of information,
interviewing key personnel of the sector in the state, and achieving
with them the theoretical saturation, which It was analyzed
through a coding of the study variables. In this way, it was
determined that independent producers work under the open
market mechanism; while integrating companies are coordinated
through vertical integration. Regarding transaction costs,
integrating companies incur higher costs than independent
producers; This, due to the greater frequency of their transactions
and the amount of specific assets involved, thus being the
determining factor in the vertical coordination mechanism used by
each one. In addition, there is greater uncertainty in the
transactional environment in independent producers than in
integrated companies.

Keywords: heavy transport, competitiveness, regulation
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La Coordinacion Vertical en la cadena de produccion porcina en el estado Lara para el afio 2017

1. INTRODUCCION

En la cadena agroalimentaria de la produccion porcina de
Venezuela, se han identificado distintos agentes que se
interrelacionan entre si: proveedores de insumos y servicios,
distribuidores y consumidores

productores, transformadores,

(Iciarte, 2012).

Al respecto, Posada (1998) indico que para el adecuado
funcionamiento de cualquier sistema agroalimentario, existe la
necesidad (fundada en motivos técnicos y de rentabilidad) que se
establezca algun tipo de coordinacion entre los distintos
involucrados en las diferentes fases; por lo que la coordinacion que
se requiere es de cardcter vertical; la cual puede ser entendida
como el proceso por el cual se ajustan mutuamente la oferta y la
demanda, en funcion de la cantidad, calidad, localizacion y
momentos de entrega del producto agrario a la industria o a la
comercializacion minorista. Bdsicamente, se puede establecer que
los mecanismos de coordinacion son: el mercado abierto, las
relaciones contractuales y la integracion vertical (Posada, 1998).

la FAO (2014), los vinculos en las cadenas de
comercializacion porcina pueden establecerse mediante la
agricultura contractual, donde las pequefias unidades de
produccion reciben insumos de un contratista, el cual asegura la

Segun

absorcion de la produccion.

Por otro lado, no debe descartarse el hecho que existan algunos
productores que trabajen bajo la forma de coordinacion de
mercado abierto, la cual se refiere a las ventas que se realizan en el
mercado una vez que el proceso de produccion ha terminado, y en
donde el productor es afectado por distintas variables tales como
precios, oferta y demanda, busqueda de informacion y el
oportunismo de los demds agentes. También se puede encontrar la
figura de una integracion vertical que corresponde a “la posesion
patrimonial de un conjunto de activos, vinculados a distintas
actividades econdmicas en la linea de produccion-circulacion de una
determinada rama productiva" (Faiguenbaum, 1992); la cual
representa un mayor control, y en donde la propiedad y direccion
de dos o mds fases sucesivas del sistema de produccion y/o
mercadeo es de una sola empresa (Rodriguez, 1999).

Ahora bien, la mejor manera de explicar la existencia de los
distintos tipos de coordinacion vertical es a través de la teoria
economica neoinstitucional, ya que ésta sugiere que la utilizacion
de un mecanismo de coordinacion u otro estd determinado por la
presencia de tres variables claves: el nivel de activos especificos, la
frecuencia con la que se realizan las transacciones y la
incertidumbre presente en el entorno transaccional (Williamson,
1989).

TEACS, ANO 14, NUMERO 29, JULIO - DICIEMBRE 2021 pp. 11 -22

El principal aporte realizado por la teoria neoinstitucional en lo que
a coordinacion vertical se refiere, esta relacionado con el
planteamiento de que los agentes econémicos ubicados a lo largo
de la cadena de valor, internalizardn aquellas actividades que se
puedan realizar de una manera mds eficiente dentro de la empresa,
mientras que delegardn en el mercado aquellas otras donde la
externalizacion suponga una reduccion de costos(Garcia y Tabeada,
2004).

Las consideraciones expuestas hasta ahora, permiten plantear las

siguientes interrogantes: ¢Cudles son los mecanismos de
coordinacion vertical que predominan en la produccion porcina del
estado Lara y cudles son sus principales caracteristicas? Y ¢Qué
factores permiten explicar los distintos mecanismos de
coordinacion vertical en la produccion porcina en el estado Lara?
Dar respuestas a estas preguntas, permitird a los diferentes
agentes econémicos involucrados en la produccion porcina, conocer
las variables o factores que afectan la coordinacion de las
actividades que llevan a cabo, permitiendo evaluar sus condiciones
particulares y tomar decisiones organizacionales en cuanto a que
actividades son convenientes llevar a cabo internamente y cuales
son preferibles delegar a los demds agentes involucrados, tomando
en cuenta los costos de transaccion explicados por la teoria
neoinstitucional.

De igual modo para los organismos e instituciones
gubernamentales, esta investigacion les permitird conocer el
funcionamiento de la cadena productiva del cerdo y la forma de
coordinacion existente en dicho sector, lo que podria contribuir a la
aplicacion de medidas econémicas factibles que sirvan como base

para el desarrollo del sector porcino.

Por lo antes expuesto, se propone analizar la coordinacion vertical
en la cadena de produccion porcina del estado Lara. Para lograr
este objetivo, se deberd describir los distintos mecanismos de
coordinacion vertical que se presentan; y determinar desde la
perspectiva neoinstitucional, los factores determinantes del
mecanismo de coordinacion vertical en cadena productiva del cerdo

en el estado Lara.

2. METODOLOGIA

La investigacion realizada se situé en el campo de las ciencias
sociales, del tipo descriptivo, no experimental y de naturaleza
cualitativa, centrdndose en la descripcion de la coordinacion
vertical en la cadena de produccion porcina en el estado Lara
mediante la teoria de la economia neoinstitucional. Gonzdlez
(1997), Méndez (2009), Tamayo y Tamayo (2003) expresaron que
una investigacion de este tipo, tiene como propdsito identificar,
describir 'y analizar las caracteristicas de personas, grupos,
comunidades, organizaciones o cualquier otro fendmeno que sea
objeto de andlisis; y cuyos hallazgos no se obtienen por medio de
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procedimientos estadisticos u otros medios de cuantificacion
(Corbin y Strauss, 2008).

Atendiendo a la dimension temporal o al numero de momentos en
los cuales se recolectaron los datos, se puede clasificar como un
disefio de investigacion del tipo transeccional descriptivo; en donde
los datos se recolectaron en el afio 2017; es decir, en un tiempo
unico.

En cuanto a la poblacion de estudio, considerando la limitante de
que las bases de datos de estadisticas agricolas de instituciones
publicas y privadas a nivel nacional estdn desactualizadas; en el
estado Lara se pudieron identificar diferentes agentes involucrados
en la cadena productiva del cerdo; encontrdndose dos grandes
grupos: los productores independientes, que trabajan de manera
auténoma; y las empresas integradas, que coordinan internamente
todas las fases de la produccion.

Es importante sefialar que, al momento de realizar la presente
investigacion, no fue posible localizar agentes que trabajen bajo el
mecanismo de formas hibridas, por lo que se presume no se
presentaban para ese momento en el estado.

Basado en lo anterior, se considerd que la mejor estrategia para la
recoleccion y andlisis de los datos era la metodologia denominada
“teoria fundamentada” ogrounded theory. En esta metodologia, el
muestreo; asi como la recoleccion y el andlisis de los datos, se
realiza como un proceso simultdneo, que no es estadistico, sino que
es tedrico.

Al respecto, Andréu et al (2007), indicaron que, el muestreo tedrico
es el proceso de recoleccion de datos dirigido por el desarrollo de la
teoria, mediante el cual la recogida, codificacion y andlisis de los
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datos se va realizando conjuntamente, de tal manera que el
desarrollo tedrico que surge del andlisis de los datos indica al
analista los nuevos datos que necesita y donde puede encontrarlos,
hasta que es alcanzada la saturacion tedrica; la cual es el momento
del andlisis en el que ya no surgen nuevas propiedades,
dimensiones o relaciones de una categoria, esto es, cuando no
ocurre nada nuevo (Glaser y Strauss, 1967).

Partiendo de lo anterior, la recoleccion de los datos primarios se
desarrollé mediante entrevistas interactivas no estructuradas
dirigidas apersonas en puestos claves, tanto de unidades de
produccion independiente, como de la empresa integradora. Para
tal fin, se disefic un guion de entrevista basada en la
operacionalizacion de las variables de estudio, que muestra de

manera resumida la teoria que sirve de fundamento (Cuadro 1).

Las entrevistas fueron grabadas, la duracion promedio de cada una
fue 50 a 60 minutos aproximadamente, para luego ser transcritas.
La recoleccion de los datos secundarios se realizé a partir de
manuales,

documentos de produccion, tales como registros,

reportes periodisticos y otro material facilitado por los investigados.

Los datos recolectados fueron analizados de manera cualitativa a
través de un modelo de andlisis, establecido por la metodologia de
la teoria fundamentada. A partir de la operacionalizacion de las
variables, se realizo una codificacion, en donde se establecieron
categorias y subcategorias, garantizindose de esta manera que
todos los aspectos en que se basa la teoria econdmica
neoinstitucional para el andlisis del tema estaban siendo

abordados.

Cuadro 1. Operacionalizacion de Variables para el andlisis de la coordinacion vertical en la cadena de produccion porcina presente en el Edo.

Lara

Mecanismos de Coordinacion Vertical | Mercado abierto | Precio

< Presencia de informacion perfecta
:3 Integracion Presencia de un sistema de jerarquias
Q : 5 5
= Vertical Procesos realizados internamente
g Presencia de costos de transaccion
] Formas Hibridas Presencia de Contrato
= S Tipo de contrato
o 9 "
3 3 Grado de confianza entre los agentes
: § Nivel de Frecuencia Frecuencia de las | Periodicidad en que ocurren las transacciones
E © transacciones

< age o B o B s 0z
S 9 Especificidad Especificidad Presencia de activos especificos por reputacion
S s 7 ; : - o o
£ £ de los Activos Reputacional Tipos de activos especificos por reputacion
] ; p : o v
: § Importancia relativa de los activos especificos por reputacion
:8 Especificidad en Presencia de activos dedicados
g relacion al Tipos de activos dedicados
g cliente Importancia relativa de los activos dedicados
S (activos

dedicados)
ifici i Y ifici iSi
Especificidad Presencia de activos con especificidad fisica
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La Coordinacion Vertical en la cadena de produccion porcina en el estado Lara para el afio 2017

Variable Subvariable  Dimension ___Indicador |

Fisica

Tipos de activos con especificidad fisica

Importancia relativa de los activos con especificidad fisica

Especificidad
Temporal

Presencia de activos con especificidad temporal

Tipos de activos con especificidad temporal

Importancia relativa de los activos con especificidad temporal

Especificidad por
localizacion

Presencia de activos con especificidad por localizacion

Tipo de activos con especificidad por locacion

Importancia relativa de los activos con especificidad por localizacion

Especificidad de
capital humano
(de formacion)

Presencia de activos con especificidad de formacion

Tipos de activos con especificidad de formacion

Importancia relativa de los activos con especificidad de formacion

Incertidumbre
del entorno

Incertidumbre
del entorno transaccional

Presencia de acuerdos

Tipo de acuerdo

Pardmetros establecidos en los acuerdos

Grado percibido de respeto hacia lo establecido en los acuerdos

Incertidumbre de
Demanda

Dependencia con las variables del mercado (precio, costos, oferta y demanda)

Variaciones en la cantidad del producto en un momento determinado

Posibles causas de las variaciones en la cantidad del producto ofrecido

Incertidumbre

Presencia de posibles cambios en los procesos

Tecnoldgica

Tipo de cambios en los procesos

Causa de los posibles cambios en los procesos

Caracteristicas del producto consideradas en la negociacion

Oportunismo

Necesidad de busqueda de informacion

Tiempo necesario para reunir esa informacion

Costo de esa informacién

Calidad de la informacién acerca de los demds agentes

Percepcion de seguridad acerca de robo o dafios a la propiedad

Percepcion de proteccion en cuanto a actos arbitrarios del Gobierno

Fuente: Elaboracion propia (2017).

3. RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion, se presentan y analizan los resultados obtenidos
durante el proceso de investigacion, segun el modelo de andlisis
presentado en el marco metodoldgico.

3.1 Mecanismo de coordinacion vertical
El mercado abierto es el mecanismo donde se encontraban los

productores
transacciones llevadas a cabo dependian de las variables del

independientes consultados. En este caso, las
mercado, tales como la oferta y demanda, informacion oportuna y
racionalidad de los involucrados.

La obtencidn del alimento balanceado y demds insumos productivos
representaba el principal inconveniente a los que se enfrentaba el
productor, debido a que las empresas encargadas de su fabricacion
sufrian por cada produccion.

Al respecto, el diario El Impulso (2016) sefialaba en un articulo
publicado, que en la entidad existian varias empresas dedicadas a
esta actividad, registrando una baja en la produccion del 50% desde
el mes de octubre de 2015, debido a la ausencia de materia prima;
ya que en muchos casos éstas son de origen importado y dependen
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de la asignacion por parte del estado. En el mismo articulo,
Hémbert Meléndez, presidente de la Sociedad de Ganaderos de
Lara (Sogalara), afirmaba que la situacion se volvia cada vez mds
dificil para el sector ganadero; comenzando por las invasiones de
tierras que se vivieron afios atrds respaldadas por el ejecutivo
nacional, mds las dificultades con la obtencion de los insumos, que
sdlo en la parte alimenticia se puede tener un acceso del 20%, mds
la falta de medicamentos y vacunas. Esta situacion ha hizo que la
labor del productor se hiciese cada vez mds dificil, generando que la
produccion alcanzara entre 30% y 32%, cuando anteriormente era
del 80%; ya que se debia destinar el mayor esfuerzo en la obtencion
de los insumos requeridos que en la actividad productiva como tal.

Por otro lado, en cuanto a la fase de comercializacién, en algunos
casos, la venta del producto se llevaba a cabo en salas de matanza
independientes, en donde los precios eran establecidos de acuerdo
a lo que se encontraba el kilogramo de cerdo en ese momento en el
mercado. Pero muchas veces, el productor se veia obligado por
razones de compromisos adquiridos con anterioridad, a vender a
intermediarios a puerta de finca sin que esto representase
necesariamente el mejor precio para ellos; ya que la informacion
necesaria para la transaccion no era la mds adecuada, por lo que se
veian afectados por el oportunismo.
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Debido a la problemdtica planteada, y segun la informacion
obtenida, se pudo establecer que la tendencia y aspiraciones de los
productores independientes era la de convertirse en una pequefa
integracion, donde pudiesen contar con su propia planta de
alimento, su propio laboratorio de extraccion de semen, galpones
de produccion y salas de matanza. La razon de este deseo era, por
un lado, poder garantizar la cantidad y la calidad del alimento y los
insumos requeridos, disminuyendo uno de los factores que mds
afectaba la produccion de las granjas; y por el otro agregar valor a
su producto, siendo mds competitivos en el mercado y poder
obtener precios que cubrieran sus costos de produccion y le
generasen ganancias.

Por su parte, la empresa estudiada presentaba internamente todas
las fases que conforman la cadena: produccién de alimento
balanceado, granjas reproductivas y productivas, centro de
matanza y desposte, planta de embutidos y comercializadora; por
lo que se establecio que esta, estaba coordinada a través de la
integracion vertical. Para entender el proceso, lo primero que se
debic realizar fue una caracterizacion de la empresa, ya que la
misma, en sus diferentes fases, presentaba ciertas particularidades.

En primer lugar, la granja de produccion era una entidad de
negocios conformada por dos socios, quienes tenian una
participacion accionaria y en donde sélo uno de ellos pertenecia a la
integracion estudiada.

En la granja, sélo se producia cerdo en pie, para que
posteriormente cada socio se encargase de pasarlo por la linea de
matanza y transformacion y de esta manera llevarlo al
mercado.Esta interrelacion entre las empresas existia a través de
un contrato, en donde se establecieron una serie de normas, que a
la final indicaban cdmo iba a estar distribuida la produccion.

En cuanto al funcionamiento de la granja, la misma pagaba a cada
socio como un proveedor, es decir, en funcion a la cantidad de los
servicios e insumos que les ofreciesen (animales, alimento
balanceado, insumos y materiales para la produccion, etc.), ya que
cada uno de ellos, por ejemplo, tenian sus propias plantas de
alimento; esto garantizaba a lo largo de toda la produccion el
abastecimiento constante de los insumos, sin que esto representase
una problemdtica para la granja.

Por su parte, el matadero recibia el cerdo en pie desde la granja y
diariamente realizaban la labor de beneficio y desposte de los
mismos. En funcion de la programacion establecida, podian recibir
aproximadamente 5000 animales a la semana, de los cuales 2000
pertenecian a la integracion. La capacidad de beneficio, para ese
momento, era de aproximadamente 1400 cerdos al dia, y de
desposte de 700 cerdos por dia; por lo tanto, como la capacidad de
desposte eramayor a la utilizada, generalmente se prestaba el
servicio y se despacha la carne en canales.
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Para el momento de la investigacion, existia una empresa de
embutidos dentro del mismo grupo integrado. Sin embargo, a pesar
de formar parte de la integracion, la relacion establecida entre el
matadero y la planta de embutidos era de cliente externo; en donde
el matadero le vendia la canal a la planta y ellos la procesaban para
producir los embutidos.

En la fase de comercializacion y distribucion, la integracion poseia
una figura comercial que comercializaba la carne despostada por el
matadero, en cortes nobles y frescos (pierna, espalda, lomo, lomito,
chuleta) directamente a frigorificos. En el caso de los embutidos, la
planta transformadora poseia su propia marca a través de la cual
comercializaba y distribuia sus productos (jamones, salchichas,
mortadela, tocineta ahumada).

Ahora bien, para llevar a cabo estas transacciones, la empresa
integradora realizaba ciertas actividades internas que generaban
los denominados costos de transaccion. A continuacion, se sefialan
dichas actividades:

e  Busqueda de informacion sobre los precios y los niveles de
calidad de los productos: La funcion de la granja era producir
un cerdo con el peso y las caracteristicas deseadas de calidad
(balance carne/grasa), por lo cual existia un feedback de
informacion con el matadero de forma tal que, si los cerdos
por alguna razén no cumplian con algun pardmetro, la granja
establecia medidas que permitian solventar la situacion. En el
matadero, constantemente realizaban monitoreo con otros
mataderos, evaluando la competencia y las nuevas

tecnologias, revisaban las mermas ya que estas variables

afectaban el factor dinero y la calidad del producto que

estaban entregando.

Para el establecimiento de los precios, se consideraban los
costos de la planta y se analizaba el mercado. El matadero
cobraba por unidad animal; se tenia un precio para lechon,
otro para madres y otro para verracos; sin embargo, el 90% de
la produccion del matadero eran lechones.

e  Busqueda de compradores y vendedores potenciales y la
correspondiente informacion sobre su comportamiento:
siendo una empresa integradora, por lo general mantenian
una misma cartera de clientes. Sin embargo, esta busqueda
podia ser llevada a cabo, generalmente, por la figura
comercial de la integracion; ya que muchas veces la demanda
del mercado era mayor a la produccion de la granja, por lo que
esta empresa compraba a granjas externas su produccion; el
matadero se encargaba de beneficiar y despostar estos
animales, para  que  posteriormente la  empresa

comercializadora se encargase de la respectiva venta y

distribucion.
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e Mecanismos de control para saber si las partes involucradas
en la transaccion respetaban o no los términos de los
acuerdos: en el caso de las granjas, al final de cada mes
debian acordar con los socios cuantos cerdos se despacharon.
En el matadero, existia la presencia de auditores de los clientes
externos, quienes evaluaban el proceso de beneficio y
desposte, garantizando la liquidacion del dia y revisando las
mermas. Todas las canales estaban identificadas por clientes,
y no habia forma de que se confundiesen entre ellos.

e  Medicion de los atributos de calidad de los productos: la
granja de producir cerdos con unas caracteristicas de peso y de
relacién carne/grasa, pero quien realizaba la medicion de
calidad como tal era el matadero. En el matadero, se evaluaba
el corte de la canal en la sierra central, ya que si habia una
desviacion se podia dafiar el producto obtenido. También
evaluaban la presencia de pesufias, obstrucciones en el ano
para evitar contaminaciones de las canales por presencia de
desechos orgdnicos al momento de apertura de vientre,
ruptura de bilis que pudiese manchar la carne y la presencia de
pelo.

e  Clasificaciéon de los productos de acuerdo a algin atributo
considerado importante: en granja, la clasificacion era dada
por si era un cerdo de linea o si era un animal de descarte;
considerando que la razén de ser de la granja era despachar
cerdos gordos y no madres, ya que la calidad de un animal de
descarte nunca serd igual a un cerdo de linea. En el matadero,
bdsicamente se clasificaba por peso y tamaiio.

e  Establecimiento de previsiones por el posible incumplimiento,
por alguna de las partes contratantes, de sus obligaciones: en
las granjas existian algunos mecanismos de control, llamados
“radares”; en donde la persona encargada del despacho tenia
un archivo donde registraba la cantidad de cerdo despachada,
posteriormente realizaba una comparacion entre lo que se
habia establecido y lo que realmente fue entregado. Todos
estos valores se sumaban y al final de cada mes debian haber
despachado lo que se tenia proyectado.

Los costos generados por estas actividades eran incorporados
dentro de los costos de produccion, ya que dichas medidas
permitian evitar gastos excesivos, porque al controlar el
negocio, se podia accionar mds fdcilmente cuando habian
desvios de la planificacion.

3.2. Frecuencia de las transacciones.
En el caso de los productores independientes, por lo general la

periodicidad con que ocurrian las transacciones era ocasional. En
cuanto a la adquisicion del alimento balanceado se podria decir que

TEACS, ANO 14, NUMERO 29, JULIO - DICIEMBRE 2021 pp. 11 -22

la misma se realizaba de manera regular, ya que es un insumo sin el
cual la labor productiva no podria ser llevada a cabo; sin embargo,
con la situacion de escasez de materia prima, y lo dificil del
suministro del mismo, no se realizaban los despachos de manera
regular, y en muchas oportunidades se despachaban un poco cada
vez.

El despacho del cerdo en pie, la transaccion de venta no se
realizaba con una regularidad constante. Esto se debia
principalmente a la falta de planificacion productiva dentro de la
granja, la cual obedecia a la incertidumbre del mercado, debido a lo
dificil del acceso a los insumos y la falta de garantia de un
comprador del producto, lo que obligaba a que el productor no
pudiese mantener animales en produccion constante; sino que
organizaba lotes de animales de manera distanciada. Toda esta
situacion hacia que la transaccion de venta no se llevase a cabo con
regularidad, sino que se realizaban cada vez que se tenian lotes de

animales para la venta.

Todo lo contrario, ocurria con la empresa integrada, quienes al
tener garantizado el abastecimiento de los insumos y la colocacién
del producto, realizaban una planificacion que permitia que las
transacciones de intercambio se llevasen a cabo con una alta
frecuencia. Partiendo de la granja, los cerdos eran despachados 50
semanas del afio, 5 dias a la semana. Considerando el periodo en el
matadero, los cerdos que debian ser despachados en ese periodo,
eran adelantados y se comenzaban a entregar a partir de la
semana 40, de manera tal de entregarlos todos. En el matadero, la
entrega de cortes de carne se realizaba diariamente a los distintos
internos lo mismo ocurria con la

clientes y externos;

comercializacion y distribucion de embutidos.
3.3. Especificidad de los activos

En la cadena productiva del cerdo del estado Lara, se pudo
encontrar que la especificidad de los activos era dada por la
naturaleza de la empresa; es decir, un activo se podia comportar
como especifico en la empresa integradora y no serlo o no estar
presente en la produccion independiente; esto se podia deber
principalmente a la inversion que estos representan.

Considerando lo anterior, a continuacion, se realiza una descripcion
de cada uno de los activos especificos presentes en la cadena de
produccion porcina:

e Especificidad reputacional: para la empresa integrada, al nivel
de venta y distribucion de los cortes frescos y embutidos existia
una marca registrada que los identificaba. Para ellos, la
inversion destinada a potenciar dicha marca y reputacion era
de suma importancia, ya que ésta les permitia ser reconocidos
y posicionarse de una manera adecuada en el mercado, siendo
mds competitivos y obteniendo mayores ganancias. Por su
parte, el productor independiente, al despachar generalmente
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cerdo en pie a mataderos particulares o a intermediarios en
puerta de finca, no hacian este tipo de inversiones por no
considerarlas necesarias.

Especificidad en relacion al cliente (activos dedicados): en las
granjas de la integracion no se manejaban pedidos especificos
de clientes, considerando que ésta pertenecia a dos socios
puntuales y a que manejaban una genética animal especifica.
Sin embargo, a nivel de matadero, si se podian aceptar
pedidos especificos de algun cliente, siempre y cuando fuese
solicitado con anticipacion para poder evaluar la factibilidad
de llevarlo a cabo y considerarlo dentro de la planificacion.

En cuanto a los costos que se generaban al aceptar y cumplir
los requerimientos especificos de un cliente, se partia del
hecho de que se ofrecia un precio estandar por beneficio de
unidad animal, y si el cumplimiento de la solicitud del cliente
generaba un costo adicional, este era asumido por el mismo.
La importancia de aceptar los requerimientos de un cliente
venia dada por el hecho de que, al ser una empresa de
servicios, su filosofia principal era la de satisfacer 100% los
requerimientos del cliente. Ahora, el productor independiente
por su parte no manejaba pedidos especificos, sino que,
cuando los animales llegaban al peso de venta se
comunicaban con el matadero o ubicaban el intermediario y
vendian el animal tal cual salié de produccion.

Especificidad fisica: la produccion porcina en general, es bien
especifica con respecto a los equipos e instalaciones que son
requeridos para llevar a cabo todas las actividades; por tal
motivo, tanto en la produccion independiente como en la
empresa integrada se pudieron encontrar activos cuyas
caracteristicas fisicas los hacian dificilmente utilizable de
forma alternativa. Asi, en las granjas se encontraban
instalaciones y equipos por cada fase del proceso, es decir
activos especificos para la maternidad, otros distintos para la
gestacion y el engorde; incluso el transporte utilizado para
movilizar los animales desde las granjas hasta el matadero era
especifico para cerdo. Dentro de los mataderos también
existian lineas especificas por cada animal de sacrificio: una
para bovino, una para porcino y otra para ovinos. Esta
especificidad en particular hacia que la inversion inicial para la
adquisicion de los mismos fuese bastante elevada, y su uso
alternativo no pudiese ser costeado ya que, como se indicd,
esto no es posible.

Especificidad temporal: el despacho de cerdos es continuo
durante todo el afo, considerando que el consumo se
mantiene también constante a lo largo del mismo,; aunque en
el caso del cerdo existe la particularidad de una mayor
tendencia de consumo de ciertos cortes a finales de afo.
Considerando lo anterior, los productores independientes
intentaban organizarse para sacar la mayor produccion para
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esta época. En el caso de la empresa integrada, los cerdos eran
despachados de la granja semanalmente, pero a nivel de
comercializacion y distribucion, existian cortes como los
perniles, que eran almacenados a partir de agosto para cubrir
esa necesidad posterior. Ahora bien, el no entregar el producto
a tiempo, en todos los casos se convertia en pérdidas
econdomicas.

En el caso de las granjas de productores independientes con
las caracteristicas genéticas que poseian sus animales, si estos
permanecian mds tiempo en la granja, existia un mayor
consumo de alimento y otros insumos y no necesariamente
una ganancia de peso en la misma proporcion, por lo que la
relacién costo/beneficio seria negativa. En cuanto a la granja
de la empresa integrada, si bien es cierto que el material
genético que poseian permitia que los animales mantuviesen
una ganancia de peso estable a pesar de permanecer mds
tiempo en produccion; considerando que el sistema se
comportaba como un circuito, cerdos muy pesados disminuian
la velocidad en la linea de matadero, por lo que se sacrificarian
menos animales por hora. Adicionalmente en el matadero,
mantener el producto por mds tiempo sin despachar traia
consigo problemas de mermas y deterioro del material ya que
la carne de cerdo es un producto perecedero.

Especificidad por localizacion: Desde el punto de vista de
bioseguridad, debe existir una distancia reglamentaria entre
un centro y otro; pero estar préximos entre si, a una distancia
aceptable, permite una disminucion de los costos de fletes y
mermas tanto de alimento, peso del animal y calidad de la
carnea lo largo de todas las transacciones de intercambio,
tanto para los productores independientes como para la
empresa integrada, lo que a la final se traduce en mayor
eficiencia al disminuir los tiempos de entrega y los costos
operacionales.

Especificidad de formacion: en este particular existian
diferencias significativas entre el productor independiente y la
empresa integrada. A pesar de que el productor era consciente
de la necesidad de tener un personal capacitado para las
operaciones, el grado de especializacion de su equipo de
trabajo era bajo, contando principalmente con un médico
veterinario o un perito agropecuario que realizaba ciertas
asesorias técnicas y que no necesariamente era personal fijo; y
el resto de las personas involucradas eran obreros con poco
conocimiento  técnico. Adicionalmente, los planes de
especializacion que se llevaban a cabo eran del tipo informal,
ya que se planeaba que el técnico dictase charlas al personal
para que estos entendieran el proceso que realizaban, pero sin
que esto significase la obtencion de alguna certificacion.

Por su parte, en la empresa integrada existia un nivel de
especializacion alto. Todas las personas involucradas en los
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distintos procesos tenian algun grado de profesionalizacion
segun el cargo que ocupaban, siendo técnico superior
universitario, médico veterinario, ingeniero agronomo,
ingeniero en produccion o licenciado en administracion. Al
momento de recolectar la informacion, existia un programa de
profesionalizacion formal, en donde se iban formando
generaciones de relevo, a través de convenios con
universidades o con otras empresas a las que se les enviaban
los profesionales para que les dictasen charlas sobre ciertos
procesos, dependiendo de lo que se quisiese afianzar en la
organizacion. En la empresa integrada estaban conscientes de
la importancia que representaba el grado de especializacion
del personal involucrado en las operaciones, ya que creian que
la experiencia y el conocimiento empirico debia ir acompafiiado
de la academia para entender los procesos, lo que permitia
invertir mds en tecnologia y seguir avanzando en la linea de

produccion que se tenia.

3.4. Incertidumbre del entorno transaccional

La incertidumbre del entorno a la cual se enfrentaban los
productores independientes era elevada, debido principalmente a la
ausencia de acuerdos formales con los demds agentes con los que
se interrelacionaban.

Las plantas de alimentos, debido a la carencia de materia prima a
la que se enfrentaban, evaluaban su capacidad de produccion y les
ofrecian sus productos a sus clientes fijos, asigndndoles un cupo,
pero no podian establecer contratos fijos con los productores, y
muchas veces no entregaban el producto a tiempo y en la calidad o
etapa necesaria para el consumo del animal.

De igual forma ocurria con los mataderos. Una vez finalizado su
ciclo productivo, el productor debia contactar al matadero quienes,
de acuerdo a su capacidad de faenado, le asignaban un cupo para
la recepcion de cierta cantidad de animales. El hecho de que el
productor no llevase una planificacion de produccion y no fuese
constante en la entrega del cerdo en pie, hacia imposible el
establecimiento de contrato con los mataderos o demds agentes
que podian comprarle los animales.

Sin embargo, la incertidumbre a la que se enfrentaba la empresa
integradora era baja: ya que ésta trabajaba bajo la figura de
acuerdos formales, partiendo del hecho de que la granja de
produccion pertenecia a dos socios legalmente constituidos.

Es importante sefialar que, en el levantamiento de informacién no
fue posible acceder al contenido de dicho contrato establecido
entre los socios, ya que segun alegaba la parte involucrada, se
trataba de un acuerdo confidencial;, lo que se pudo conocer del
mismo era que, a través de éste se establecian los pardmetros de
entrega del producto a cada socio y que se cumplia en un cien por
ciento. A nivel de matadero, comercializacion y distribucion, los
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acuerdos eran llevados a cabo entre las distintas figuras
comerciales de la organizacion y los clientes.

En estos acuerdos se establecian parametros tales como tiempo de
entrega del producto, calidad de servicios, procedimientos para
reclamos en donde la organizacion tuviese la responsabilidad y se
debian asumir ciertas obligaciones. El grado de cumplimiento de
estos acuerdos establecidos, ya fuesen internamente o con clientes
externos, era del cien por ciento; ya que estos tenian implicaciones
legales, ademds de que el acatar los mismos en su totalidad
permitia un trabajo en armonia con todas las partes involucradas,
una mayor satisfaccion de los clientes y una mayor confianza en el
trabajo realizado.

En cuanto a la incertidumbre de demanda, esta viene dada por el
grado en que puede afectar las transacciones una condicion del
mercado en un momento en especifico. En tal sentido, a lo largo de
toda la cadena, el productor independiente dependia de las
variables del mercado, lo que hacia que estuviese expuesto a una
mayor incertidumbre de demanda. Para la obtencion de alimento
balanceado, dependia de la oferta que existia en el momento,
siendo muchas veces escasa y la demanda elevada, por lo tanto, los
precios a los que adquiria el producto eran altos; lo mismo ocurria
con los demds insumos necesarios para la produccion.

En cuanto a la entrega del cerdo en pie, si ésta se realizaba a
matadero, dependian del precio en el que estuviese el kilogramo de
esta carne en el mercado; y si la venta se realizaba al intermediario
dependia del precio que éste lo ofrecia. Este hecho aumentaba la
incertidumbre para el productor, ya que el mismo no sabia si podria
ubicar su producto en el tiempo adecuado y si el precio de venta
cubriria sus costos de produccion, sino hasta finalizar el proceso.

No obstante, el funcionamiento para la empresa integrada era
distinto. En el caso de las granjas no dependia de las variables del
mercado para que se llevasen a cabo las transacciones; sino que
éstas se realizaban segun los acuerdos establecidos y el precio era
determinado considerando los costos de produccion para un lote de
animales en especifico. Lo mismo ocurria para el matadero; con la
diferencia de que éste si hacia un estudio de mercado para evaluar
la competitividad y hacer las mejoras pertinentes.

En cuanto a la comercializacion 'y distribucion, si existia
dependencia de las variables del mercado; las figuras comerciales
dedicadas a dicha actividad, debian considerar la oferta y la
demanda en un momento determinado, asi como comparar sus
precios y presentaciones de sus productos con la competencia.

Ahora bien, en cuanto a las variaciones en la cantidad de los
productos en un momento determinado, como ya se establecid, la
venta de la carne de cerdo es constante a lo largo del tiempo, con la
particularidad de que a finales del afio existe una mayor preferencia
al consumo de ciertos cortes especificos, segun los cuales tanto los
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productores como la empresa integrada se organizaban, y es solo
en estos casos en donde se podia decir que la variacion en la
cantidad del producto ofrecido y demandado era dependiente del
mercado.

Por otro lado, la incertidumbre tecnoldgica se refiere a las posibles
variaciones que pudiesen ocurrir en el proceso productivo, y en qué
grado estas pueden afectar las transacciones de intercambio
llevadas a cabo.

A esta incertidumbre se enfrentaban tanto los productores
independientes como la empresa integrada; ya que, la posibilidad
de cambios en la forma en como se llevaban a cabo los procesos
constantemente estaba presente, siempre en la busqueda de ser
mds eficientes o de simplemente solventar una situacion puntual.

Dentro de las variaciones que frecuentemente podian ocurrir en las
granjas, se encontraban los cambios en las técnicas del manejo del
animal, siempre que estos permitian una manera mds eficiente de
realizar las actividades sin causar mayores impactos en la
produccion. Por su parte, las variaciones que podian ocurrir en los
mataderos era a nivel de los tipos de corte de carne, y obedecian a
algun requerimiento especifico de los clientes, siempre en la
busqueda de satisfacer sus necesidades.

3.5. Oportunismo

Para la empresa integradora, considerando que la mayoria de sus
transacciones ocurrian internamente entre las dreas involucradas,
el riesgo al oportunismo era bajo. El intercambio de informacion era
constante entre todos los involucrados, y ésta estaba relacionada
mds a la calidad, cantidad requerida o caracteristicas del producto
y no tenia ningun costo asociado. La necesidad de busqueda de
informacion estaba sujeta mds que todo a la empresa de
comercializacion y distribucion, ya que ésta dependia de ciertas
variables del mercado, como la oferta y la demanda, la
competencia, posicionamiento de la marca, etc.

Por otro lado, para el productor independiente el riesgo al
oportunismo era alto; ya que para poder llevar a cabo las
transacciones de intercambio requeria de la constante busqueda de
informacion, sobre todo en cuanto a precios en el mercado tanto
del cerdo como de los insumos requeridos para la produccién. Esta
informacién, generalmente era obtenida de los demds agentes
involucrados, por lo cual dependia en gran medida de la honestidad
e intencion de los mismos. Muchas veces esta informacion estaba
viciada en funcion de favorecer, por ejemplo, al agente que estaba
realizando la compra del producto.

Ahora bien, con respecto a la percepcion de seguridad en cuanto al
robo o dafio a la propiedad, todas las personas entrevistadas, tanto
de la empresa integradora como los productores independientes
expresaron que la incidencia de robos era cada vez mayor.
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Se puede inferir que esta alta sensacion de inseguridad obedece
bdsicamente a la situacién alimentaria que atravesaba el pais. Al
respecto, la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida Venezuela
(ENCOVI), 2016elaborada por la Universidad Catdlica Andrés Bello,
la Universidad Central de Venezuela y la Universidad Simdn Bolivar,
advertia que cada dia se acentuaba la desigualdad en la calidad y
cantidad de los alimentos, aproximadamente 9,6 millones de
venezolanos ingerian dos o menos comidas al dia ya que en el
93,3% de los hogares el ingreso no les alcanzaba.

Toda esta situacion, aunado al hecho de que el rubro estudiado es
alimenticio, los entrevistados reportaban que las mayores pérdidas
responden al robo de animales vivos desde las granjas, con menor
incidencia de robos de equipos o insumos. Para atenuar un poco la
situacion, la empresa integradora llevaba planes de abastecimiento
de los productos que producian y comercializaban, asigndndole una
cantidad mensual a cada trabajador; pero esta facilidad no la tenia
el productor independiente.

En cuanto a la percepcion de proteccion a actos arbitrarios del
gobierno, tanto los productores independientes como la empresa
integradora reportaban que se sentian altamente expuestos a esta
situacion. Segun estadisticas del Observatorio de Derechos de
Propiedad (2016), entre los afios 2012-2016 el gobierno habia
realizado 98 expropiaciones, 230 intervenciones, 571 ocupaciones
temporales, 15.450 multas, 47 regulaciones confiscatorias, 66
rescates de tierras, 18 comisos, 85.057 fiscalizaciones y 28.211
cierres.

Estas cifras mantenian en alerta a todos los involucrados en la
cadena de produccion porcina, ya fuesen independientes o
integrados, influyendo en el crecimiento y desarrollo de las distintas
unidades de produccion, puesto que se sentian vulnerables ante
cualquier decision que pudiese tomar el gobierno.

3.6. Factores que determinan, desde Ila perspectiva
neoinstitucional, el mecanismo de coordinacion vertical en la
cadena productiva del cerdo en el estado Lara.

De acuerdo a lo expuesto por Williamson (1989), la eleccion del
mecanismo de coordinacion vertical dependerd de los costos en que
deba incurrirse, y serd aquel mecanismo que los reduzca. El autor
también sefiala que el valor de los costos de transaccion depende,
principalmente, de la frecuencia con que se realicen los
intercambios entre los agentes, de la magnitud de los activos
especificos involucrados en las transacciones y de la incertidumbre
que rodea el entorno transaccional.

Partiendo de lo anterior, a continuacion, se presenta un cuadro en
donde se consideraron las operaciones llevadas a cabo en la
produccion porcina, la frecuencia de las mismas y los activos
involucrados; la cual permitié visualizar la razén de que se den
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Cuadro 2. Clasificacion de las transacciones segun su frecuencia y la especificidad de los activos para la empresa integrada.

CARACTERISTICAS DE LOS ACTIVOS

No especificos Especificos
Ocasional MERCADO CONTRATO
e Venta y despacho de cortes de | ® Aceptar pedidos especificos de clientes
carne (especificidad temporal) (especificidad de activos dedicados)
Frecuente MERCADO INTEGRACION VERTICAL O EMPRESA

FRECUENCIA DE LAS TRANSACCIONES

Fuente: Elaboracion propia (2017)

e Compra de alimento balanceado e insumos

e Despacho de animales en pie. (especificidad
temporal)

e Matanza y desposte de animales, (especificidad
temporal)

e Presencia y mantenimiento de una marca
registrada (Especificidad reputacional)

e Uso de equipos e instalaciones especificas para la
produccion porcina (especificidad fisica)

e Programas de profesionalizacion para el personal
involucrado  en todas las  operaciones
(especificidad de formacion)

Cuadro 3.Clasificacion de las transacciones segun su frecuencia y la especificidad de los activos para los productores independientes.

CARACTERISTICAS DE LOS ACTIVOS

No especificos

MERCADO
e Compra de
balanceado e insumos

Ocasional

Frecuente MERCADO

FRECUENCIA DE
LAS
TRANSACCIONES

Fuente: Elaboracion propia (2017)

En los cuadros anteriores se puede ver que, en la empresa
integrada la mayoria de las transacciones ocurren con una
frecuencia alta e involucran una serie de activos especificos
justificandose el mecanismo de coordinacion por la integracion
vertical.

Sin embargo, en el caso de los productores independientes, aunque
se pueden presentar transacciones con frecuencia alta y activos
especificos caracteristicos de la integracion vertical, ya que estas
son imprescindibles en la produccién porcina; si se compara con la
empresa integrada, en general existen pocos activos especificos
involucrados y la frecuencia de las operaciones es baja, por lo que
las transacciones se llevan a cabo en el mercado.

Todo esto se asemeja a lo expuesto por Williamson (1989), quien
afirmo que en aquellas operaciones donde existen pocos o ningun
activo especifico involucrado, la mejor manera de realizar los
intercambios es a través del mercado, tanto en transacciones
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alimento

e Despacho de animales en pie.

Especificos

CONTRATO

INTEGRACION VERTICAL O EMPRESA
e Uso de equipos e instalaciones especificas para la
produccion porcina

frecuentes como en esporddicas; y cuando los activos son muy
especificos y la frecuencia de las transacciones es relativamente
alta, lo mds conveniente es la integracion vertical.

4. CONCLUSIONES

En el estado Lara se encuentran productores independientes que
trabajan bajo el mecanismo de coordinacion de mercado abierto; y
empresas integradoras que tal como su nombre lo indican estdn
coordinadas bajo el mecanismo de integracion vertical. Los factores
que determinan la utilizacion de los distintos mecanismos de
coordinacion vertical, vienen dados por los costos de transaccion
que dependen de la frecuencia con que ocurren las transacciones y
la cantidad de activos especificos involucrados.

En la empresa integrada la mayoria de las transacciones ocurren
con una frecuencia alta e involucran una serie de activos especificos
justificandose el mecanismo de coordinacion por la integracion
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vertical. En el caso de los productores independientes, aunque se
pueden presentar transacciones con frecuencia alta, caracteristicas
de la integracion vertical, en general existen pocos activos
especificos involucrados y la frecuencia de las operaciones es baja,
por lo que las transacciones se llevan a cabo en el mercado.

Ahora bien, la situacion actual del pais, donde reina la escases, el
oportunismo y la incertidumbre en la actividad productiva, ha
hecho que las unidades independientes se planteen la posibilidad de
organizarse de tal forma de poder internalizar la mayoria de las
transacciones, emulando el funcionamiento de las empresas
integradoras. Para justificar este cambio de mecanismo de
coordinacion, los productores independientes deberdn aumentar la
frecuencia con la que realizan sus transacciones de intercambio e
invertir en activos especificos que los hagan mds eficientes y
competitivos.

En tal sentido, los entes publicos y privados, encargados del
desarrollo del sector agroalimentario del pais, deberdn establecer
programas y planes que fomenten y faciliten a los productores de
cerdo, la adquisicion de los recursos necesarios para tal fin.
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RESUMEN

La tecnologia viene a ser un gran dinamizador en la evolucion de la
praxis empresarial y comercial, incorporando nuevas formas de
llevar a cabo procesos y procedimientos incluyendo lo contable.
Uno de los temas tecnoldgicos que vienen impactando la dindmica
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presentando.
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ABSTRACT

Technology becomes a great catalyst in the evolution of business
and commercial praxis, incorporating new ways of carrying out
processes and procedures, including accounting. One of the
technological issues that have been impacting business dynamics is
related to cryptocurrencies. By virtue of this, this article aims to
analyze the current situation of the accounting process related to
Cryptocurrencies in Venezuelan companies, taking as a reference
the IFRS and the Ba Veen NIF 12. This research was developed from
the positivist paradigm, with a quantitative approach level
descriptive, supported by a field study; the sample is made up of 68
accounting managers from companies geographically located in 4
states of the Bolivarian Republic of Venezuela. The results showed a
diversity in the criteria of recognition, valuation, presentation and
disclosure of the operations or holding of cryptocurrencies. It is
concluded that there is evidence of high levels of non-compliance
with the requirements of the regulations that govern the
accounting process for this item at the national level (Ba Ven NIF
No. 12). Highlighting the large number of entities that are not
recognizing all the transactions or holding of cryptocurrencies in the
accounting. Situation that excessively affects the integrity and
reasonableness of the financial information that they would be
presenting.

Keywords: cryptocurrencies, accounting, Venezuelan companies,
Ba Ven NIF 12. NIIF.
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Contabilidad y criptomonedas: proceso analitico en empresas venezolanas

1. INTRODUCCION

Aunque existe en la actualidad un escaso numero de
investigaciones en la temdtica de la contabilidad y las
criptomonedas, se puede incorporar como parte de los
antecedentes investigativos, el trabajo de Giraldo (2019), en donde
el autor habla sobre los paises de Latinoamérica que se han
pronunciado con respecto a este tipo de moneda, cudl ha sido la
regulacion emitida hasta el momento y como se ha adaptado la
contabilidad para incorporar este tipo de transacciones en sus
informes. Concluyendo que existe un camino incierto en el
tratamiento contable para este nuevo tipo de activos que se sigue
definiendo pero que se usa cada vez mds en diferentes estancias.

De igual forma, Alvarez et al. (2018) publicé un articulo
investigativo donde resalta el impacto de la tecnologia blockchain
en la sociedad reflexionando sobre el uso adecuado del dinero y la
ética en las relaciones contractuales. En el documento se resalta
que las ciencias contables no han podido seguirle el paso a esta
contabilidad
internacional, aun no logran un consenso de como registrar
adecuadamente las criptomonedas en los estados financieros;

tecnologia concluyendo que las técnicas de

como también que el ejercicio de la auditoria tradicional, se ve
amenazada por la barrera de conocimiento informdtico que
representan los smartcontracts, resaltando que es algo
contradictorio, debido a que la blockchain pretende ser una
importante herramienta para cimentar las bases de la nueva
auditoria cibernética. Estos antecedentes resultan de gran valor en
la realizacion de la presente investigacion debido a sus aportes

tedricos y reflexivos en el asunto de investigacion.

Ahora bien, teniendo en cuenta lo anteriormente dicho, hay que
tener presente que la humanidad se mantiene en constante cambio,
lo que naturalmente se refleja en toda actividad desarrollada por el
hombre. El drea de los negocios no es la excepcion y
constantemente recoge la agitada y acelerada manera de hacer las
cosas de acuerdo a las necesidades de estos tiempos. En tal sentido,
las empresas se ven inmersas en una continua carrera de
adaptacion que les permita evolucionar y estar en sintonia con el
contexto en el cual desarrolla sus actividades.

Es en este orden de ideas, que la tecnologia viene a ser un gran
dinamizador en la evolucidon de la praxis empresarial y comercial,
incorporando nuevas formas de llevar a cabo procesos,
procedimientos y métodos que impactan disruptivamente la vision
tradicional de gestionar los negocios. Uno de los temas tecnoldgicos
que vienen impactando la dindmica empresarial es lo relacionado a
las criptomonedas o monedas digitales, las mismas son activos
digitales que sirven como medio de pago y surgen como sistemas
descentralizados distanciados del control de los estados e
instituciones financieras a diferencia de la moneda tradicional
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emitida por los bancos centrales de los paises. Entre las mds
conocidas se encuentran: Bitcoin, Ethereum, Dash, XRP,Binance
Coin, Zcash, Cardano, Litecoin, entre otras.

Estas monedas, no son respaldadas por valores fisicos sino por la
seguridad que ofrece el sistema técnico que usan para operar, que
viene a ser la tecnologia de cadena de bloques (blockchain) y la
confianza vertida de sus usuarios. Con respecto a esta tecnologia,
Dolader et al. (2017) expresa que “es una base de datos que puede
ser compartida por una gran cantidad de usuarios en forma peer-
to-peer y que permite almacenar informacion de forma inmutable y
ordenada” (p.34). Por medio de esta cadena de bloques se puede
almacenar una enorme cantidad de datos que sirve como un gran
libro contable de las transacciones realizadas.

Ahora bien, las empresas de la region latinoamericana han
incrementado el uso de monedas digitales como medio de pago asi
como de inversion. De hecho la compaiiia de investigacion y andlisis
de blockchain, Chainalysis (2020) en su Informe de geografia de
criptomonedas indica que:

“algunos de los mismos factores que alimentan la ola de
tecnologia financiera de América Latina, como problemas
de acceso a bancos y la necesidad de remesas, estdn
impulsando patrones Unicos de uso de criptomonedas mds
allé de la inversion especulativa comun en otras regiones.
Estos problemas estdn incluso impulsando a las empresas
latinoamericanas, no solo a los individuos, a llevar a cabo
transacciones comerciales con criptomonedas”. (p.5)

En este mismo estudio, se muestra como Brasil ocupa el primer
puesto en el uso de criptomonedas por volumen en cadena de
Latinoamérica, el segundo lugar lo ocupa Venezuela yel tercer
espacio estd ocupado por Argentina seguido de México, Colombia,
Chile, Peru, Ecuador, Republica Dominicana, Uruguay y otros paises
con menor numero de transacciones. Como se puede deducir, este
tipo de operaciones estd consiguiendo su propio espacio en la
dindmica comercial en la regién. Lo que deriva en las empresas
entre otros aspectos, en la necesidad de disefiar e implementar
procedimientos contables que permitan un adecuado control y
gestion de estos activos digitales asi como un programa de
capacitacion en el drea para los preparadores de informacion
financiera.

En este sentido, todo procedimiento contable debe estar sustentado
en politicas que recojan los requerimientos establecidos en los
principios de contabilidad generalmente aceptados en la
jurisdiccion correspondiente. A nivel internacional los principios de
mayor aceptacion son las Normas Internacionales de Informacion
(NIIF), emitidos por el Consejo de
Internacionales de Contabilidad (IASB), drgano perteneciente a la

Financieras Normas

Fundacidn de las normas internacionales de informacion financiera

. 25



(Fundacion IFRS). Este estdndar internacional no cuenta a la fecha
con una normativa especifica para el tratamiento contable de las
criptomonedas; solo ofrece una conclusion por medio del Comité de
Interpretaciones de las NIIF (CINIIF), donde indica que las
criptomonedas pueden ser tratadas principalmente como
inventario o activo intangible. Lo que implica que exista cierto nivel
de diversidad de tratamientos en la contabilizacion y presentacion

de estos activos digitales en los estados financieros.

En Venezuela las NIIF y NIIF para las PYMES constituyen la base de
los Principios de Contabilidad de Aceptacion General denominadas
VEN-NIF GE o VEN-NIF PYME, lo que representa igualmente una
necesidad de procedimientos especifico de este rubro que viene
tomando posicion en las transacciones comerciales en el pais. Esta
situacion fue estudiada por la Federacion de Colegios de
Contadores Publicos de la Republica Bolivariana de Venezuela,
organo emisor de principios de contabilidad en la Nacidén, y en
virtud de ello emite en febrero del afio 2020 el Boletin de aplicacion
N2 12 denominado VEN-NIF N2 12 (BA VEN-NIF 12) “Tenencia de
Criptoactivos Propios”.

Es asi, que teniendo en cuenta la normativa internacional y la
nacional donde se establece el criterio para el reconocimiento,
medicion, presentacion y revelacion de la Tenencia de Criptoactivos
Propios en los Estados Financieros emitidos de acuerdo con VEN
NIF. Es que surge la siguiente interrogante: ¢Cudl es la situacion
actual del proceso contable relacionado con las Criptomonedas en
empresas venezolanas?

Para dar respuesta a la pregunta planteada, surge esta
investigacion, cuyo objetivo es: analizar la situacion actual del
proceso contable relacionado con las Criptomonedas en empresas
venezolanas, teniendo como referencia las NIIF y la Ba Ven NIF 12.Y
de esta forma brindar un conocimiento util a la comunidad
organizacional, preparadores de estados financieros y demds
interesados para la adecuacion y optimizacion de los procesos
contables relacionados con este activo digital que forma parte de la
realidad comercial a nivel internacional y nacionalmente. La
delimitacion geogrdfica de la investigacion fue constituida por 6
estados del pais, en las cuales se analizaron 72 empresas de
diferentes sectores econdmicos.

2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Criptomonedas

El dinero juega un papel importante en la sociedad y en el mundo
de los negocios, siendo este el medio por excelencia que se utiliza
para la contraprestacion de la venta de un bien o prestacion de
servicio en el mercado. El dinero se asocia con la legalidad que le da
el hecho de ser emitido por un estado y normalmente se usa por
medio de billetes, tarjetas bancarias u monedas. Hoy sin embargo,
la tecnologia y la desconfianza en los sistemas monetarios
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centralizados han cambiado esto y en la actualidad existe un tipo
de dinero que no depende de un respaldo fisico ni mucho menos de
un estado.

Este tipo de dinero se conoce como Criptomonedas o monedas
digitales. Las mismas tienen su origen técnico gracias a David
Chaum. Este criptografo ided un algoritmo en 1983 “que todavia es
primordial para la encriptacion actualizada fundamentada en la
web. El algoritmo permitié intercambios de informacion seguros e
inalterables entre las partes, sentando las bases para futuras
transacciones electrénicas de divisas. Era conocido como “dinero
ciego"” (Zarraluqui, 2018, p.6). Con su trabajo sentd las bases para
lo que posteriormente seria el inicio del dinero en un dmbito
descentralizado, abordando firmemente los asuntos del control
centralizado.

En este mismo orden de ideas, en el afio 2008, nacela primera
Criptomoneda denominada, Bitcoin, cuyo creador o creadores
trabajan bajo el seudonimo de Satochi Nakamoto. Seguidamente,
en el afio 2010, se funda “el primer organismo de cambio entre el
Bitcoin y la moneda fiduciaria: The Bitcoin Market” (Hermosilla,
2019, p.14). Posteriormente se habilité el uso de pasarelas de
pagos, que facilitaron el cobro de bienes y servicios en Bitcoin en el
plano comercial. Hoy en dia, es comun encontrar empresas que
usan habitualmente criptomonedas como medio de pago. Ahora
bien, ¢Cudl es la definicion de Criptomoneda? Con respecto a esto,
Caballero (2019), indica que es:

un sistema de pago descentralizado que tiene como fin
eliminar los intermediarios hasta el punto en que sea
posible, no cuentan con la participacion de bancos, uniones
de crédito o prestamistas, pero pueden ser consideradas
unidades monetarias al cumplir con las caracteristicas del
dinero: es un medio de intercambio, genera confianza y
funciona como una unidad de cuenta. (p.12)

Hoy en dia, este tipo de dinero se ha ganado un lugar en las
transacciones comerciales en los mercados internacionales y
también en el dmbito nacional, donde las personas naturales como
las juridicas hacen uso de este sistema que se caracteriza por ser
descentralizado, contar con un mecanismo de validacion de
mediante usuario a sustentado

transacciones usuario 'y

operativamente por la cadena de bloques o blockchain. Con
respecto a este sustento operativo, Ladera (2019) expresa que:

Blockchain es un sistema descentralizado que comprende
una base de datos compartida, que funciona de manera
similar a un libro contable. Dicha red estd conformada por
componentes digitales (software y hardware especializados)
como: billeteras digitales o wallets, nodos y la red
(internet); en donde cada uno de estos elementos se
encarga de cumplir una funcion especifica con el objetivo de
registrar 'y llevar a cabo el procesamiento de las
operaciones de compra-venta de bitcoins u otro tipo de
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operaciones digitales, asi como de generar nuevas unidades
de bitcoin. (p.30)

Es decir, la tecnologia de cadena de bloques trabaja como un libro
contable con una enorme capacidad de almacenamiento y
procesamiento, donde se elimina todo tipo de intermediario y el
control lo ejercen los usuarios.

Resultando en el camino una gran cantidad de operaciones
cifrados, en cadena agrupados en bloques. Hay que resaltar en este
apartado, que la tecnologia blockchain no solo puede ser usada en
operaciones con criptomonedas. Entre las posibilidades de uso
estdn, los contratos inteligentes de multiples sectores, gestion de
derecho de autor, proteccion de identidades personales, internet de
las cosas, intercambio de datos, transferencia de titulos de
propiedad inmobiliaria, regulacion y cumplimiento tributario,
registros médicos, sequimiento de medicamentos recetados, entre
otros.

Por ultimo, dentro de todo este ecosistema informdtico que
sostiene el mundo de las criptomonedas, existen dos actores
principales. Por un lado, estdn los usuarios que son aquellos que
han adquirido criptomonedas a cambio de dinero fiduciario o que
intercambian una moneda digital por otra, utilizando para todo
esto internet y una billetera digital (Wallet).

Por otro lado, estdn los mineros, que vienen a ser esas personas que
trabajo de de una determinada
Criptomoneda, verificando y registrando transacciones, generando

“realizan un “minado”
bloques de la cadena del Blockchain y sosteniendo la red a través de
un poder de procesamiento complejo y especializado”(Béjar et al.,
2019, p.36). Estos mineros hacen uso de ordenadores de alta
capacidad para descifrar algoritmos, permitiendo agregar nuevos
bloques y de esta forma lograr una recompensa representada en la
moneda digital que minan.

2.2. Ambito contable de las criptomonedas

La contabilidad representa ese medio comunicativo por excelencia
en el dmbito de los negocios. Asi mismo, constituye el ndcleo
informativo en el drea financiera de una empresa, donde su
producto principal estd representado por los estados financieros.
Estos informes financieros son insumo primordial en los procesos de
toma de decisiones organizaciones, como también en la evaluacion
de la gestion realizada en un tiempo determinado por la
administracion de la entidad. Con respecto a esto, Castrellon et al.
(2021), afirma que:

Los estados financieros constituyen la base central de
todas las empresas para la toma de decisiones, ya que
alli se muestra los resultados obtenidos, la gestion de los
accionista y cada una de las decisiones tomadas

TEACS, ANO 14, NUMERO 29, JULIO - DECIEMBRE 2021 pp. 23 —35

con los recursos de la empresa para generar efectivo
necesarios para toma de decisiones en un futuro. (p.83)

A todo lo anteriormente dicho, se le suma y resalta que los estados
financieros se alimentan del proceso contable, que a su vez se nutre
de los hechos econdémicos que realizan las entidades en su
operatividad diaria. Uno de estos hechos que se hace cada vez mds
presente en muchas empresas, es lo relacionado a las operaciones
utilizando Criptomonedas.

Con respecto a esto Alvarez et al. (2018) afirma que estas monedas
digitales se utilizan “cada vez mds en la vida cotidiana para adquirir
bienes y servicios, el volumen de transacciones de esta naturaleza
sigue creciendo de forma acelerada y su cotizacion entre las mds
voldtiles” (p.205). Impactando la forma tradicional en que las
compaiiias pagan y cobran sus ventas o prestacion de servicios.

En este sentido, teniendo en cuenta que toda operacién econémica
que realizan las entidades deben estar reflejadas en sus estados
financieros, y que los mismos deben estar preparados y presentados
bajo unos principios de contabilidad de aceptacion general que
aseguren una presentacion razonable, donde los de mayor
aceptacion internacional estdn representados enlas NIIF, emitidas
por el IASB, drgano perteneciente a la Fundacion IFRSy en las
mismas existe la ausencia de una norma especifica para este tipo
de transacciones, resultando una especie de diversidad de
tratamientos contables de las operaciones con Criptomonedas a
nivel internacional. Tal como lo afirma Béjar et al. (2019):

aun no se tiene una taxonomia financiera estandarizada
de las criptomonedas lo que trae como consecuencia que
sea dificil determinar la aplicacion de una norma
especifica para la gran cantidad de transacciones que se
realizan, esta situacion trae como consecuencia que no
exista una unica forma de tratamiento contable. (p.74)

En torno a la posicion de la Fundacion IFRS, se pronuncid por medio
del Comité de Interpretaciones de las normas internacionales de
informacion financiera (CINIIF, 2019) concluyendo que “la NIC 2
Inventarios se aplica a las criptomonedas cuando se mantienen
para la venta en el curso normal de las operaciones. Si la NIC 2 no
es aplicable, una entidad aplica la NIC 38 a las tenencias de
criptomonedas”(parr.8).

Es decir, los tratamientos posibles segun este organismo son,
reconocer a las criptomonedas como un inventario o como un
activo intangible segun sea el caso, estas clasificaciones deben
contar con un andlisis exhaustivo, asi mismo una nota respectiva en
los estados financieros que disipe cualquier duda al respecto.

Asimismo, se resalta que el tema del tratamiento de las
criptomonedas por los momentos no estd incorporado a la agenda
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de establecimiento de estandares de informacion financiera de esta
institucion.

Ahora bien, en lo que se refiere a Venezuela, cuyos principios de
contabilidad de aceptacion general tienen su base en las NIIF y por
lo tanto de igual forma no se contaba con una normativa especifica
que guiard el proceso contable en las entidades que realizaran
operaciones econémicas con Criptomonedas, motivé a que en
febrero del afio 2020 la Federacion de Colegios de Contadores
Publicos de Venezuela (FCCPV) emitiera el Boletin de aplicacion

Michael Josué Aular Galindo

Criptoactivos Propios”. Esta normativa establece el criterio para el
reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de la Tenencia
de Criptoactivos Propios en los Estados Financieros emitidos de
acuerdo con los principios de contabilidad de aceptacion general en
Venezuela (VEN NIF). Estos principios son el resultado de la union
de los boletines de aplicacion emitidos por la FCCPV y las NIIF tanto
generales como Pymes.

A continuacion se resumen los requerimientos contenidos en esta
norma venezolana:

numero 12, version 0 (Ba Ven NIF N2 12) con el titulo “Tenencia De

Tabla 1: Resumen de la Ba Ven-Nif N° 12 Versién N° 0

Pdrrafo REQUERIMIENTOS

Reconocimiento
4 Se reconocerd un Criptoactivo, cuando obtenga el control mediante un mecanismo de almacenamiento y gestion
seleccionado y que de €l espere obtener beneficios economicos.
5 Una entidad tiene control sobre un Criptoactivo cuando este se encuentre resguardado en una Wallet u otro programa
informdtico que sea manejado por la entidad.
6 Los Criptoactivos se dardn de baja cuando:

a. Hayan sido transferidos a terceros.

b. La entidad pierda el control

c. Se pierda la posibilidad de generar beneficios economicos.
d. No se pueda medir el valor razonable.

Medicion
7 En el reconocimiento inicial un Criptoactivo se medird al costo
8 Posterior a su reconocimiento inicial, los Criptoactivos se medirdn al valor razonable. Cualquier incremento con respecto al
importe en libros se reconocerd en otro resultado integral (ORI); cualquier disminucién se reconocerd en el resultado del
periodo.
9 En la determinacion del valor razonable, la ausencia de un mercado activo para el Criptoactivo evidencia la baja

probabilidad de su realizacion. Por lo tanto, la determinacion del valor razonable. De no ser posible esta determinacion,
debe considerarse que el valor razonable del Criptoactivo es igual a cero.

10 La ganancia o pérdida que se origine como producto de la baja en cuenta de los Criptoactivos se reconocerd en los
resultados del periodo, en el rubro Ganancias y Pérdidas por tenencia de Criptoactivos, previa deduccion de cualquier
incremento reconocido en ORI.

11 Los Criptoactivos no serdn objeto de re expresion.
Presentacion

12 Los Criptoactivos serdn clasificados como activos corrientes o activos no corrientes, segtin la temporalidad de la tenencia
que tenga prevista la entidad.

13 Los Criptoactivos se presentardn en el Estado de Situacion Financiera en un rubro separado de los otros elementos.

14 En el Estado del Resultado del Periodo y en el estado del Otro Resultado Integral se presentard por separado la partida
Ganancias y Pérdidas por tenencia de Criptoactivos.

15 En cada fecha de presentacion una entidad debe revelar:

a. Los tipos de Criptoactivos que controla, indicando restricciones, si las hubiere
b. La intencion de uso relativas a cada grupo de Criptoactivos; c. La fuente de informacion base para la medicion
reconocida; d. Una conciliacion de los cambios en el importe en libro de los Criptoactivos entre el comienzo y el final el
periodo corriente, que incluya: 1. El resultado surgido por el cambio del valor razonable por cada grupo de Criptoactivos;
2. Los incrementos por las nuevas adquisiciones; 3. Las disminuciones procedentes de las ventas, o desincorporaciones; 4.
Las variaciones por los intercambios entre Criptoactivos de distinta naturaleza

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Ba Ven NIF N212

Venezuela (VEN-NIF) y entra en vigencia para los ejercicios que se
inicien a partir del 15 de febrero de 2020, pudiendo ser aplicados

Este Boletin es aplicable a todas las personas juridicas y naturales
que preparen informacién financiera de propdsito general, de
anticipadamente a los ejercicios iniciados a partir del 01 de Enero
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de 2019. Esta normativa especifica junto con lo planteado desde el
IASB por medio de las NIIF constituye el sustento del instrumento de
investigacion disefiado en este trabajo.

3. METODOLOGIA

El presente estudio se enmarca dentro del paradigma
epistemoldgico positivista. Bajo esta perspectiva “la ciencia es el
conocimiento de los hechos, de los sucesos observables y medibles”
(Martinez y Rios, 2006, p.115). Es decir, resulta esencial lograr el
conocimiento por medio de hechos reales verificados por la
experiencia.

En virtud de ello, se hace uso del enfoque cuantitativo, que se basa
en el uso de medios estadisticos para analizar los datos
recolectados y su mayor objetivo “radica en la descripcion,
explicacion, prediccion y control objetivo de sus causas y la
prediccion de su ocurrencia a partir del desvelamiento de las
mismas, fundamentando sus conclusiones sobre el uso riguroso de

la métrica o cuantificacion” (Sanchez, 2019, p.104).

En cuanto al tipo de investigacion, este trabajo responde a uno de
campo no experimental ya que los datos se recolectaron de la
fuente primaria y no se realizo manipulacion de las variables. Asi
mismo, el nivel corresponde al descriptivo que segun Behar (2008),
son estudios donde “se logra caracterizar un objeto de estudio o
una situacion concreta, sefialar sus caracteristicas y propiedades.
Combinada con ciertos criterios de clasificacion sirve para ordenar,
agrupar o sistematizar los objetos involucrados en el trabajo
indagatorio” (p.21).

Con relacion a la técnica de investigacion, se hizo uso de la encuesta
y como instrumento se selecciond el cuestionario. El mismo consta
de 19items con opciones de respuestas cerradas (si o no) de
acuerdo a la naturaleza normativa que impregna este estudio. La
validez del instrumento se realizé por medio de juicio de expertos en
correspondencia con el objetivo del estudio. Asimismo, el nivel de
confiabilidad se calculd por medio de la féormula 20 de Kuder-
Richardson que arrojé un 0.92, lo que indica que el instrumento
consta de una alta confiabilidad.

La técnica de muestreo fue la no probabilistica. En tal sentido,
estuvo conformada por 68 Gerentes de Contabilidad (33 mujeres y
35 hombres), en empresas venezolanas de diversas actividades
econdmicas (servicios, comercial, industrial, turismo) distribuidas en
4 estados del pais (Distrito Capital, Miranda, Carabobo, Aragua).
Como criterio de seleccion se establecio que los sujetos debian ser
Contadores Publicos con mds de cinco afios de experiencia en el
drea contable y las empresas debian realizar actividades con
criptomonedas de forma regular como minimo desde el afio 2019.
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Por ultimo, se hizo uso del método estadistico para recopilar y
presentar los datos recogidos, apoyados de diversos tipos de
grdficos.

4. RESULTADOS

Una vez aplicado el instrumento de investigacion validado, en este
caso un cuestionario, se procede a presentar y analizar por
diferentes topicos los hallazgos mds relevantes producto de las
respuestas de los 68 Gerentes de contabilidad de empresas
venezolanas:

4.1. Aspectos generales:

De acuerdo a las respuestas recibidas, como se puede observar en
la grdfica 1 el 94% de los encuestados afirman que en su entidad las
operaciones con Criptomonedas han venido en aumento desde el
afio 2019. Mientras un 6% contesto que no han experimentado un
aumento en las operaciones con Criptomonedas desde el afio 2019.

Este resultado estd en concordancia con la tendencia presentada
por Chainalysis (2020) donde se indica que “los venezolanos ocupan
el tercer lugar en numero de transferencias en Local Bitcoins y
Paxful, dos de los intercambios P2P mds populares del mundo”
(p.12). Estos aumentos en las transacciones con criptomonedas en
Venezuela es un hecho que debe reflejarse en la informacion

financiera presentada en las empresas del pais.

Grdfico 1: Aumento de operaciones en Criptomonedas

No
6%

Fuente: Aular (2021).

En el grdfico 2 se puede observar que el 97% de los departamentos
de contabilidad no ha recibido capacitacion por parte de la empresa
sobre el proceso contable de las Criptomonedas y un 3% afirma que
si han recibido la debida capacitacion sobre el tema referido.
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Con respecto a esto Martinez y Acosta (2012) aseveran que “En la
actualidad la capacitacion es primordial para cualquier empresa, ya
que provee muchos beneficios en cuanto al desempefio laboral de
los empleados” (p.152).

Por lo que se hace necesario hoy en dia contar con planes de

capacitacion que ayuden a mantener actualizado a los
profesionales en sus labores diarias.

Grdfico 2: Capacitacion en el proceso contable de Criptomonedas

150%
No;
0,
100% 7%
50%
Si; 3%
0%

Fuente: Aular (2021)

4.2. Proceso de reconocimiento:

En cuanto al uso de un mecanismo de almacenamiento y gestion
para el control de las Criptomonedas con las que realiza
operaciones, como se observa el grdfico 3la totalidad de los
encuestados respondieron que si cuentan con ello. Estas respuestas
resultan importantes debido a que significa que todas las entidades
encuestadas mantienen control sobre las criptomonedas con las
cuales realizan operaciones. Esto de acuerdo con lo establecido en
los pdrrafos 4y 5 de la Ba Ven NIF N9 2.

Grdfico 3: Uso de un mecanismo de almacenamiento y gestion para
el control de las Criptomonedas

No
s

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Fuente: Aular (2021)

De igual forma, se pudo conocer como se puede ver en el grdfico 4
que un 94% de las entidades objeto de estudio no contabilizan la
totalidad de las criptomonedas que controla la entidad. Un 6%
respondio que si contabilizan la totalidad de las criptomonedas
bajo control de la empresa.

TEACS, ANO 14, NUMERO 29, JULIO - DECIEMBRE 2021 pp. 23 -35

Michael Josué Aular Galindo

Con respecto a esto Macias y Macias (2017), expresa que todo
proceso contable “Asegura la integridad de la informacion
suministrada en los estados financieros “(p.15). En este sentido,
toda organizacion debe presentar la totalidad de sus operaciones
en su contabilidad en pro de la razonabilidad de la informacion
financiera de la misma.

Grdfico 4: Contabilizacion de la totalidad de las Criptomonedas

Si; 6%

No; 94%

Fuente: Aular (2021)

4.3. Proceso de medicion:

En el grdfico 5se observa que la totalidad de las entidades
participantes, reconocen inicialmente las criptomonedas al costo.
Este hecho concuerda con lo establecido en el pdrrafo 7 de la Ba
Ven NIF N2 12. De acuerdo a la naturaleza de este tipo de operacion
resulta adecuado darle ingreso a la contabilidad valordndolo segtn
el monto de la transaccion.

Grdfico 5: Reconocimiento inicial al costo

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Si No

Fuente: Aular (2021)

En lo que se refiere a la valoracion posterior de las Criptomonedas,
como se aprecia en el grdfico 6 el 82% de los consultados aseveran
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que lo hacen al valor razonable. Por su parte, un 18% contesto que
no usan el valor razonable para la medicién posterior.

Con relacion a la relevancia del valor razonable Castellanos (2010),
indica que “al presentar determinados elementos en los estados
financieros valorados a precios de mercado o actuales se optimiza
la calidad de la informacion financiera utilizada en la toma de
decisiones” (p.270). El valor de las criptomonedas es por naturaleza
voldtil por lo que mantenerlas a un valor razonable refleja cifras
mds adecuadas.

Grdfico 6: Medicion posterior a valor razonable

Si
18%

No
82%

Fuente: Aular (2021)

Se les pregunto a los gerentes de contabilidad, ¢si la ausencia de un
mercado activo para la Criptomoneda evidencia la baja
probabilidad de su realizacion, el valor en libro lo ajustan a cero?
como se muestra en el grdfico 7 el 90% respondid que no y un 10%
aseveran que si lo hacian.

Resulta relevante lo que Castellanos (2010) expresa en este sentido:
“la ausencia de un mercado activo ocasiona que el elemento no
tenga asociado un valor de mercado” (p.274). En tal sentido, toda
entidad debe presentar informacion de acuerdo a la realidad de
cada transaccion, por lo que no reconocer hechos como este,
impacta la calidad de la informacion presentada.

Grdfico 7: Baja probabilidad de la realizacion en cuanto al valor de
la criptomoneda

Si;
10%

No;
90%

Fuente: Aular (2021)
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4.4. Proceso de presentacion:

Se les pregunto a los gerentes (su entidad presenta las
criptomonedas como activos corrientes o activos no corrientes,
teniendo en cuenta la temporalidad de la tenencia que tenga
prevista para las mismas? A lo que un 85% respondid que no y un
15% dijo que si lo hacian. Resulta importante tener de forma clara
la tenencia de este rubro para que de esta forma sea presentado
adecuadamente en los estados financieros .En tal sentido, Elizalde
(2019) resalta que “Los estados financieros permiten a sus
diferentes usuarios, acceder a la informacion econdémica de la
empresa, que de otra forma seria imposible conocer” (p.219).

Grdfico 8: Presentacion como activo corriente o no corriente

Si
15%

No
85%

Fuente: Aular (2021)

Asi mismo se le pregunté a los encuestados ¢Su entidad presenta
las  criptomonedas Intangibles
dependiendo del uso previsto para las mismas? A lo que un 69%

como Inventario o Activos
como se observa en el grdfico 9 contestd que no. En cambio un 31%
aseguraron que si lo hacen. Estos criterios de presentacion
corresponden a la conclusion hecha por el comité de
interpretaciones de las NIIF a propdsito de esto Pérez (2020),
expone que este organismo opina que las criptomonedas deben
calificarse como activos intangibles y contabilizarse segtn la NIC 38,
excepto en aquellos supuestos en los que las criptodivisas se
mantengan para la venta en el curso ordinario del negocio” (p.110).
Estas ultimas se deberdn tratar como inventario propiamente y
seguir lo establecido en la NIC 2.

Grdfico 9: Presentacion como inventario o intangible

31%
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69%

Fuente: Aular (2021)




En este orden de ideas se les pregunté a los participantes, ¢Su
entidad presenta las Criptomonedas en el Estado de Situacion
Financiera en un rubro separado de los otros elementos? Y como se
observa en el grdfico 10 el 53% contesté que si mientras un 47%
respondid que no.

Este rubro a la fecha no tiene un precedente que claro y definitivo
que pueda vincularlo a las clasificaciones existente en las normas
internacionales de informacion financieras como lo afirma Pérez
(2020) su conceptualizacion “aun se encuentra en evolucion y no
existe aun un criterio pacifico sobre sus funciones y su naturaleza
juridica” (p.92).

Por lo que su clasificacion como rubro separado pareciera ser lo
menos conflictivo al dia de hoy.

Grdfico 10: Presentacion de un rubro separado en el estado de
situacion financiera

Fuente: Aular (2021)

4.5. Proceso de Revelacion:

Como se puede observar en el grdfico 11 se le pregunté a los
gerentes si ¢(Su entidad prepara y revela en cada fecha de
presentacion, los tipos de criptomonedas que controla, indicando
restricciones, si las hubiere? a lo que un 72% respondid que no 'y un
28% contesto afirmativamente.

Las revelaciones para los usuarios de los estados financieros
resultan de gran valor debido a que “representan la difusion de
cierta informacion que no estd directamente reflejada en dichos
estados, y que es de utilidad para que los usuarios tomen decisiones
con una base clara y objetiva” (Elizalde, 2019, p.222).

Por lo que se hace necesario contar con unas notas adecuadas para
la mejor comprension de la informacion financiera presentada.
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Grdfico 11: Revelacion de los tipos de criptomonedas bajo control
de la entidad
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Fuente: Aular (2021)

Con respecto a la interrogante ¢Su entidad prepara y revela en cada
fecha de presentacion, la fuente de informacion base para la
medicion reconocida? Como se observa en el grdfico 12 el 90%
indico que no, mientras un 10% respondio que si revelaban la
fuente de informacion base de medicion. Todos los estados
financieros presentados debe contar con revelaciones que ayuden a
la comprensibilidad y transparencia del valor de las cifras
contenidas en las mismas en tal sentido “la caracteristica de
comprensibilidad, estd vinculada con la suficiente revelacion en
notas a los estados financieros de los elementos que intervienen en
la formacion del mencionado valor” (Castellanos, 2010, p.277).

Grdfico 12: Revelacion de la fuente de informacion base para la
medicion de las Criptomonedas reconocidas

mSi ®mNo

90%

10%
I

Fuente: Aular (2021)

De igual forma se pudo constatar cémo se visualiza en la grdfica 13
que un 90% de los consultados indicé no realizar en las revelaciones
una conciliacion de los importes en libros de las criptomonedas
entre el inicio, transcurso o final del periodo. Mientras un 10%
indico que si lo hacian. Este tipo de conciliaciones ayudan a
comprender detalles de la informacion presentadas en los estados
financieros “de tal forma que la persona que los consulte, puede
tener la suficiente claridad sobre ellos con el fin que estos puedan
cumplir con su verdadero objetivo, cual es el de servir de base para
la toma de decisiones” (Quintero, 2020, p.3).
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A lo anteriormente dicho se le suma que este aspecto es un
requerimiento segun el pdrrafo 15 de la Ba Ven NIF N912.

Grdfico 13: Revelacion de una conciliacion de los cambios de los
importes en libro de las Criptomonedas

Fuente: Aular (2021)

5. CONCLUSIONES

Asumiendo el objetivo propuesto en esta investigacion y basado en
los resultados obtenidos, se pudo constatar que las transacciones
con criptomonedas han venido en aumento en las empresas
venezolanas, creando la necesidad de reflejar este hecho en la
contabilidad.

En tal sentido, resulta preocupante la ausencia de capacitacion
referente al proceso contable de las monedas digitales en los
departamentos de contabilidad. Asimismo, los datos evidencian
niveles altos de incumplimiento de los requerimientos de la
normativa que rigen el proceso contable de este rubro a nivel
nacional (Ba Ven NIF N¢ 12). Destacando la gran cantidad de
entidades que no estdn reconociendo en la contabilidad la totalidad
de las transacciones o tenencia de criptomonedas. Situacion que
afecta en demasia la integridad y razonabilidad de la informacion
financiera que estarian presentando.

En lo que se refiere a la valoracion, si bien estdn siendo reconocidas
inicialmente a valores histdricos, la mayoria de las entidades
estudiadas, no hacen la valoracion posterior siguiendo el valor
razonable. Lo que ocasiona que las cifras presentadas sobre este
rubro no concuerden con la realidad en el mercado activo de las
mismas.

En cuanto al criterio de presentacion de este activo digital en los
estados financieros, esta investigacion demuestra una variedad de
formas. Donde una cantidad de entidades lo hacen en el rubro de
inventario e intangible siguiendo la conclusion del CINIIF. Otra
cantidad aplica lo requerido en la Ba Ven NIF N912 (rubro por
separado) y una minoria usan otros juicios. Esta situacion refleja la
disparidad de tratamientos contables existente en la materia
dentro del tejido empresarial venezolano. Aspecto que a la fecha no
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deberia ocurrir debido a la existencia de una normativa especifica
vigente en el pais.Asi mismo, sobre el tema de revelacion, la
presente investigacion ha demostrado que una gran parte de las
entidades venezolanas estudiadas no estdn informando aspectos de
gran valor sobre las criptomonedas con las que opera. Afectando el
juicio de cualquier usuario de los estados financieros. Privando de
detalles y aspectos cualitativos que enriquecen el entendimiento
del conjunto completo de los estados financieros.

Para finalizar, las criptomonedas son una realidad que ha venido
ganando espacio en las transacciones econdmicas a nivel mundial.
Sus caracteristicas propias basadas en un sistema descentralizado,
fdcil acceso, ahorro de los costos de transaccion, confidencialidad,
uso de la tecnologia blockchain para su operatividad hacen que sea
un gran atractivo para muchas empresas, lo que se ve reflejado en
el aumento sostenido de su uso a nivel internacional y
nacionalmente a pesar del grado de riesgo que representa su voldtil
valoracion.

Asimismo, el contexto econémico particular en Venezuela crea en el
tejido empresarial necesidades particulares que este tipo de activo
digital de una forma u otra ayuda a solventar, lo que trae consigo a
su vez el aumento de transacciones con criptomonedas. Dichas
operaciones deben ser reflejadas en los estados financieros de
acuerdo a los principios de contabilidad de aceptacion general.

En virtud de todo lo anteriormente dicho, desde este espacio se
recomienda intensificar el aumento de las capacidades técnicas en
la materia contable de las criptomonedas de los equipos de trabajo
que conforman los departamentos de contabilidad de las empresas
venezolanas. Como también, disefiar e implementar programas y
estrategias que permitan concientizar a todos los niveles de la
entidad los beneficios que produce a la organizacion contar con
procesos contables confiables y adecuados a los principios de
contabilidad de aceptacion general.
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gratuitamente investigacion de calidad al publico en general. Los cierres de edicién se realizan en los meses de Julio y
Diciembre.

Declaracién de privacidad

La informacion personal suministrada por los autores al comité editorial de la revista, como nimeros de teléfonos y direcciones,
seran de uso privado, nunca divulgadas por medio de la este érgano de difusion cientifica. En tanto las direcciones electronicas
se haran publicas con el proposito de que los lectores puedan comunicarse, si asi lo decidieran, con los autores de un articulo
en particular.

Aviso de derecho de autores

Los autores mantienen los derechos (copyright) del documento remitido a la revista TEACS. Y autorizan a su Comité Editorial
para que modifique el texto en la correccion de estilo, modifique en las traducciones de los resimenes de idiomas alternos, y
divulgue, reproduzca y publique el manuscrito.

Los autores garantizan a la revista el derecho de ser el primer medio de publicacién del trabajo contenido en el documento
enviado. Se autoriza la reproduccion de los textos publicados, en forma total o parcial, siempre y cuando sea sin fines de lucro,
se cite la fuente y no se modifique el contenido o disefio. Los autores podran distribuir exclusivamente la version final editorial en
cualquier medio y en cualquier momento.

De acuerdo con la politica editorial de la revista sus articulos se estructuran de la siguiente manera:
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ESTRUCTURA PARA ARTICULOS “INVESTIGACION”

Primera Péagina:

Titulo del articulo.

Datos del Autor: nombres y apellidos, titulos académicos, institucion a la que pertenece y direccién de correo
electrénico.

Resumen con un méaximo de 250 palabras, que contenga: objetivo, metodologia, resultados y conclusiones. Deben
incluirse entre 3 y 5 palabras clave al pie del resumen.

Cuerpo del trabajo:

El trabajo debe contener las siguientes secciones:

Introduccion: debe justificar la temética, considerando el problema del conocimiento y/o de la realidad objeto de
estudio. Incluir objetivos generales y especificos, asi como hip6tesis o proposiciones si los hubiera. Consideraciones
tedricas que sustentan el trabajo y la metodologia empleada para obtener los resultados.

Desarrollo: constituido por secciones y sub-secciones relacionadas entre si, identificadas con nimeros arabigos, de
acuerdo al sistema decimal, comenzando con el nimero 1 para la introduccion y el Ultimo numero para las
referencias bibliograficas. La organizacion interna debe ser coherente y equilibrada, los titulos de las secciones y
sub-secciones deben dar cuenta del contenido del trabajo, manteniendo la proporcion entre las secciones, cuando
éstas tengan sub-secciones deben tener una breve introduccién al punto tratado. En el desarrollo debera quedar
claro el aporte del autor.

Conclusiones: no deben constituir una repeticiéon de los resultados, deben ser reflexivas con un alto nivel de
abstraccion y evitarse las citas.

Referencias Bibliogréaficas: deben incluirse solo materiales citados, incluyendo todos los datos relevantes: apellidos
y nombres del autor, afio de publicacion, titulo del articulo o capitulo de la revista o libro, editorial o institucion,
ciudad y pais.

Las tablas (contentivas de nimeros), cuadros (contentivos de palabras) y gréaficos (diagramas, ilustraciones, figuras,
flujogramas), deben elaborarse en escala de grises e insertarse inmediatamente después de referirse, estar
numerados por orden de aparicion, con titulo relacionado con su contenido.

ESTRUCTURA PARA ARTICULOS “TIPO ENSAYO”

Primera Pagina:

Titulo del articulo.

Datos del Autor: nombres y apellidos, titulos académicos, institucion a la que pertenece y direccién de correo
electronico.

Resumen con un maximo de 250 palabras, que contenga: objetivo, metodologia, resultados y conclusiones. Deben
incluirse entre 3 y 5 palabras clave al pie del resumen.

Cuerpo del trabajo:

El trabajo debe contener las siguientes secciones:

Introduccion: es la que expresa el tema y el objetivo del ensayo; explica el contenido y los subtemas o capitulos
que abarca, asi como los criterios que se aplican en el texto.

Desarrollo del tema: contiene la exposicion y analisis del mismo, se plantean las ideas propias y se sustentan con
informacién de las fuentes necesarias: libros, revistas, internet, entrevistas y otras. En él va todo el tema
desarrollado Debe mantener la siguiente estructura interna: 60% de sintesis, 20% de resumen y 20% de
comentario.

Conclusiones: en este apartado el autor expresa sus propias ideas sobre el tema, se permite dar algunas
sugerencias de solucion, cerrar las ideas que se trabajaron en el desarrollo del tema y proponer lineas de analisis
para posteriores escritos.
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e Bibliografia: al final se escriben las referencias de las fuentes consultadas que sirvieron para recabar informacién y
sustentar las ideas o criticas; estas fuentes pueden ser libros, revistas, consultas de internet, entrevistas,
programas de television, videos, etc.

ESTRUCTURA PARA ARTICULOS “RELATORIAS DE EVENTOS”
Primera Pagina:

e Titulo del evento.

e Datos del compilador: nombres y apellidos, titulos académicos, institucion a la que pertenece y direccién de correo
electrénico.

e Resumen con un maximo de 250 palabras, que contenga: objetivo del evento, expertos invitados, y reflexiones
finales. Deben incluirse entre 3 y 5 palabras clave al pie del resumen.

Cuerpo del trabajo: El trabajo debe contener las siguientes secciones:

e Introduccién: se debe expresar el objetivo del evento; los hombres de los expertos invitados, institucién a la que
pertenecen, titulo de sus respectivas ponencias con una breve explicacion del contenido de sus exposiciones y su
relacion con el propdsito del evento.

e Desarrollo del evento: contiene la exposicion y comentarios de los contenidos expuestos y se plantean las grandes
inquietudes que dieron origen a la disertacion.

e Consideraciones finales: en este apartado el compilador recoge las ideas de cierre de los distintos contenidos
expuestos y expresa sus reflexiones finales.

OTROS REQUISITOS FORMALES

Las paginas deben estar numeradas, con un encabezado que indique el titulo del articulo, no se debe incorporar en éste el
nombre del autor ni del co-autor. La extension de los trabajos tendra un minimo de 15 péaginas y un maximo de 25, con letra Arial
12 y espacio interlineal de 1.5y 2 entre titulo y parrafos; los margenes seran: izquierdo, superior, derecho e inferior 2,5 cm, con
numeracion consecutiva de todas las paginas, incluyendo la caratula, las tablas, cuadros y graficos.

PROCEDIMIENTO PARA LA PRESENTACION DE LOS ARTICULOS

El trabajo debe ser remitido en tres ejemplares sin datos del autor o autores. Los datos del autor o autores deben ser
consignados en hoja aparte, incluyendo nombre y apellido, grados académicos, escalafon (en caso de ser profesor universitario),
experiencia de investigacion en la tematica del trabajo, lugar de trabajo, nimero de teléfono y correo electrénico.

Los trabajos no pueden exceder de tres autores quienes cedan a la revista TEAC's los derechos para la distribucion y
publicacion de los articulos en otros medios para su difusion.

Tanto el trabajo como los datos personales deben ser consignados en CD, en formato Word, en archivos separados y/o a través
del email: rteacs@ucla.edu.ve

El trabajo debe ser de produccion original. Su envio a la Revista TEACs implica la obligacion del autor o autores de no someterlo
simultaneamente a la consideracion de otras publicaciones.

Como parte del proceso de envio, los autores/as estan obligados a comprobar que su envio cumpla todos los elementos que se
muestran a continuacion. Se devolveran a los autores/as aquellos envios que no cumplan estas directrices.

e El envio no ha sido publicado previamente ni se ha sometido a consideracidon por ninguna otra revista (0 se ha
proporcionado una explicacion al respecto en los Comentarios al editor/a).

e El archivo de envio esta en formato OpenOffice, Microsoft Word, RTF o WordPerfect.

e Siempre que sea posible, se proporcionan direcciones URL para las referencias.

e El texto tiene interlineado 1,5 lineas; 12 puntos de tamafio de fuente Arial; se utiliza cursiva en lugar de subrayado
(excepto en las direcciones URL); y todas las ilustraciones, figuras y tablas se encuentran colocadas en los lugares del
texto apropiados, en vez de al final.

Las revisiones se efectlan por evaluadores tanto internos como externos pertenecientes a universidades nacionales y
extranjeras. La evaluacion es realizada por pares académicos quienes de forma andnima hacen un dictamen ajustado a los
siguientes resultados: Publicable sin modificaciones: se notifica sobre la aceptacion del articulo. Publicable con ligeras
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modificaciones: el articulo serd devuelto a sus autores con las recomendaciones pertinentes. Publicable con modificaciones
sustanciales. El articulo sera devuelto a sus autores con las recomendaciones pertinentes y quedara a decision de sus autores
incorporar las modificaciones indicadas para someterlo nuevamente a evaluaciéon. No Publicable: El articulo presenta diferencias
de fondo y forma. El mismo no podra ser evaluado nuevamente.

En caso de controversia en los resultados, se enviard a un tercer evaluador cuya decision determinara la publicacién o no del
articulo.

La respuesta a la solicitud sera efectuada por via electrénica indicando el veredicto del jurado evaluador. En caso de resultar
aceptado para su publicacion, por esta misma via se informara acerca del nimero en que sera publicado el articulo.

El comité editor, con el fin de dar una mejor composicion tematica a cada numero, se reserva el derecho de adelantar o
posponer los articulos aceptados y notificara via electrénica su decision a los autores.

ASPECTOS ETICOS A CONSIDERAR
Cada articulo que se envie para valorar la publicacion debera cumplir con los siguientes requisitos:

e El autor para correspondencia tiene el consentimiento de todos los autores para el envio y la publicacion del articulo
que se ha enviado para evaluar.

e Todos los autores han contribuido sustancialmente en el articulo sin omision de ninguna persona, detallando la
contribucion de cada autor.

e Elarticulo es original, no ha sido publicado previamente y no se ha enviado simultdneamente para su evaluacion a otra
revista (quedan excluidas de este punto las presentaciones en congresos cientificos).

e El articulo no contiene material inédito copiado de otros autores sin consentimiento de estos.

e Todos los datos incluidos en el articulo que proceden de trabajos previos han sido referidos, independientemente de
gue provengan o no de los mismos autores. Si el articulo sometido a valoracién es un subanalisis de un proyecto que
ya ha generado una publicacion previa, esta se debe citar siempre.

e Reuvista Cientifica TEACS se reserva el derecho de devolver a los autores los articulos que no cumplan con las normas
previamente descritas.

CONSIDERACIONES PARA REALIZAR LAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Articulos de revistas académicas y profesionales: Apellido, Nombre (afio). “Titulo del articulo entre comillas”. Nombre de la
revista en cursiva. Volumen, niUmero y péaginas.

Libros: Apellido, Nombre (afio). Titulo del libro en cursiva. Ciudad. Editorial.

Capitulo de libro: Apellido, Nombre (afio). “Titulo del Capitulo entre comillas”. En Apellido, Nombre (Coordinador/Editor): Titulo
de libro en cursiva, paginas correspondientes al capitulo. Ciudad. Editorial.

Conferencias, ponencias y similares: Apellido, Nombre (afio, dia de mes). Titulo en cursiva. Evento. Ciudad y Pais.
Articulos en diarios: Apellido, Nombre (afio, dia de mes). Titulo en cursiva. Nombre del diario. Pais. Pagina o seccion.

Tesis de grado no publicadas: Apellido, Nombre (afio). Titulo de la tesis en cursiva. Tesis no publicada. Institucién. Facultad.
Ciudad. Pais.
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