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EDITORIAL

El compromiso humano como motor del desarrollo sostenible
DOI: 10.5281/zenodo.21398344

La proclamacion de 2026 como Afo Internacional de las Personas Voluntarias para el Desarrollo Sostenible, aprobada
por la Asamblea General de las Naciones Unidas mediante la Resolucién 78/127 de diciembre de 2023, constituye un
reconocimiento al papel estratégico que desempenfia la accién voluntaria en el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Esta iniciativa destaca la contribucion de millones de personas que, desde
diversos ambitos sociales, educativos, comunitarios y profesionales, participan activamente en la construccion de
sociedades mds inclusivas, equitativas y sostenibles.

Desde esta perspectiva, el voluntariado trasciende la nocion tradicional de ayuda altruista para consolidarse como
una forma de participacion ciudadana capaz de fortalecer el capital social, promover la cohesion comunitaria y
generar respuestas innovadoras frente a los desafios econémicos, ambientales y sociales que caracterizan al mundo
contempordneo. En consecuencia, las Naciones Unidas han exhortado a los Estados miembros, las organizaciones de
la sociedad civil, el sector privado y las instituciones académicas a incorporar la accion voluntaria en sus politicas y
estrategias de desarrollo.

En consonancia con esta vision, diversos gobiernos e instituciones han renovado su compromiso con la promocion del
voluntariado como herramienta para impulsar procesos de transformacion social y desarrollo humano sostenible.
Para el ambito académico, esta conmemoracion representa una oportunidad para reflexionar sobre las multiples
formas en que el compromiso individual y colectivo contribuye a la generacion de conocimientos, prdcticas e
iniciativas orientadas al bienestar comun. Asimismo, invita a reconocer que el desarrollo sostenible no depende
Unicamente de decisiones institucionales o avances tecnoldgicos, sino también de la participacion de personas y
comunidades que, desde sus respectivos espacios de actuacion, impulsan procesos de cambio con impacto local y
global.

Bajo este marco de reflexion, el presente numero de TEACS reune investigaciones que, desde distintas disciplinas y
contextos, ponen de manifiesto el potencial transformador del compromiso humano, la responsabilidad social y la
accion colectiva. Si bien los articulos abordan problemdticas diversas, todos comparten una preocupacion comun por
comprender y fortalecer los procesos que favorecen el desarrollo sostenible, la inclusion social y la construccién de
comunidades mds resilientes. De este modo, la edicion ofrece una mirada plural sobre los desafios contempordneos
y sobre el papel que desempeiian las personas, las instituciones y las organizaciones en la generacion de cambios
socialmente significativos.

En esta direccidn, Francisco Javier Bravo Tovar presenta el estudio “Responsabilidad social corporativa y control
interno en las empresas del estado venezolano: una aproximacion praxioldgica desde los actores institucionales en
Portuguesa”, en el cual analiza la relacion entre la responsabilidad social corporativa y los mecanismos de control
interno en tres empresas publicas venezolanas. A partir de un enfoque cualitativo e interpretativo, el autor identifica
las tensiones existentes entre los discursos institucionales y las prdcticas organizacionales, evidenciando la necesidad
de fortalecer la cultura ética, la rendicion de cuentas y la gestion responsable dentro del sector publico.

La dimension comunitaria del desarrollo es abordada por Norvit Yoseliz Sudrez Mora en el articulo “Docente como
agente de cambio en la comunidad rural”. La investigacion muestra como, en contextos rurales, la labor docente



trasciende la ensefianza formal para convertirse en un factor clave de liderazgo social, promocion cultural, mediacion
comunitaria y fortalecimiento de la resiliencia colectiva. El trabajo destaca el papel del educador como motor de
transformacion y construccion de ciudadania desde la escuela.

Desde la perspectiva de la sostenibilidad ambiental y econdmica, Ana Verdnica Solérzano Diaz y Javier Alejandro Lyon
Herrera analizan en “Impacto ambiental y fiscal de los impuestos verdes en la UE (2011-2022)” la efectividad de los
instrumentos tributarios ambientales implementados en los paises de la Unidn Europea. Sus resultados evidencian
que el impacto de los impuestos verdes depende de las caracteristicas estructurales de cada economia, aportando
elementos relevantes para el disefio de politicas publicas orientadas a la transicion energética y al cumplimiento de
los compromisos climdticos internacionales.

En el dmbito de la innovacidn educativa y la inclusion social, Beatriz Carolina Carvajal examina en “El SNOJIV: un
sistema educativo innovador e inclusivo sustentado en una organizacion inteligente” la experiencia del Sistema
Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela. El estudio destaca cdmo esta iniciativa, reconocida
internacionalmente por su impacto social, ha logrado consolidar un modelo educativo basado en la inclusion, el
aprendizaje colaborativo y el desarrollo humano integral, demostrando la capacidad de la musica para convertirse
en una herramienta de transformacion social.

Por su parte, Reny Golimary Rivero Pifia, en “Educacion primaria rural: un estudio fenomenoldgico desde la
perspectiva de los docentes”, profundiza en las experiencias de maestros que desarrollan su labor en contextos rurales
venezolanos. El articulo revela las estrategias de adaptacion, creatividad y compromiso desarrolladas por los
docentes para garantizar la continuidad de los procesos educativos, aun en escenarios de limitaciones estructurales.
La investigacion resalta la resiliencia pedagdgica y el valor social de la profesion docente como pilares fundamentales
del desarrollo comunitario.

Finalmente, Luis Arturo Capace Bondarenco presenta el trabajo “El cooperativismo agrario en la economia de Albania
(1945-1985)”, una investigacion historica que examina el papel de las cooperativas agricolas en la transformacion
econdmica y social de la Albania socialista. A través del andlisis de distintos planes de desarrollo y procesos de
colectivizacion, el autor ofrece una vision critica sobre las potencialidades y limitaciones de los modelos cooperativos
como instrumentos de organizacion productiva y desarrollo rural.

En conjunto, los articulos que integran esta edicion reafirman la importancia de la participacion activa de las
personas, las organizaciones y las comunidades como factor esencial para la construccion de sociedades mds
inclusivas, sostenibles y resilientes. En el marco del Afio Internacional de las Personas Voluntarias para el Desarrollo
Sostenible, este numero constituye una invitacion a reflexionar sobre las diversas formas en que el compromiso social,
la responsabilidad colectiva y la accion transformadora contribuyen al bienestar comun y al fortalecimiento del tejido
social en distintos contextos y realidades.

Laura Ysabel Sarabia Mora

Doctora en Ciencias Econémicas y Administrativas. Magister en Ingenieria Industrial mencion Gerencia. Ingeniero en Informdtica.
Docente adscrito al Departamento de Técnicas Cuantitativas del Decanato de Ciencias Econémicas y Empresariales de la
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado. Venezuela. https://orcid.org/0000-0003-2735-3773

E-mail: Isarabia@ucla.edu.ve — lauraysabelsarabia@gmail.com

Asamblea General de las Naciones Unidas. (2023). Resolucion A/RES/78/127. Afio Internacional de las Personas
Voluntarias para el Desarrollo Sostenible, 2026. Naciones Unidas.
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EDITORIAL

Human Commitment as a Driving Force for Sustainable Development
DOI: 10.5281/zenodo.21398344

The proclamation of 2026 as the International Year of Volunteers for Sustainable Development, adopted by the United
Nations General Assembly through Resolution 78/127 in December 2023, constitutes a recognition of the strategic
role played by volunteer action in achieving the Sustainable Development Goals (SDGs) of the 2030 Agenda. This
initiative highlights the contribution of millions of individuals who, from diverse social, educational, community, and
professional spheres, actively participate in building more inclusive, equitable, and sustainable societies.

From this perspective, volunteerism transcends the traditional notion of altruistic assistance to become a form of civic
engagement capable of strengthening social capital, promoting community cohesion, and generating innovative
responses to the economic, environmental, and social challenges that characterize the contemporary world.
Consequently, the United Nations has encouraged Member States, civil society organizations, the private sector, and
academic institutions to incorporate volunteer action into their development policies and strategies.

In line with this vision, governments and institutions around the world have renewed their commitment to promoting
volunteerism as a tool for advancing processes of social transformation and sustainable human development. For the
academic community, this commemoration represents an opportunity to reflect on the many ways in which individual
and collective commitment contributes to the generation of knowledge, practices, and initiatives aimed at the
common good. It also invites us to recognize that sustainable development depends not only on institutional decisions
or technological advances, but also on the active participation of individuals and communities who, within their
respective spheres of action, promote change with both local and global impact.

Within this framework of reflection, the present issue of TEACS brings together studies that, from different disciplines
and contexts, demonstrate the transformative potential of human commitment, social responsibility, and collective
action. Although the articles address a wide range of topics, they all share a common concern: understanding and
strengthening the processes that foster sustainable development, social inclusion, and the construction of more
resilient communities. In this way, the issue offers a pluralistic perspective on contemporary challenges and on the
role played by individuals, institutions, and organizations in generating socially meaningful change.

In this regard, Francisco Javier Bravo Tovar presents the study “Corporate Social Responsibility and Internal Control
in Venezuelan State-Owned Enterprises: A Praxiological Approach from Institutional Actors in Portuguesa”, which
examines the relationship between corporate social responsibility and internal control mechanisms in three
Venezuelan public enterprises. Through a qualitative and interpretive approach, the author identifies tensions
between institutional discourse and organizational practice, highlighting the need to strengthen ethical culture,
accountability, and responsible management within the public sector.

The community dimension of development is addressed by Norvit Yoseliz Sudrez Mora in the article “Teacher as an
Agent of Change in the Rural Community.” This research demonstrates how, in rural contexts, the teaching profession
transcends formal instruction to become a key factor in social leadership, cultural promotion, community mediation,
and the strengthening of collective resilience. The work underscores the educator’s role as a catalyst for
transformation and citizenship-building through the school system.



From the perspective of environmental and economic sustainability, Ana Verdnica Soldrzano Diaz and Javier
Alejandro Lyon Herrera, in “Environmental and Fiscal Impact of Green Taxes in the European Union (2011-2022)”,
analyze the effectiveness of environmental tax instruments implemented across European Union member states.
Their findings reveal that the impact of green taxes depends on the structural characteristics of each economy,
providing relevant insights for the design of public policies aimed at advancing the energy transition and fulfilling
international climate commitments.

In the field of educational innovation and social inclusion, Beatriz Carolina Carvajal examines in “SNOJIV: An
Innovative and Inclusive Educational System Based on an Intelligent Organization” the experience of Venezuela’s
National System of Youth and Children’s Orchestras. The study highlights how this internationally recognized initiative
has succeeded in consolidating an educational model grounded in inclusion, collaborative learning, and holistic
human development, demonstrating the capacity of music to become a powerful instrument of social transformation.
Likewise, Reny Golimary Rivero Pifia, in “Rural Primary Education: A Phenomenological Study from the Teachers’
Perspective,” explores the experiences of teachers working in Venezuelan rural settings. The article reveals the
strategies of adaptation, creativity, and commitment developed by educators to ensure the continuity of educational
processes, even under conditions of structural limitations. The research emphasizes pedagogical resilience and the
social value of the teaching profession as fundamental pillars of community development.

Finally, Luis Arturo Capace Bondarenco presents “Agrarian Cooperativism in the Economy of Albania (1945—-1985),”
a historical study that examines the role of agricultural cooperatives in the economic and social transformation of
socialist Albania. Through the analysis of development plans and collectivization processes, the author offers a critical
perspective on the potentialities and limitations of cooperative models as instruments for productive organization
and rural development.

Taken together, the contributions gathered in this issue reaffirm the importance of the active participation of
individuals, organizations, and communities as an essential factor in building more inclusive, sustainable, and resilient
societies. Within the framework of the International Year of Volunteers for Sustainable Development, this volume
represents an invitation to reflect upon the many ways in which social commitment, collective responsibility, and
transformative action contribute to the common good and to the strengthening of the social fabric across diverse
contexts and realities.

Laura Ysabel Sarabia Mora

PhD in Economic and Administrative Sciences. Master in Industrial Engineering mention Management. Informatics Engineer.
Professor attached to the Department of Quantitative Techniques of the Dean of Economic and Business Sciences of the
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado. Venezuela. https://orcid.org/0000-0003-2735-3773

E-mail: Isarabia@ucla.edu.ve — lauraysabelsarabia@gmail.com

United Nations General Assembly. (2023). Resolution A/RES/78/127. International Year of Volunteers for Sustainable
Development, 2026. United Nations.
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RESUMEN

Este articulo explora, desde una aproximacion praxioldgica, la
relacion entre la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y los
mecanismos de control interno en tres empresas estatales del estado
Portuguesa, Venezuela: BUSPORTUGUESA, S.A., CORSODEP 'y
ESOMEP. Se analizan los sentidos, prdcticas y tensiones que los
actores institucionales como presidentes y gerentes, construyen en
su ejercicio cotidiano, en un contexto marcado por la incertidumbre
institucional, la escasez de recursos y la debilidad normativa.
Mediante un enfoque cualitativo, hermenéutico y de campo, se
realizaron  entrevistas semiestructuradas a los mdximos
responsables de estas organizaciones. Los hallazgos revelan una
comprension limitada y moralizante de la RSC, reducida a nociones
de “responsabilidad personal” y “ética revolucionaria”, sin una
articulacion estratégica con los sistemas de control interno.
Asimismo, se identifican prdcticas de control reactivas y centradas
en auditorias externas, ausencia de politicas formales de gestion de
riesgos, desconexion con los grupos de interés y una fuerte
dependencia de logicas informales para la toma de decisiones. Estos
resultados evidencian una brecha estructural entre los mandatos
normativos y las ldgicas de accion situadas, donde los actores
negocian, resisten o resignifican la RSC segun sus intereses y
condiciones contextuales. A partir de estos hallazgos, se proponen
lineamientos conceptuales y operativos para fortalecer una cultura
de responsabilidad social y control ético en el sector publico
venezolano, con pertinencia regional y potencial de réplica en
contextos similares.

Palabras clave: responsabilidad social corporativa, control interno,
praxis organizacional.
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ABSTRACT

This article explores, from a praxiological perspective, the
relationship between Corporate Social Responsibility (CSR) and
internal control mechanisms in three state-owned enterprises in
Portuguesa State, Venezuela: BUSPORTUGUESA, S.A., CORSODEP,
and ESOMEP. It analyzes the meanings, practices, and tensions
constructed by institutional actors—presidents and managers—in
their daily exercise within a context marked by institutional
uncertainty, resource scarcity, and weak normative frameworks.
Using a qualitative, hermeneutic, and field-based approach, semi-
structured interviews were conducted with the highest-ranking
officials of these organizations. Findings reveal a limited and
moralistic understanding of CSR, reduced to notions of “personal
responsibility” and “revolutionary ethics,” without strategic
articulation with internal control systems. Moreover, reactive control
practices centered on external audits, absence of formal risk
management policies, disconnection from stakeholders, and a strong
reliance on informal logics for decision-making were identified. These
results highlight a structural gap between normative mandates and
situated action logics, where actors negotiate, resist, or resignify CSR
according to their interests and contextual conditions. Based on
these findings, conceptual and operational guidelines are proposed
to strengthen a culture of social responsibility and ethical control in
Venezuela’s public sector, with regional relevance and potential for
replication in similar contexts.

Keywords: corporate social responsibility,
organizational praxis.

internal control,



INTRODUCCION

Las empresas que pertenecen al Estado venezolano viven, en las
ultimas décadas, en una profunda crisis de legitimidad
institucional caracterizada por la fragilidad de los mecanismos
de control, la opacidad en la gestion y la desconexion con los
grupos de interés. En este sentido, la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC), lejos de ser un elemento superficial, pasa a
ser un imperativo ético y operativo para volver a dar un cambio
de rumbo a la accion publica hacia principios de transparencia,
rendicion de cuentas y compromiso social; no obstante, hay que
seguir teniendo una grave distancia entre dicho discurso
normativo (formas de legislar, politicas y discursos ideoldgicos)
y la praxis organizacional diaria en la cual la primera rara vez
articula con los sistemas de control.

Asi pues, el problema de la investigacion se encuentra en que se
tiene una insuficiente comprension de la forma en la que los
actores institucionales (gerentes y directivos) construyen
sentido, prdcticas y tensiones en torno a la relacion entre RSC y
control interno, en un contexto institucional caracterizado por
la incertidumbre, la escasez de recursos y la politizacion de la
gestion. Esta desconexion repercute en que las empresas del
Estado no tengan la capacidad de gestionar riesgos de forma
preventiva, de anticipar conflictos en la relacion con los
stakeholders y de construir legitimidad desde la ética y la
eficiencia. Tal y como evidencian Transparencia Venezuela
(2019), la carencia de sistemas de gobernanza robustos en el
sector publico se traduce en vulnerabilidades financieras,
administrativas y reputacionales que afectan directamente la
capacidad de las empresas para crear valor publico.

Con ello, el estudio tiene como finalidad el siguiente propdsito
general:

Comprender, desde una aproximacion praxioldgica, la relacion
entre la Responsabilidad Social Corporativa y los mecanismos
de control interno en las empresas del Estado venezolano
ubicadas en Portuguesa, analizando los sentidos, prdcticas y
tensiones que los actores elaboran.

Y se despliega en los siguientes propdsitos especificos:

1.- Explorar las concepciones, valores y representaciones
sociales que los actores institucionales (directivos y
funcionarios) poseen sobre la RSC en el dmbito estatal.

2.- Analizar las prdcticas efectivas de control interno,
identificando modos de articulacion o contradiccion con
principios de transparencia, rendicién de cuentas y compromiso
social.

3. Examinar las dindmicas entre normativas formales (legales,
contables, administrativas) y ldgicas informales en escenarios
inciertos.
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4.- Reconstruir criticamente los procesos a través de los cuales
los sujetos negocian, resisten o resignifican las instancias de RSC
y control interno.

5.- Proponer, desde un punto de vista critico y situado,
lineamientos conceptuales y operativos para promover una
cultura de responsabilidad social y control ético con pertinencia
regional.

La importancia del estudio es que utiliza un enfoque
praxioldgico, que, en vez de analizar el cumplimiento de la
norma a partir de una Iégica externa, investiga la racionalidad
situada de los actores misma, asumiendo sus limitaciones y sus
capacidades de transformacion de las instituciones desde
dentro de éstas. Y esto es dado que la investigacion analiza 3
empresas estatales del estado Portuguesa (BUSPORTUGUESA,
S.A., CORSODEP, y ESOMEP), lo que permite dar cuenta de un
andlisis situado y profundamente enlazado en la realidad del
sector publico venezolano fdcilmente replicable en otros
contextos similares del Sur Global.

En efecto, esta propuesta se enmarca en una necesidad
planteada por Bull y Benedicto (2004), quienes advierten que,
en América Latina, la RSC en el ambito del sector publico tiende
a quedar atrapada entre el discurso politico y la falta de
mecanismos operativos, una situacion explicable por la
"responsabilidad simbdlica” que no altera las prdcticas de
gestion. En este sentido, el estudio retoma la dimension ética de
la administracién publica no como una imposicion externa, al
contrario, como una praxis transformadora y consciente, en
consonancia con la teoria de la accion de Kotarbinski (1965) y
su adaptacion sociolégica por Touraine (2006). Por lo que se
puede afirmar que la RSC no representa un recetario de buenas
prdcticas, es el proceso de construccion colectiva del sentido, en
el que los actores, en circunstancias adversas, pueden redefinir
su papel como gestores socialmente responsables.

El articulo, finalmente, aporta el superar la tradicion dicotémica
“sector publico” y “sector privado”, que inspiran los estudios
sobre la RSC. Como indican Garriga y Melé (2004), la
Responsabilidad Social Corporativa no es una cualidad de
sectores, es una condicion ética de cualquier organizacion que
ejerce poder sobre otros. Las empresas publicas ejercen la
legitimidad democrdtica del poder, pero a la vez se ejerce
burocrdaticamente. Integrar la RSC al control interno,
incrementa la eficiencia de su gestion, y a la vez implica volver
a constituir el vinculo entre el Estado y los ciudadanos: no como
una relacion de mando, al contrario, como un pacto ético
renovado cotidianamente en la accion de sus gestores.
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Responsabilidad social corporativa y control interno en las empresas del estado venezolano: una aproximacion
praxiolégica desde los actores institucionales en Portuguesa

2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

La Responsabilidad Social Corporativa se comprende como el
compromiso voluntario de las organizaciones publicas o privadas,
por integrar de manera sistemdtica preocupaciones sociales,
ambientales, éticas y de derechos humanos en sus operaciones y
relaciones con los grupos de interés (stakeholders). A diferencia de
enfoques reduccionistas que la equiparan con filantropia o
marketing con causa, la RSC contempordnea se inscribe en una légica
estratégica y transversal que busca generar valor compartido, el cual
no es solo econémico, también es social, ambiental e institucional
(Comision Europea, 2001; Garrigues, 2005).

Esta forma de entender el enfoque implica ir mds allg de la vision
puramente economicista de Friedman (1962), que limitaba la
responsabilidad de la empresa a maximizar el beneficio de los
accionistas, y adoptar una vision mds amplia en la que la legitimidad
organizacional se construye en torno al didlogo, la transparencia y el
impacto positivo en la comunidad.

En los contextual estadales, en especial en paises del Sur Global como
Venezuela, la RSC pasa a tener una gran carga politica y ética, no son
solo buenas prdcticas, se trata de desplazar el sentido de la misma,
replanteando el papel del Estado-Empresa como agente de justicia
social, de sostenibilidad y de cohesion territorial, tal como se
menciona en Benavides y Villagra (2005), se habla de la RSC en el
sector publico de un desarrollo humano sostenible y ese debe
contemplar la equidad, la participacion y la rendicion de cuentas, de
este modo, la RSC dejard de ser un mero elemento decorativo para
convertirse en mandato de gobernanza democrdtica, sobre todo en
contextos de baja confianza social, de precariedad institucional y de
crisis de representacion, este articulo supone demostrar que, en el
caso de que no se produzca una redefinicion ontoldgica de la RSC,
esta quedard reducida a una ideologizacién del discurso que no
transformard la gestion..

2.2. El Control Interno

El control interno es un proceso dindmico, participativo y preventivo,
disefiado para proporcionar un grado razonable de seguridad en la
consecucion de los objetivos organizacionales en tres dimensiones:
operativa (eficacia y eficiencia), informativa (confiabilidad de los
reportes) y de cumplimiento (adecuacion a leyes y normas). Segun el
Marco Integrado de COSO (2013), este proceso es responsabilidad de
todos los niveles de la organizacion, desde la alta direccion hasta el
personal operativo, el cual se sustenta en cinco componentes
interrelacionados: ambiente de control, evaluaciéon de riesgos,
actividades de control, informacion y comunicacién, y monitoreo. Un
control interno robusto no solo mitiga fraudes o errores, sino que
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fomenta una cultura de integridad, aprendizaje organizacional y
mejora continua.

Dentro de las empresas del Estado venezolanas, el control interno ha
sido considerado histéricamente de forma reactiva y burocrdtica,
dado que responde a la fiscalizacion posterior de los drganos de
control en el marco de las auditorias realizadas por la Contraloria
General de la Republica (a través de sus instancias a nivel nacional,
estadal y municipal). Esta Idgica punitiva (mds que preventiva),
desincentiva la autorregulacion ética y la toma de decisiones
responsables en los niveles gerenciales.

Tal y como demuestra el trabajo de investigacion de la tesis doctoral
de Bravo, F. (2023), los actores institucionales llegan a identificar el
control interno casi exclusivamente con las auditorias, olvidando sus
potencialidades como mecanismo de gestion estratégica y como un
medio para construir confianza con los diferentes (stakeholders); en
este contexto, la inclusion de la RSC al control interno, potencia la
trasparencia social y reorienta la toma de control desde la I6gica
ética (proactiva), en linea con los principios de la administracion
moral formulados por Carroll (1987). Como consecuencia, el control
deja de ser un “freno” para convertirse en un “timén” que dirige la
accion publica hacia la responsabilidad social.

2.3. La Praxiologia como enfoque interpretativo

La praxiologia, originada en la filosofia de la acciéon de Tadeusz
Kotarbirski (1965) y adaptada al ambito social por autores como
Alain Touraine (2006), se centra en el estudio de la accién consciente,
intencionada y transformadora de los sujetos en contextos sociales
complejos, que a diferencia de enfoques estructuralistas que ven al
individuo como producto pasivo de sistemas externos, la praxiologia
reconoce al actor como agente que, desde su subjetividad, identidad
y condicién estructural, negocia, resiste o resignifica las normas,
discursos y mandatos institucionales, en investigacion social, este
enfoque permite explorar no solo lo que se hace, también la forma
de darle sentido a la accion en contextos de incertidumbre, escasez

o crisis.

En el desarrollo de la tesis doctoral de Bravo, F. (2023), es la
praxiologia la que ejerce como una privilegiada forma de situar la
forma en que se articula (o no) la RSC, con la accidn de los gerentes
de las empresas del estado en Portuguesa, con la accion de sus
prdcticas de control interno, mds que evaluar el grado de
cumplimiento normativo, esta investigacion pone de manifiesto las
racionalidades situadas de las que se vale la accién gerencial; de la
lealtad ideoldgica a la supervivencia organizativa, la confianza
personal, la improvisacion ante la falta de recursos; y evita, a su vez,
juzgar la actuacion de los responsables de las empresas bajo los
estdndares de la RSC que imprimen las guias o la normativa, al
contrario, se trata de explicar la forma de construir, en su
cotidianidad, formas de responder a las demandas sociales, por
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limitadas o contradictorias que sean, a la vez que, complementando
la praxiologia con la mediacion de la prdctica de control interno, la
praxiologia no sdlo enriquece el andlisis empirico sino que también
permite una suerte de base ética para proponer formas de
intervencion formativa / organizativa desde donde se parte de lo
vivenciado, no de lo ideal.

3. METODOLOGIA

La investigacion se enmarca en un paradigma cualitativo e
interpretativo, fundamentado en la hermenéutica filoséfica de
Gadamer (1995), que concibe la comprension como un proceso
dialdgico orientado a develar los significados que los actores
institucionales otorgan a la relacion entre Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) y el Control Interno, que reconoce que los sujetos
son subjetividades, sujetos a la historicidad de sus prdcticas, que
prioriza la interpretacion en relacion a la medida y el contexto en
relacion a la generalizacion. El disefio metodoldgico responde a una
I6gica multiciclica y flexible, generdndose de la realidad empirica y
no de hipdtesis preestablecidas las categorias.

El presente estudio se ha realizado en el dmbito de tres empresas
estatales del estado Portuguesa (BUSPORTUGUESA, CORSODEP y
ESOMEP) que se han escogido por el nivel de representatividad con
el que contribuyen al aparato productivo regional, asi como por su
forma de verse sometidas a circunstancias caracterizadas por la
gestion de escasez de recursos y presion politica. Los actores sociales
(BUS1, CORSO2 'y ESO3),
intencionalmente como informantes clave por su rol estratégico y su

son sus presidentes elegidos
capacidad para articular discursos y prdcticas sobre RSC y control
interno. La técnica principal de recoleccion de la informacion fue la
entrevista semiestructurada, complementada con observacion
participante y revision documental, lo que permitié captar tanto

dimensiones discursivas como prdcticas y contextuales.

El andlisis de la informacion realizé un recorrido iterativo centrado
en la categorizacion, la estructuracion y la contrastacion tedrica, que
se encuentra alineado con los postulados de Martinez, dado que las
transcripciones fueron analizadas para encontrar unidades de
significado, agruparlas en categorias analiticas y contrastarlas con
el marco tedrico de referencia, de modo que se llegara a dejar al
descubierto las tensiones, las contradicciones y las Idgicas situadas
en la prdctica gerencial; el cual superd la mera descripcion para ir
hacia la interpretacion critica del fenémeno analizado.

Para garantizar la validez y la fiabilidad del estudio se
implementaron estrategias como la triangulacion de fuentes (vital
entre las narrativas de los 3 actores), la saturacién tedrica (no se
descubrieron nuevas categorias) y la revision de los trabajos de pares
académicos de la linea de investigacion “Gestién Social, Etica y
Desarrollo Sostenible” del Doctorado en Ciencias Sociales y
Econdémicas de la UNELLEZ-VPA, se siguieron los principios éticos del
consentimiento informado y la confidencialidad y se garantizé la
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factibilidad del estudio a partir de la facilitacion del acceso que
ofrecieran las propias instituciones y la escasa complejidad operativa
del disefio.

4. ANALISIS DE LA INFORMACION

Con respecto al andlisis de la informacion, quedé organizado entorno
a las categorias emergentes que derivaron de las entrevistas
semiestructuradas a los presidentes de BUSPORTUGUESA,
CORSODEP y ESOMEP (identificados como BUS1, CORSO2 y ESO3,
respectivamente) y a partir de la triangulacion hermenéutica
2005), se
contradicciones y formas situadas de Idgica que contribuyen a
entender a los actores de la institucion, la forma en que construyen
(construccion del sentido) lo que da cuenta de la forma en que
establecen la relacion entre Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

(Cisterna, identificaron  patrones  discursivos,

y control interno, en situaciones de incertidumbre institucional y
escasez de recursos.

4.1. Concepciones de la RSC: entre la ética personal y el discurso
ideoldgico

Los tres actores se pusieron de acuerdo en asociar la RSC con
conceptos del tipo "ser responsable", "actuar éticamente" o "cumplir
con el pueblo", para BUS1 "dentro del proceso revolucionario se han
puesto en prdctica la Responsabilidad Social”, CORSO?2 la caracterizd
"como la razon de ser de esta empresa socialista" y ESO3 enuncio
que "es parte esencial de nuestra empresa”. No obstante, ninguno
de los entrevistados menciond politicas formales, cddigos de
conducta, estdndares internacionales o mecanismos de didlogo con
los grupos de interés. La RSC se presenta como una virtud, moral
individual, anclada en la identidad politica y la fidelidad al proyecto
politico, mds en términos de politica organizacional sistémica. Esto
simboliza lo que Hans Salas (2006) denomina reputacion basada en
la confianza, ya que la responsabilidad se la reduce a la
intencionalidad del actor, pero sin canalizacion en estructuras
institucionales.

4.2. Control interno: sinénimo de auditoria externa

Con respecto al control interno, CORSO2 y ESO3 lo entendieron sélo
como “llevar el registro... para estar listos ante una auditoria” o
“todo lo que tiene que ver con los controles de las auditorias de la
Contraloria”.

Solamente BUS1 atendid a procesos de revision interna, pero eso si,
sin aclarar la existencia de politicas de la revision preventiva o
sistemas de la revision constante. Este hallazgo muestra una cierta
I6gica reactiva y punitiva del control, que se centra en realizar una
fiscalizacion posterior a la accion de control y no en una prevencion,
una autorregulacion y una mejora continua, limitando asi los
recursos de las organizaciones para gestionar proactivamente los
riesgos. Ademds, debilita la naturaleza ética del control del grado de
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cumplimiento de las estructuras de control interno, tal como lo 4.6. RSC como herramienta de medicion de riesgos: potencial no

entiende el Marco Integrado de COSO (2013).

4.3. Gestion de riesgos: confusion conceptual y ausencia de
mecanismos formales

Cuando se les interrogd sobre las politicas para gestionar los riesgos,
los tres sujetos inicialmente dieron una lectura a la pregunta en el
sentido de la sequridad laboral (los riesgos laborales). Con un giro del
investigador hacia los riesgos administrativos y financieros, sus
respuestas se limitaron a formular respuestas generales tales como
“estamos pendientes de los procesos” (BUS1), “llevamos controles
con formatos” (CORS0O2) o “la revision por parte de los funcionarios
de la administracion” (ESO3).

No habia tampoco existencia de manuales de procedimiento,
matrices de riesgo ni de procesos estructurados de evaluacion, lo que
confirma una brecha critica entre el discurso de la responsabilidad y
la capacidad de la organizacion para gestionar la incertidumbre que
las organizaciones deben afrontar.

4.4. Relacién con los grupos de interés: opacidad y justificacién
por la pandemia

En cuanto a la rendiciéon de cuentas, BUS1 reconocié que los
indicadores de gestion "no estdn publicados"; CORSO2 delegé la
responsabilidad en “administracién”, y ESO3 justificé su ausencia por
“la cuarentena”, de manera similar, solo CORSO2 reporto reuniones
con comunidades (descritas como “asambleas de ciudadanos”),
mientras que BUS1 y ESO3 negaron cualquier interaccion presencial
durante la pandemia, sin tener en cuenta el uso de la tecnologia
digital como alternativa; esta desconexion con los stakeholders
contradice los principios fundamentales de la RSC, que exigen
transparencia, didlogo y co-construccion de valor con los grupos de
interés (Freeman, 1984).

4.5. Prdcticas ambientales y éticas: acciones simbdlicas sin
sistematizacion

Las acciones ambientales se limitaron a “no derramar aceite” (BUS1),
“reciclar bolsas y empaques” (CORSO2) o la afirmacion de que “no se
ha podido desarrollar nada por la pandemia” (ESO3), sin embargo, si
bien los tres agentes se pronunciaron en el sentido de cumplir con
“las normas legales y éticas”, ninguno de ellos llegé a describir
mecanismos concretos de garantia, como cddigos de conducta,
comités de ética o canales de denuncias.

Estas respuestas se inscriben dentro de lo que se puede calificar
como una RSC simbdlica y desarticulada de politicas, procesos, o
indicadores que permitan realizar el sequimiento y la evaluacion.
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Dos de los tres gerentes (BUS1 y CORSO2) consideraron que la RSC
“puede medir riesgos”, vinculdndola con la satisfaccion del pueblo o
el servicio social, en su caso, ESO3, la respuesta fue delegada a su
“administradora”, lo que da cuenta de la desconexion gerencial
respecto a los instrumentos de gestion ética. Este resultado parece
remitir a una disponibilidad latente a reconocer el valor de la RSC
como marco de gobernanza, pero sin los conocimientos,
herramientas o estructuras necesarias para su puesta en prdctica.

En conjunto, este andlisis revela una brecha estructural entre el
discurso normativo y la praxis organizacional que sin duda lo hacen
con buena fe, donde habitan en un entorno débil en términos
institucionales, en el que se imponen Idgicas informales como la
lealtad politica, la supervivencia organizacional, la improvisacion por
encima de los marcos formales de la responsabilidad social
corporativa. Y, bajo este contexto, la responsabilidad social
corporativa no aparece institucionalizada como eje transversal de la
gestion, sino que aparece resignificada y como una afiadidura a la
identidad ideoldgica del actor que las organiza, limitando su
potencial transformador.

5. DISCUSION

La interpretacion hermenéutica de las narrativas de los actores
institucionales no solo nos sirve para develar aquello que dicen,
también para revisar aquello que sus discursos establecen en
relacion con las Idgicas tdcitas que regulan la prdctica en las
empresas estadales del estado Portuguesa, y de esta forma, los
resultados no deben ser entendidos unicamente como una mera
descripcion de carencias o inconsistencias, deben ser interpretados
como la manifestacion de una racionalidad situada, determinada por
condiciones histdricas, politicas y materias especificas; esta
racionalidad que se despliega en la tension que existe entre los
propios mandatos ideoldgicos, falta de exigencias administrativas y
limitaciones operativas, constituye el eje de esta discusion analitica.

En primer lugar, se observa una reduccion simbdlica de la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) a una categoria de tipo
moral y discursiva, pero carente de mecanismos operativos, los
actores institucionales, al ligar la RSC con "el proceso
revolucionario”, "la ética personal" o "la razén de ser de la empresa
socialista”, la situan en un horizonte de sentido ideoldgico-politico,
en lugar de técnico o gerencia estratégica. Esta resignificacion no
responde a una oposicion explicita a la RSC, responde a la falta de
procesos epistemoldgicos, marcos y materiales formativos que
permitan pensarlo como una dimension estratégica de la gestion; en
los términos que propone Bourdieu (1990), en contextos donde
predomina el esquema prdctico de accion sobre el esquema tedrico,
los actores hacen "de acuerdo a la I6gica de la prdactica" y pondrdn
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en marcha esquemas ya incorporados donde preponderan la lealtad,
la supervivencia y la improvisacion por delante de la planificacion
sistemdtica. Asi, la RSC se transforma en un atributo identitario
("somos responsables, porque somos socialistas") mds que en un
sistema de gestion con indicadores de procesos y mecanismos de
rendicidén de cuentas.

En segundo lugar, el control interno aparece como un dispositivo
reactivo y fiscalizador, como sinénimo de auditoria externa. Esta
concepcion presenta una légica de control retributivo, proveniente
de modelos burocrdticos centralizados, donde se948 privilegia la
verificacion posterior a la prevencion, la autotutela o la mejora
continua, este tipo de enfoque condiciona la capacidad de las
organizaciones para anticipar los riesgos, también desestimula la
toma de decisiones éticas en los niveles de gestion, ya que traslada
la responsabilidad del control a instancias externas (Contraloria,
drganos de auditoria), este resultado contrasta notablemente con la
I6gica del enfoque del Marco Integrado de COSO (2013), el cual
entiende el control interno como un proceso integral y preventivo,
donde el ambiente de control es su agente fundamental: la cultura
ética, las creencias compartidas y el compromiso de la alta direccion.
Las empresas estadales analizadas sustentan mds bien el ambiente
de control en la confianza personal, asi como en la lealtad politica,
mds bien que en politicas formales de implementacion o en cédigos
de conducta institucionalizados.

Un tercer eje de andlisis lo constituye la tension entre normas
formales e informalidad operativa, a pesar de que los actores
aseguran observar "todas las normas legales y éticas", sus prdcticas
expresan una dependencia sistemdtica de Idgicas informales, las que
se traducen en aprobar los gastos a partir de la relacién con la
gobernacion, gestionar riesgos que son reducidos a "la revision de la
administracion" o, incluso, de una comunicacion con los stakeholders
que puede ser justificada o negada de acuerdo con las condiciones
coyunturales (fundamentalmente, la pandemia). Esa distancia entre
el discurso normativo y la accién situada, no se debe entender como
corrupcion o incumplimiento, se observa como una estrategia de
adaptacion frente a un contexto institucional fragmentado, en el que
regulatorios, pero no
implementacion; en esta linea, la informalidad resulta un recurso de
gestion en contextos de escasez y alta incertidumbre.

existen  marcos mecanismos  de

En cuarto lugar, la investigacion evidencia una profunda desconexion
con los grupos de interés (stakeholders), la falta de informes
publicos, la nula utilizacién de las tecnologias digitales, y la excusa
para justificar la falta de rendicion publica de cuentas en la
pandemia, muestran una cultura organizacional vertical y cerrada
que no considera a los ciudadanos, empleados o comunidades como
sujetos legitimados para construir valor publico; esta forma de
proceder contradice la base misma de la teoria de los stakesholders
(Freeman (1984)), que destaca que la legitimidad y la sostenibilidad
de cualquier organizacion dependen de su habilidad para dialogar y
negociar, e ir construyendo conjuntamente lo acordado en la medida
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que son afectados por las decisiones organizativas. En el caso que se
estudia, los stakeholders parecen tener un rol pasivo como
receptores de servicios, y no como sujetos a los cuales escuchar y
suponer el hecho de que la colaboracion debe ser construida
conjuntamente.

Finalmente, y a pesar de las limitaciones descritas, la investigacion
identifica una disposicion latente hacia la transformacion ética, dado
que dos de los tres gerentes reconocen, aunque sea intuitivamente,
que la RSC puede servir como herramienta para la medicién de
riesgos asumiéndola y relaciondndola con la satisfaccion del pueblo
o bien, con el servicio social, este umbral de apertura despierta que,
todavia a pesar de los fallos en el plano técnico, parece existir una
buena prdctica para poder reconstruir una cultura de la
responsabilidad social en el sector publico venezolano, con la
conviccion de que no se trata de una imposicion de modelos
importados, se trata de fortalecer unas racionalidades situadas y que
se puedan articular con unos marcos éticos y operativos que
fortalezcan la transparencia, la participacion y la rendicion de
cuentas.

En sintesis, este breve texto pone de manifiesto que la relacion RSCy
control interno en las empresas publicas de Portuguesa no se
resuelve en adoptar politicas o manuales, hay que visualizar la
necesidad de una transformacion cultural epistémica, hay que
modificar la forma en que los actores (presidentes o gerentes) deben
entender su rol, el cual, ya no es el de ejecutores fieles, sino el de
gestores éticos y socialmente responsables, capaces de articular
principios universales con realidades locales complejas. Desde esta
perspectiva praxiolégica, donde la accion se convierte en ser
consciente, intencionada y transformadora, serd posible reconstruir
la legitimidad del Estado, la cual, no debe ser vista como una
imposicion burocrdtica, hay que entenderla como un pacto ético con
la sociedad.

6. CONCLUSIONES

El presente estudio ha permitido visibilizar, desde una perspectiva
praxiolégica, las tensiones, contradicciones y racionalidades
situadas que configuran la relacion o mds bien la indiferencia entre
la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y los mecanismos de
control interno de tres empresas del estado Portuguesa-Venezuela,
limitdndose a wuna representacion de las faltas
institucionales, sino que el trabajo ha interpelado las formas en las
que los actores institucionales (presidentes y gerentes) construyen
sentido en torno a la responsabilidad, el control y la ética en un

no sdlo

entorno caracterizado por la incertidumbre, el estrangulacion de los
recursos, la politizacion de la gestion publica.

En este estudio, se ha evidenciado una reduccion moralizante y
simbdlica de la RSC, que se despliega predominantemente como un

discurso ideoldgico vinculado a categorias como “proceso

» o wy

revolucionario”, “ética socialista” o “compromiso con el pueblo”, un
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discurso que, sin duda, se puede leer cargado de intencionalidad
ética pero que deja de ser operativo como tal, en tanto no se traduce
en politicas, cddigos de conducta, mecanismos de didlogo con las
partes interesadas o en sistemas de rendicion de cuentas, la RSC,
lejos de establecerse como un eje transversal, se redunda a una
virtud personal o colectiva, la cual se aleja de las estructuras
institucionales formales. Todo lo anterior refleja lo que se podria
denominar una RSC retdrica: presente en el discurso, pero ausente
en la praxis.

El Control Interno se entiende, casi por sindnimo de auditoria
externa, desde una perspectiva reactiva o fiscalizadora. Esta légica
punitiva que los modelos burocrdticos centralizados han legado
desconoce la dimension preventiva, formativa y ética que el control
interno asume en los marcos de gobernanza actuales (COSO, 2013),
la falta de sistemas de autoevaluacion, de gestion del riesgo
estructurada y de seguimiento continuo, subrayan una debilidad
critica de los pilares del gobierno corporativo estadal. En este
contexto el control no se ejerce desde dentro, sino que se espera
desde fuera, lo que degrada la autonomia ética de la gestion y
favorece el cultivo de una cultura de dependencia y reactividad.

El estudio ha evidenciado una profunda brecha entre normas
formales y Idgicas informales, a pesar de que los sujetos de la
investigacion afirman cumplir con "todas las normas juridicas y
éticas", asi como esgrimidas, y su cotidianidad tiene mucho que ver
con la dependencia de criterios situacionales, relacion de confianza y
lealtad politica, que no debe interpretarse como corrupcion, se
observa como un modo de adaptacion a un entorno institucional
fragmentado en donde existen marcos regulatorios, pero donde
estos no son acompafados de mecanismos de implementacion; la
praxis organizacional se encuentra cada vez mds regida por las
reglas enunciadas que por "esquemas prdcticos" (Bourdieu, 1990)
que exigen una conformidad de la supervivencia, la improvisacion y
la lealtad por encima de una planificacién sistemdtica.

Se ha identificado una desconexion estructural con los grupos de
interés (stakeholders), la inexistencia de informes publicos, la
justificacion de la opacidad con la pandemia y el hecho de no servirse
de las tecnologias digitales como de un medio alternativo, son
formas de expresion de una cultura organizacional vertical y cerrada;
y esta postura contradice la esencia misma de la RSC, la cual
establece la necesidad de ser transparente, de dialogar y de co-
construir valor con la ciudadania, los empleados, las comunidades u
otros actores sociales y también en este caso en ausencia de dichos
canales, la legitimidad de las empresas estadales no reside en el
consenso social, se determina en la autoridad politica.

No obstante, y a pesar de estas limitaciones, la investigacion ha
podido develar una disposicion latente hacia la transformacion ética,
dos de los tres gerentes reconocen, si bien de forma intuitiva, que la
RSC puede servir para “medir riesgos” y para evaluar el impacto

TEACS, ANO 18, NUMERO 38, ENERO - JUNIO 2026 pp. 11—19

social de la gestion, esta disposicion deja entrever que, a pesar de los
déficits técnicos y conceptuales que puedan existir, también lo hacen
una cultura de la responsabilidad social en el espacio publico
venezolano, que lejos de imponer modelos provenientes de contextos
diferentes, busca potenciar las racionalidades situadas para
enlazarlasy articularlas con marcos éticos y operativos que refuercen
la transparencia, la participacion y la rendicion de cuentas.

Estas conclusiones tienen aportes tanto a nivel tedrico como
prdctico, desde el punto de vista tedrico, el estudio contribuye a
desplazar la mirada economicista y normativa de la RSC hacia una
interpretacion praxiolégica que reconoce a los actores como agentes
de transformacion, aunque limitados, en contextos de crisis
institucional, mientras que desde un dmbito de la prdctica se
establecen cinco lineamientos orientadores:

- Formacion gerencial en RSC y gestion de riesgos, con enfoque
critico y contextualizado;

- Elaboracion de cdédigos de conducta co-construidos con
empleados y comunidades;

- Disefio de sistemas de control interno preventivos y
participativos, basados en autoevaluacion e indicadores
sociales;

- Uso estratégico de TICs para la transparencia, incluso en
contextos de crisis;

- Insercion de la RSC en los procesos de planificacion y
presupuestacion, para que deje de ser un “afiadido” y se
convierta en un criterio de decision.

Resumiendo, este articulo plantea que la RSC en el ambito publico
venezolano no queda, de ninguna manera, en el fracaso por la no
voluntad; es un fracaso por la falta de un contexto estructural y
epistémico que permitiera su institucionalizacion, y cerrar esta
brecha implica transformacion cultural y pedagdgico que coloque a
la RSC mds alla de un imperativo externo, en el centro ético de la
accion publica constitutiva de un nuevo pacto entre el Estado y la
sociedad: el Estado que renueva a diario en la praxis de sus actores;
sélo serd posible de esta forma praxioldgica, donde la accion es
consciente, intencionada y transformadora,
legitimidad del Estado, no como un comportamiento de la
burocracia, sino como un compromiso ético hacia el bien comun.

reconstruir la
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RESUMEN

El presente articulo cientifico reflexiona sobre el rol del docente como
agente de cambio social en la comunidad rural de Guanarito,
Parroquia Siquisique municipio Urdaneta del estado Lara, Venezuela.
El propdsito central consistio en develar, interpretar y comprender
las experiencias y significados subjetivos que los docentes atribuyen
a la labor educativa entendida como un proceso formativo que actua
como  pilar  estratégico  del  desarrollo comunitario.
Metodolégicamente, la investigacion se adscribio al paradigma
interpretativo con un enfoque cualitativo, utilizando el método
fenomenoldgico-hermenéutico para el abordaje de la realidad. La
recoleccion de informacion se realizo mediante entrevistas en
profundidad y grupos focales con una muestra intencional de tres
docentes para comprender sus vivencias y perspectivas. Los
resultados revelaron que la labor docente va mds alla de la
ensefianza académica, abarcando la promocion de la cultura local,
la gestion técnica de proyectos comunitarios y la mediacion en la
resolucion de conflictos vecinales. Los actores sociales significan al
docente como un lider natural y un dinamizador esencial para el
desarrollo sostenible de la comunidad. La consideracion final es que
la figura del docente en Guanarito no solo educa, sino que también
co-construye la realidad social, actuando como un puente dialégico
entre la tradicion y la modernidad, fortaleciendo de manera
sustantiva la resiliencia comunitaria
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ABSTRACT

This scientific article reflects on the role of the teacher as an agent of
social change in the rural community of Guanarito, Siquisique Parish,
Urdaneta Municipality, Lara State, Venezuela. The main purpose was
to reveal, interpret, and understand the experiences and subjective
meanings that teachers assign to educational work, understood as a
formative process that serves as a strategic pillar of community
development. Methodologically, the study was framed within the
interpretive  paradigm, using a qualitative approach. A
phenomenological-hermeneutic method was applied to understand
the reality under study. Data were collected through in-depth
interviews and focus groups with a purposive sample of three
teachers, in order to gain insight into their experiences and
perspectives. The findings showed that teaching goes beyond
academic instruction and includes the promotion of local culture, the
technical management of community projects, and mediation in
neighborhood conflict resolution. Social actors view teachers as
natural leaders and key drivers of sustainable community
development. In conclusion, the role of teachers in Guanarito goes
beyond education; they also co-construct social reality, acting as a
dialogic bridge between tradition and modernity, and playing a
significant role in strengthening community resilience.

Keywords: teacher, agent of change, rural community
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1. INTRODUCCION

El rol del docente en el contexto rural trasciende la mera transmision
de conocimientos curriculares. Existe una marcada brecha entre las
politicas educativas disefiadas desde perspectivas urbanas y la
realidad multidimensional del aula rural. En la Unidad Educativa
Guanarito ubicada en la comunidad de Guanarito, Parroquia
Siquisique municipio Urdaneta estado Lara, el docente asume roles
(mediador, gestor, lider) que no estdn
suficientemente documentados ni comprendidos desde su propia
subjetividad. Por tanto, el problema radica en la subteorizacion de
las experiencias y significados que estos docentes otorgan a su praxis

extra-académicos

como agentes de cambio, lo que reduce una labor holistica a una
vision meramente instrumental y técnica.

La educacion en estos entornos, opera no solo como un derecho
individual, sino como un pilar fundamental del progreso colectivo.

La justificacion de este articulo cientifico radica en la necesidad
imperante de visibilizar y teorizar el impacto multidimensional que
ejerce la labor docente en la idiosincrasia y la dindmica social de las
comunidades rurales. El problema del conocimiento se centra en la
circunscrita comprension empirica de los significados y las
experiencias vividas que los propios docentes rurales otorgan a su rol
como agentes de cambio social.

A menudo, los modelos educativos y las politicas de desarrollo se
formulan desde perspectivas urbanas, ignorando o minimizando la
rica complejidad y las funciones extra-académico que el docente
asume de facto en contextos de alta vulnerabilidad o aislamiento,
como el caso de la Unidad Educativa Guanarito, ubicada en la
comunidad Guanarito parroquia Siquisique municipio Urdaneta del
estado Lara, Venezuela. Se requiere pasar de una vision instrumental
del docente a una comprension holistica de su liderazgo y su funcion
como co-constructor de la realidad social.

En este contexto, ¢ Cudles son los significados y experiencias vividas
que los docentes de la comunidad rural Guanarito, parroquia
Siquisique municipio Urdaneta estado Lara, otorgan a su labor
educativa como proceso de transformacion social y desarrollo
comunitario?

Para dar respuesta al problema, se plantea el propdsito central de
este articulo cientifico que es: Develar, interpretar y comprender las
experiencias y los significados profundos que los docentes de la
comunidad rural de Guanarito otorgan a su labor educativa como
proceso formativo y pilar del desarrollo comunitario. Considerando
como las prdcticas docentes cotidianas se manifiestan como
mecanismos de promocion cultural, gestion de proyectos y
mediacion social dentro de la comunidad.

TEACS, ANO 18, NUMERO 38, ENERO - JUNIO 2026 pp. 20 — 29

Norvit Yoseliz Sudrez Mora

El presente se fundamenta en la Educacion, que concibe la
ensefianza como un acto politico, transformador y en el concepto de
Capital Social Comunitario, donde la escuela y el docente actuan
como nodos generadores de confianza, reciprocidad y redes de
colaboracion. Las reflexiones se nutren de la Sociologia de la
Educacion y la Antropologia Cultural, reconociendo al docente no
solo como un profesional, sino como un lider natural y mediador
cultural que promueve la resiliencia comunitaria y sirve de puente
entre la tradicion local y las demandas de la modernidad.

Para cumplir con las intencionalidades u objetivos que guian la
investigacion planteada, se ha adoptado el paradigma interpretativo
con un enfoque cualitativo, buscando la profundidad sobre la
generalizacion estadistica. El método fenomenoldgico-hermenéutico
fue seleccionado para acceder directamente a la vivencia
(fenomenologia) de los participantes y, posteriormente, interpretar
(hermenéutica) el significado de esas experiencias y posterior
interpretacion. Asimismo, La recopilacion de la informacion se llevo
a cabo mediante entrevistas en profundidad y grupos focales con una
muestra intencional de tres docentes de la comunidad, permitiendo
la saturacion tedrica de las categorias emergentes. Esta
triangulacion metodoldgica garantiza la rigurosidad 'y la
comprension densa de los resultados que se presentan a
continuacion.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS

El rol del docente en contextos rurales ha sido ampliamente
estudiado, pero rara vez desde una perspectiva que se centre en la
vivencia y la interpretacion de los actores involucrados. En la
comunidad de Guanarito, ubicada en la Parroquia Siquisique del
estado Lara, el docente no es simplemente un transmisor de
conocimientos, sino que se percibe como una pieza clave en el
engranaje social. Esta percepcion es crucial para entender la
dindmica de una zona marcada por la geografia agreste, el limitado
acceso a servicios y una economia de subsistencia.

Como sostiene Freire (1970) la educacién “no es un acto neutro, sino
un proceso de concientizacion que permite a las personas reflexionar
sobre su realidad y transformarla.” (p. 101). Esto significa que la
educacion real va mds alléd de aprender hechos o formulas. Su
propdsito principal es ayudar a las personas a reflexionar
criticamente sobre la realidad en la que viven. ¢ Por qué las cosas son
como son? ¢Quién se beneficia de este sistema? Esta reflexion, o
"concientizacion," es lo que permite a las personas no solo entender
el mundo, sino también reconocer las injusticias y las limitaciones de
su entorno.

Una vez que las personas han desarrollado esta conciencia critica, la
educacion se convierte en una herramienta para la accion. El
conocimiento adquirido no se queda en la teoria, sino que se usa para
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mejorar la realidad de una forma positiva. En lugar de aceptar el
mundo tal como es, los individuos y las comunidades se empoderan
para cambiarlo. Es un ciclo: la educacion genera conciencia, y la
conciencia impulsa el cambio, haciendo que la educacion sea una
fuerza activa para la liberacion y la mejora social.

En Guanarito, esta premisa adquiere un significado profundo, ya que
los docentes al involucrarse en las problemdticas diarias se
convierten en facilitadores de soluciones y en promotores de la
participacion ciudadana mds que educar, "dialogan con la realidad"
de su comunidad.

Desde una perspectiva fenomenoldgica, el estudio busca
comprender la esencia de esta experiencia. El docente rural, segun
Buber (1947), “establece una relacion de "yo-tu" con sus estudiantes
y la comunidad, una conexién genuina que trasciende el formalismo
pedagdgico.” (p.80). Esta cita, basada en la filosofia de Martin
Buber, sugiere que el docente no debe ver a sus estudiantes y a la
comunidad como objetos que se manipulan ("yo-ello"), sino como
seres completos con su propia dignidad e individualidad ("yo-tu"). En
lugar de una interaccion impersonal y puramente funcional, la
relacion "yo-tu" implica un encuentro auténtico y genuino. Esto
significa que el docente se conecta con sus estudiantes a un nivel
personal, reconociendo su valor intrinseco. Esta conexion es un
proceso bidireccional de escucha activa y empatia.

El "yo-tu" va mds alla del formalismo de un aula tradicional, donde
el rol del maestro es simplemente dar informacion y el del alumno es
recibirla. El docente que adopta esta postura no ve a sus estudiantes
solo como "alumnos”, sino como individuos con suefios, miedos y
talentos Unicos. Al establecer esta conexion, se crea un ambiente de
confianza y respeto mutuo que no solo mejora el aprendizaje, sino
que también fortalece el tejido social y la colaboracion en la
comunidad.

Esta relacion permite que el aprendizaje sea un proceso donde el
docente también aprende de las experiencias, saberes y necesidades
de su entorno. De este modo, se convierte en un agente de cambio
que no impone ideas, sino que las co-construye a partir del didlogo y
la reflexion comunitaria.

Es decir, el rol del docente en la comunidad rural de Guanarito se
sustenta en una serie de teorias que lo sitian mds alld de la mera
transmision de conocimientos. Principalmente, se fundamenta en la
pedagogia critica de Paulo Freire (1970). En su obra Pedagogia del
oprimido, Freire propuso que la educacion “es un acto de
concientizacion, donde el educador no es un simple depositario de
saberes, sino un facilitador que, a través del didlogo, motiva a los
estudiantes y a la comunidad a reflexionar sobre su propia realidad
para transformarla.”. (p.45). En el contexto de Guanarito, esto
significa que la labor docente no se limita a las materias académicas,
sino que también abarca el fomento de la conciencia sobre
problemas locales como la desnutricion o la escasez de agua y la
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revalorizacion de los saberes ancestrales. La escuela, en este marco,
se convierte en un espacio de praxis donde la teoria y la accion se
combinan para buscar soluciones a los desafios cotidianos de la
comunidad.

Esta perspectiva se complementa con la sociologia de la educacion,
que considera al docente un actor clave en la reproduccion y la
movilidad social. Pierre Bourdieu (1984), en Distinction: A Social
Critique of the Judgement of Taste, argumentd que el sistema
educativo  “puede perpetuar las desigualdades sociales
(reproduccion), pero también es el principal canal para adquirir
capital cultural, ofreciendo asi oportunidades de ascenso social
(movilidad).”(p.85). En Guanarito, la escuela es el medio para que los
jovenes accedan a conocimientos y habilidades que de otra forma
serian inalcanzables, permitiéndoles aspirar a un futuro diferente al
de sus padres. El docente al mediar esta adquisicion de capital se
erige como un catalizador de esta movilidad rompiendo los ciclos de

pobreza intergeneracional.

Ademds, la figura del docente en el ambito rural se relaciona con la
teoria del desarrollo comunitario. Autores como Putnam (2000), en
Bowling Alone, han destacado la importancia del capital social, que
se define como “la confianza, la reciprocidad y las normas
compartidas que hacen que una comunidad sea mds efectiva y
resiliente”. (p.89). El docente en la comunidad de Guanarito al
promover la participacion en proyectos, talleres o festividades
locales, contribuye directamente a la creacion de redes sociales y al
fortalecimiento de la identidad colectiva. Esto genera un mayor
sentido de pertenencia y de capacidad para enfrentar desafios de
manera conjunta, la labor educativa en este sentido no solo impacta
en el plano individual, sino que fortalece el tejido social y la
capacidad de autogestion de toda la comunidad.

Finalmente, el rol del docente como mediador cultural es un aspecto
crucial. La escuela lejos de ser una entidad ajena, se integra en la
cultura local. Autores como Giroux (1983) han planteado que la
educacion “debe ser un espacio donde se dialoguen las diferentes
esferas culturales.”. (p.78). En Guanarito, esto se evidencia en la
manera en que los docentes rescatan y promueven tradiciones
orales, saberes agricolas y celebraciones comunitarias, convirtiendo
el curriculo escolar en un reflejo de la vida de sus habitantes. El
docente al validar y celebrar estas prdcticas actia como un puente
entre la cultura local y el conocimiento formal asegurando que la
educacion sea relevante y significativa para su contexto.

La fundamentacion tedrica del estudio se basa en una combinacion
de teorias clave. En primer lugar, la pedagogia critica de Freire, que
ve la educacion como un proceso de concientizacion y praxis para la
transformacion social. En segundo lugar, la sociologia de la
educacion de Bourdieu, que destaca el rol de la escuela en la
adquisicion de capital cultural y la movilidad social. En tercer lugar,
la teoria del desarrollo comunitario de Putnam, que subraya como la
labor docente fortalece el capital social y el tejido comunitario. Por
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ultimo, la teoria del mediador cultural, que enfatiza cémo el docente
integra la cultura local en el proceso educativo haciendo de la
escuela un espacio de didlogo y validacion de las tradiciones. Estos
marcos tedricos se entrelazan para comprender al docente de
Guanarito no solo como un educador, sino como un lider social,
mediador y facilitador del desarrollo integral de su comunidad.

La confluencia de estas teorias ofrece un marco conceptual robusto
para entender la complejidad del rol docente en Guanarito. Es
fascinante observar cémo la prdctica cotidiana de los educadores en
esta comunidad parece aplicar de manera intuitiva los principios de
estos pensadores a menudo sin una formacion tecdrica formal. Por
ejemplo, cuando un docente organiza una feria de saberes
ancestrales, estd poniendo en prdctica la pedagogia freiriana al
empoderar a la comunidad estd fortaleciendo el capital social de
Putnam y estd actuando como un mediador cultural todo en un solo
acto.

Este enfoque tedrico multidimensional permite superar una vision
simplista del docente como un mero empleado del sistema
educativo. En cambio, lo posiciona como un actor vital capaz de
articular las necesidades de la comunidad con las herramientas del
conocimiento formal. La riqueza de este marco reside en que valida
y legitima las acciones del docente en el contexto rural demostrando
que su influencia va mucho mds alld de los resultados académicos.
En definitiva, esta fundamentacion tedrica no solo explica la
importancia del docente, sino que también realza la humanidad y la
profundidad de su compromiso con la comunidad de Guanarito.

Intencionalidades Investigativas

2.1. Docente

Segun Freire (1970, p. 75) en Pedagogia del oprimido, la figura del
docente “trasciende la mera transmision de conocimientos.” (p.87).
Freire lo define como un facilitador del didlogo y de la concientizacion
donde el proceso educativo es un acto liberador y no un mero
depdsito de informacion. El docente es un mediador que junto con
los estudiantes reflexiona criticamente sobre la realidad circundante.
Su rol principal no es llenar a los estudiantes con datos sino ayudarlos
a desarrollar su propia capacidad de andlisis y de accién sobre su
entorno.

Esta concepcion rechaza la "educacion bancaria”, donde el alumno
es un receptor pasivo y promueve la "educacion problematizadora”,
donde todos los participantes del proceso de aprendizaje son sujetos
activos en la construccion del conocimiento. El docente en este
sentido establece una relacion horizontal de "sujeto a sujeto”, que
fomenta la autonomia y la creatividad.

Freire (1970) concibe al docente “como un facilitador del didlogo que
promueve la concientizacion critica en los estudiantes.” (p.89). Su
funcion principal es guiar la reflexion sobre la realidad, superando la
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educacion tradicional que ve al alumno como un receptor pasivo. La
pedagogia de Freire propone una relacion horizontal donde el
docente y el estudiante construyen juntos el conocimiento.

La definicion de Freire es crucial para el estudio, ya que redefine el
papel del docente especialmente en contextos rurales como
Guanarito, en lugar de ser una autoridad que impone un saber se
convierte en un compafiero que ayuda a la comunidad a reconocer
sus propios problemas y a encontrar soluciones. Esta vision es la base
para entender cémo un docente puede transformarse en un agente
de cambio al empoderar a las personas en lugar de simplemente
instruirlas.

2.2. Agente de Cambio.

Havelock (1973) en su obra The Change Agent's Guide to Innovation
in Education, define al agente de cambio como “una persona que
facilita y promueve la adopcion de innovaciones dentro de un
sistema social.” (.110). Este agente no es un simple promotor de
ideas, sino un catalizador que ayuda a los individuos y a los grupos a
reconocer la necesidad de cambio a diagnosticar sus problemas y a
generar soluciones sostenibles. La labor del agente de cambio se
centra en la mediacion y la comunicacion actuando como un puente
entre nuevas ideas o tecnologias y la cultura o prdcticas existentes.
Su éxito depende de su capacidad para generar confianza, escuchar
activamente a los miembros de la comunidad y adaptar las
innovaciones a las necesidades y valores locales, evitando asi la
imposicion de modelos externos.

Por su parte Havelock (1973) describe al agente de cambio como un
“facilitador de innovaciones que ayuda a un sistema social a
reconocer la necesidad de cambio y a generar soluciones.” (p.56). Su
rol se enfoca en la mediacion y en la comunicacion buscando adaptar
las nuevas ideas a las necesidades locales para promover un cambio
sostenible.

En esencia, Havelock describe al agente de cambio, en este caso al
docente como un facilitador de innovaciones, no como un lider que
impone nuevas ideas su funcion principal es la de un mediador. Por
lo tanto, este rol tiene dos partes clave: Primero, el docente ayuda a
la comunidad a ser consciente de que hay un problema o una
oportunidad de mejora, No les dice qué estd mal, sino que guia a las
personas para que ellas mismas reconozcan por qué es necesario
hacer algo diferente. Segundo, una vez que la comunidad entiende la
necesidad de cambiar, el docente no les da una solucion
prefabricada, en su lugar, fomenta la comunicacidn y el didlogo para
que sean los propios miembros de la comunidad quienes generen y
adapten ideas innovadoras a su contexto local. De esta forma, el
cambio no solo es aceptado, sino que se vuelve sostenible porque
nace de las necesidades y la participacion de la propia gente.

El concepto de Havelock es particularmente relevante para este
estudio, ya que enmarca la accion del docente en un contexto de
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innovacion y desarrollo comunitario. En Guanarito, el docente actua
como un agente de cambio al introducir nuevas prdcticas agricolas,
de salud o de educacién, no de manera impositiva, sino facilitando
que la comunidad las adopte y las adapte a su capacidad para ser un
puente entre el conocimiento formal y el saber popular es la clave de
su éxito en este rol.

2.3. Comunidad Rural

Chayanov (1925), en su influyente trabajo The Theory of Peasant
Economy, caracterizé la comunidad rural no solo por su ubicacion
geogrdfica, sino por su estructura econdmica y social distintiva. La
comunidad rural la define “por la predominancia de la economia
familiar campesina, donde la produccion se orienta a la subsistencia
y las decisiones econdémicas estdn intrinsecamente ligadas a la
dindmica familiar y las relaciones vecinales.” (p.25). La comunidad
rural se diferencia por un fuerte sentido de pertenencia, lazos
sociales cercanos y la transmision de saberes y tradiciones de
generacion en generacion.  Asimismo, los roles sociales, la
cooperacion mutua y la relacion directa con la tierra son elementos
centrales que la distinguen de un entorno urbano donde las
relaciones son mds impersonales y la economia esta dominada por
el mercado.

Segun Chayanov (1925), la comunidad rural se caracteriza por su
“economia familiar de subsistencia y por una estructura social
cohesiva.”. (p.67). Se distingue por los fuertes lazos de pertenencia,
la transmision intergeneracional de saberes y una estrecha relacion
con la tierra, elementos que la diferencian de los contextos urbanos.
La comunidad no es solo un lugar fisico; es una red social muy unida,
con fuertes lazos de pertenencia y un sentido de identidad colectiva.
Esto se debe a que el conocimiento y las tradiciones se transmiten de
generacion en generacion, lo que fortalece la conexion con la tierra
Y SUS recursos.

En resumen, la interpretacion de Chayanov destaca que la vida rural
no se mide solo por factores econémicos, sino también por el valor
de sus relaciones sociales, su herencia cultural y su profunda
conexion con la naturaleza. Esto la distingue claramente de las
sociedades urbanas, mds individualistas y basadas en la produccion
a gran escala.

La definicion de Chayanov es fundamental para contextualizar el
estudio, ya que va mds alld de la mera geografia. Permite entender
que la comunidad de Guanarito no es solo un lugar "en el campo",
sino un sistema social y econémico con sus propias Idgicas. La labor
del docente como agente de cambio debe, por tanto, estar en
sintonia con estas dindmicas, respetando la economia familiar y los
lazos vecinales, y utilizando la escuela como un espacio para
fortalecer esos valores, en lugar de intentar reemplazarlos.
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3. METODOLOGIA

El estudio se define como una investigacion de tipo cualitativa-
interpretativa. Dada la naturaleza del objeto de estudio el rol del
docente como agente de cambio, no se busca la medicion de
variables, sino la comprension de los significados que los actores
sociales otorgan a su realidad. Es un estudio orientado a la
profundidad simbdlica y no a la generalizacion estadistica.

La presente investigacion se enmarca en un enfoque riguroso y
reflexivo, para abordar la complejidad del rol del docente como
agente de cambio en la comunidad rural de Guanarito. La naturaleza
de nuestro objeto de estudio, que se centra en las experiencias,
percepciones y significados de los actores sociales, hace que los
métodos tradicionales de investigacion positivista sean inadecuados.
Por ello, se ha adoptado un disefio metodoldgico que prioriza la
interpretacion y la comprension profunda de la realidad, buscando
capturar la esencia de las vivencias de la comunidad. El disefio es de
corte Fenomenoldgico-Hermenéutico: Fenomenoldgico se centra en
la "experiencia vivida"y en la esencia del fenémeno (la labor docente
rural) desde la perspectiva subjetiva de quienes lo habitan.
Hermenéutico implica un proceso dialéctico de interpretacion, donde
el investigador busca desentrafiar el sentido oculto en el lenguaje,
los simbolos y las acciones de los participantes.

A continuacién, se detallan los pilares de esta investigacion: el
paradigma interpretativo, el enfoque cualitativo y el método
fenomenoldgico-hermenéutico, cada uno justificado por su
pertinencia para desvelar la rica y multifacética relacion entre el

docente y su entorno rural.

El paradigma interpretativo, segun Erickson (1986) en su trabajo
Qualitative Methods in Research on Teaching, se centra en la
“comprension de la realidad social desde la perspectiva de los
propios actores, el interpretativo se orienta a interpretar los
significados, las intenciones y las motivaciones que subyacen a las
acciones humanas.” (p.129). La realidad no se considera una entidad
objetiva y externa, sino una construccion social, subjetiva y
contextual. El investigador, en este enfoque, no es un observador
neutral, sino que se involucra en el contexto para capturar las
multiples interpretaciones que los sujetos le dan a sus experiencias.
Por lo tanto, la investigacion bajo este paradigma busca la
"comprension” en lugar de la "explicacion”, privilegiando la riqueza
de los datos cualitativos sobre la cuantificacion.

Erickson (1986) define el paradigma interpretativo como un enfoque
que “busca comprender la realidad social a través de los significados
y las intenciones de los actores.” (p.76). Se opone al positivismo al
considerar la realidad como una construccion subjetiva y social. El
investigador se sumerge en el contexto para interpretar las
experiencias, privilegiando la comprension sobre la explicacion.

Este paradigma es fundamental para nuestro estudio en Guanarito,
ya que nos permite ir mds alld de los datos superficiales y
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sumergirnos en la percepcion que la comunidad tiene del docente.
Nos obliga a escuchar, a dialogar y a interpretar las historias que
definen el rol del educador. La realidad de un docente no se puede
medir en numeros, sino en el impacto que tiene en las vidas de sus
estudiantes y vecinos, algo que solo se puede captar a través de la
comprension de sus propias vivencias.

El enfoque cualitativo, tal como lo describe Denzin y Lincoln (1994)
en su obra Handbook of Qualitative Research, es una “aproximacion
que privilegia la exploracion de los fenémenos en su entorno natural,
con el objetivo de obtener una comprension profunda de la realidad”.
(p.54). Este enfoque no busca la generalizacion estadistica, sino la
riqueza y el detalle del caso estudiado. Se caracteriza por el uso de
instrumentos como entrevistas, observacion participante y andlisis
de documentos, que permiten al investigador capturar la
subjetividad de los participantes. La meta es construir una narrativa
detallada y contextualizada, revelando las mdltiples capas de
significado que coexisten en una situacion social. La investigacion
cualitativa es inherentemente inductiva, es decir, las categorias y
teorias emergen de los datos recogidos, en lugar de ser impuestas de
antemano.

Denzin y Lincoln (1994) definen el enfoque cualitativo como una
“metodologia que busca una comprension profunda de los
fendmenos en su contexto natural.” (p.45). Utiliza herramientas
como entrevistas y observacion para capturar la subjetividad y las
narrativas de los participantes. El propdsito es obtener una
descripcion rica y detallada, donde las teorias emergen de la
informacion.

La eleccién de un enfoque cualitativo es vital para este estudio. En
lugar de buscar un "docente promedio”, permite adentrarse en las
historias especificas de los educadores y la comunidad de Guanarito.
Es a través de sus voces, sus testimonios y sus vivencias que se puede
construir una imagen auténtica del docente como agente de cambio.

El método fenomenoldgico-hermenéutico, desarrollado por autores
como Van Manen (1990) en Researching Lived Experience, se centra
en la “interpretacion del significado de las experiencias vividas.”
(p.76). La fenomenologia busca describir la esencia de un fenémeno
a partir de la experiencia directa de los sujetos, dejando de lado los
prejuicios del investigador. La hermenéutica, por su parte, se encarga
de interpretar el significado de esas experiencias, analizando el
lenguaje, los simbolos y las acciones para desentrafiar el sentido
profundo que los actores le dan a su realidad. El investigador, en este
método, se dedica a leer, reflexionar y escribir sobre las experiencias
de los participantes, buscando patrones y temas recurrentes que
permitan construir una interpretacion mds amplia y significativa del
fenomeno estudiado.

Van Manen (1990) propone el método fenomenoldgico-
hermenéutico “para interpretar la esencia de las experiencias
vividas.” (p.90). La fenomenologia describe el fendmeno desde la
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perspectiva de los sujetos, mientras que la hermenéutica considera
el lenguaje y los simbolos para interpretar su significado. El propésito
es interpretar una comprension profunda y significativa a partir de
los relatos de los participantes.

Este método es el mds adecuado para esta investigacion, permitird
ir mds allg de la simple descripcion de las acciones del docente, para
interpretar lo que esas acciones significan para la comunidad de
Guanarito. Por ejemplo, una simple jornada de siembra puede ser,
desde una perspectiva hermenéutica, un acto simbdlico de
esperanza, de unidad y de resistencia. Este método da las
herramientas para capturar y comprender esos significados
profundos, revelando la verdadera esencia del rol del docente como

agente de cambio.

El Contexto de la Investigacion se ubica en un entorno de cardcter
rural, especificamente en la Unidad Educativa Guanarito, ubicada en
la comunidad de Guanarito, Parroquia Siquisique, Municipio
Urdaneta del Estado Lara, Venezuela. Este contexto es determinante,
ya que el paradigma interpretativo asume que la realidad es una
construccion social intrinsecamente ligada al entorno donde ocurre.

De acuerdo con la naturaleza cualitativa, se utiliza un muestreo no
probabilistico, intencional o por conveniencia, los participantes son
tres (3) docentes de la mencionada institucion. Su rol como actores
sociales directos y su capacidad para aportar testimonios
significativos sobre las vivencias y percepciones del cambio social en
la comunidad.

En la investigacion fenomenoldgica, no se busca representatividad
estadistica, sino representatividad estructural. Los tres docentes han
sido seleccionados bajo un muestreo de casos tipo o intensivo,
utilizando los siguientes criterios de inclusion:

a) Pertenencia Institucional: Ser personal activo de la Unidad
Educativa Guanarito con un tiempo de permanencia de catorce
afios de servicio que garantiza el conocimiento de la dindmica
comunitaria.

b) Vinculo Comunitario: se evidencia el liderazgo o participacion
en proyectos que trascienden el aula, validando su rol como
"agentes de cambio".

c¢) Capacidad Reflexiva: Disposicion para
experiencias y significados, facilitando la profundidad que exige
el método fenomenoldgico.

d) Diversidad de Perspectiva: Los docentes pertenecen a distintos
niveles para obtener una vision multifacética del fenémeno.

comunicar sus

Siguiendo la propuesta de Van Manen (1990), el andlisis no es lineal,
sino ciclico.

El procedimiento se divide en cuatro momentos clave:
1. Transcripcion y Descripcion: Se convierten las entrevistas en
textos narrativos, manteniendo la fidelidad del lenguaje y las
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2. ldentificacién de Unidades de Significado: Se fragmenta el texto
en oraciones o pdrrafos que contienen una idea central sobre el
rol del docente.

3. Codificacion y Categorizacion: * Codificacion Abierta: Se
asignan etiquetas a las experiencias. Categorizacion: Se
agrupan los cdédigos en temas mds amplios (Categorias) que
explican el fendmeno.

4.  Sintesis Fenomenoldgica: Se redacta la "esencia" del fendmeno,
integrando las visiones de los tres docentes en una estructura
comprensiva que revele qué significa ser docente en Guanarito.

Para garantizar la confiabilidad y validez (denominada credibilidad
en el enfoque cualitativo), se aplicard una Triangulacion de Datos (o
de Fuentes).

Este proceso consiste en contrastar la informacion obtenida desde

diferentes dngulos:

- Entre Sujetos: Comparar las vivencias del Docente A, el Docente
By el Docente C para hallar puntos de convergencia (lo que es
comun a todos) y divergencia (lo que es unico de cada
experiencia).

- Triangulacion de Tiempo y Espacio: Analizar como los relatos
coinciden con la realidad del contexto rural de Guanarito en
diferentes momentos del afio escolar.

- Triangulacion Tedrica: Contrastar los hallazgos emergentes con
las teorias de Erickson, Van Manen y los conceptos de "agente

para dar soporte epistemoldgico a las

interpretaciones.

de cambio"

4. INTERPRETACION DE LOS HALLAZGOS

El presente articulo cientifico, centrado en el rol del docente como
catalizador de la evolucion social, revela que la figura del maestro en
esta comunidad rural trasciende el aula. Los hallazgos subrayan
como los educadores se convierten en lideres informales que, a
través de su compromiso y cercania con la comunidad, impulsan el
desarrollo local. Esto se manifiesta en la mejora de la alfabetizacion,
la promocion de la participacion ciudadana y el fortalecimiento de la
cohesion  social. A  continuacion, presento  testimonios
representativos de los docentes, los cuales esbozan una vision

invaluable y humanizada de las comunidades rurales:

Docente 1: “Para mi, ser maestro aqui es mds que dar clases. Es
sentarme con los vecinos a hablar de los problemas de la comunidad,
de por qué no tenemos agua o por qué la escuela necesita una
reparacion. La gente tiene la sabiduria para resolver sus propios
problemas, solo necesitan que alguien los ayude a verla. Mi trabajo
es sembrar la semilla de la conciencia critica, para que ellos mismos
sean los arquitectos de su destino.”

Las palabras del docente revelan una comprension profunda de su
papel como catalizador social, no solo como un instructor
académico. En su vision, ser maestro es una extension natural de ser
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un miembro activo de la comunidad. No se limita a transmitir
conocimientos en un aula, sino que se involucra directamente en la
vida de los vecinos, ayuddndolos a identificar y analizar los
problemas que enfrentan a diario, como la falta de agua o el
deterioro de la escuela.

Lo mds significativo de su postura es la creencia de que el poder de
la solucidn reside en la propia comunidad. El docente no se ve a si
mismo como el salvador o el experto que tiene todas las respuestas,
sino como un facilitador que ayuda a la gente a reconocer la
"sabiduria" y la capacidad que ya poseen. Su propdsito no es dar
soluciones, sino fomentar el pensamiento critico para que los propios
miembros de la comunidad se conviertan en los protagonistas de su
desarrollo. En esencia, el docente siembra una semilla de
empoderamiento colectivo, permitiendo que la comunidad asuma el
control de su futuro y sea la "arquitecta de su destino"

Este testimonio se fundamenta en la teoria de la pedagogia
liberadora de Freire (1970), quien sostiene que “la educacion es un
acto politico y un medio para que los individuos y las comunidades se
emancipen de la opresion.”(p.79). Esta frase significa que la
educacion nunca es neutral. No se trata solo de transmitir hechos o
habilidades, sino que siempre refleja y promueve ciertos valores,
creencias y estructuras de poder.

Docente 2: “Ensefiar en Guanarito es entender que la escuela es
parte de la comunidad. No puedo hablar de agricultura sin reconocer
el saber ancestral de los abuelos sobre la tierra y la siembra. Debo
conectar lo que ensefio en los libros con lo que mis estudiantes viven
todos los dias. Si un nifio entiende que lo que aprende en clase le
ayuda a valorar su herencia cultural y a mejorar la vida de su familia,
entonces estoy haciendo bien mi trabajo. Mi rol es tender puentes
entre su mundo y el conocimiento.”

El docente describe un enfoque educativo contextualizado, donde la
escuela deja de ser una institucion ajena a la vida de la comunidad y
se integra como un pilar fundamental de la misma. El maestro
reconoce que su labor va mds alld de un curriculo formal. Para que el
aprendizaje sea significativo, debe ser relevante para el entorno del
estudiante. No tiene sentido ensefiar conceptos tedricos de
agricultura sin vincularlos con el conocimiento prdctico y la sabiduria
ancestral de los habitantes de Guanarito. Al honrar y utilizar el saber
de los "abuelos", el docente valida la cultura local y hace que los
estudiantes se sientan valorados.

Este testimonio se basa en la perspectiva sociocultural de Vygotsky
(1978), que enfatiza “el papel del docente como mediador entre los
conocimientos académicos y el contexto cultural y social del
estudiante.” (p.89). El papel del docente como mediador significa
que él o ella no es solo un transmisor de informacion, sino un puente
vital entre lo que se ensefia en los libros y la realidad que viven los
estudiantes. Se trata de conectar el conocimiento formal (conceptos,
teorias y datos) con la experiencia de vida de cada estudiante.
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Docente 3: “La transformacion no puede ser una tarea de un solo
maestro. Yo trabajo de la mano con los padres, con los lideres de la
comunidad y con las organizaciones locales. Hemos conseguido
becas, hemos organizado talleres de oficios y hemos mejorado las
instalaciones de la escuela gracias a un esfuerzo conjunto. Mi
liderazgo no es de mandar, sino de colaborar. El verdadero cambio
sucede cuando la comunidad entera se apropia de la educacion.”

Este testimonio describe el papel del docente como un lider
comunitario y un gestor de proyectos colaborativos. La esencia de su
mensaje es que el verdadero cambio social no puede ser impulsado
por un solo individuo, por muy dedicado que sea.

Este testimonio se apoya en la teoria de gestion del cambio de Fullan
(2001), que describe al docente como “un lider capaz de movilizar a
otros para lograr mejoras significativas en la escuela y la
comunidad.” (p.45).

Desde mi punto de vista el docente de la comunidad de Guanarito es,
ante todo, un "agente de resiliencia y esperanza”. Mds alld de los
marcos tedricos, percibe al educador como una figura que, con una
profunda sensibilidad humana, se adapta a las carencias del entorno
rural y las convierte en oportunidades. El docente es un pilar
emocional y social, una presencia constante que inspira a las familias
a no rendirse ante las adversidades. El impacto mds significativo de
estos maestros no se mide en nimeros, sino en la confianza que
infunden en sus estudiantes y en la comunidad, creando un motor de
cambio que se nutre de la cercania y el compromiso personal.

5. PALABRAS FINALES

El estudio permitié develar que la labor docente en Guanarito
constituye una trama compleja de interacciones que desbordan lo
académico. La investigacién evidencia que la prdctica pedagdgica en
este contexto no es un acto aislado, sino un fenémeno tejido en la
cotidianidad de la comunidad. Se visualiza que el docente opera en
una red de relaciones donde la escuela funciona como el epicentro
de la innovacion social, confirmando que su influencia es una fuerza
centrifuga que impacta directamente en la cohesion y el desarrollo
local.

Al interpretar los significados otorgados por los actores sociales, la
figura del educador emerge como un "mediador cultural”. Los
hallazgos sugieren que la comunidad no percibe al maestro
Unicamente como un transmisor de contenidos, sino como un
catalizador de transformaciones socioeconémicas. Esta "labor de
tender puentes" entre el conocimiento formal y la sabiduria popular
identificada en los testimonios posiciona a la educacion como un
acto de emancipacion freiriana, donde el docente facilita que la
comunidad reconozca su propio potencial para resolver desafios
colectivos.
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La comprension de las vivencias de los docentes permitio identificar
que el liderazgo rural se sustenta en una dimensién profundamente
humana. Mds allg de la gestion administrativa, la experiencia vivida
por los informantes revela que la capacidad para inspirar confianza
y fomentar la resiliencia es el nucleo de su prdctica. En entornos
caracterizados por la limitacién de recursos, el compromiso docente
se manifiesta como un pilar de esperanza, donde las estrategias de
liderazgo son, en esencia, actos de resistencia y organizacion
comunitaria.

Finalmente, los hallazgos de este estudio sientan las bases para un
modelo tedrico-prdctico del docente como agente de cambio
multidimensional. Esta construccion tedrica resalta que el futuro del
desarrollo rural en contextos similares a Guanarito no reside
exclusivamente en la infraestructura técnica, sino en el
fortalecimiento de la capacidad de agencia de sus habitantes,
mediada por el educador. Se concluye que el reconocimiento de esta
multidimensionalidad es clave para repensar la educacion rural
desde una perspectiva holistica, donde el docente no es un ejecutor

de politicas, sino un lider colaborador y un gestor de futuro.

A partir de los hallazgos que develan la multidimensionalidad del
docente como agente de cambio, se plantean las siguientes lineas de
accioén:

1. En el Ambito de la Formacidn y Actualizacién Docente

Promover espacios de reflexion critica: Incentivar programas de
formacion que, mds allé de la capacitacion técnica o pedagdgica,
fortalezcan las competencias de liderazgo comunitario y mediacion
cultural. Esto permitiria a los nuevos docentes comprender la
importancia de "tender puentes" entre el saber académico y el saber
local desde el inicio de su labor.

Fomentar la sistematizacion de experiencias: Impulsar que los
docentes de la Unidad Educativa Guanarito documenten sus
vivencias de liderazgo. Esta prdctica permitiria transformar la
experiencia individual en un corpus de conocimiento colectivo que
sirva de guia para enfrentar desafios rurales especificos.

2. En la Gestion Institucional y Comunitaria

Institucionalizar el didlogo de saberes: Crear espacios formales
dentro de la escuela donde los lideres comunitarios y los docentes
puedan planificar proyectos conjuntos. Al reconocer al docente como
un "catalizador social”, la gestién escolar podria transitar hacia un
modelo mds participativo y menos jerdrquico.

Fortalecer las redes de apoyo emocional y resiliencia: Dado que la
investigacion revelé que el impacto del docente reside en su
capacidad para inspirar confianza en contextos de escasez, es vital
establecer redes de cuidado y acompafiamiento que prevengan el
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agotamiento profesional y potencien la resiliencia del educador
rural.

3. En el Disefio de Politicas Educativas Locales

Contextualizar los indicadores de éxito educativo: Sugerir a los entes
rectores que la evaluacion de la labor docente en zonas rurales
incluya dimensiones sociales y comunitarias. Se recomienda valorar
el impacto del docente en el bienestar colectivo y su rol en la
resolucion de problemas locales, superando la vision limitada que
solo mide el rendimiento académico estdndar.

Apoyar proyectos de desarrollo sostenible desde la escuela: Facilitar
recursos y autonomia para que las "jornadas de siembra" o actos
simbdlicos de unidad identificados como herramientas de cambio se
conviertan en proyectos productivos y educativos sostenibles en el
tiempo.

4. Para Futuras Investigaciones

Ampliar el horizonte interpretativo: Realizar estudios similares que
incluyan las voces de los estudiantes y representantes para
triangular de manera mds extensa los significados del "agente de
cambio" desde la perspectiva de quienes reciben esa influencia.

Explorar la transferencia del modelo: Evaluar la aplicabilidad del
modelo tedrico-prdctico generado en Guanarito en otras parroquias
del municipio Urdaneta o del estado Lara, con el fin de verificar como
varian los significados en otros entornos rurales..
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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar el impacto de los
impuestos ambientales en la reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) y en la generacion de ingresos fiscales en los
27 paises de la Union Europea (UE) durante el periodo 2011-2022.
Para ello, se adopté un enfoque metodoldgico cuantitativo basado
en datos de Eurostat y Our World in Data, estimando modelos
econométricos de datos de panel con efectos fijos. Los resultados
revelan una disparidad segun el contexto productivo, ya que en
paises menos industrializados un incremento del 1% en los impuestos
ambientales se asocia con un aumento del 0,06% en las emisiones,
mientras que en las economias mds industrializadas genera una
disminucion del 0,02%. Asimismo, se valida la Curva de Kuznets
Ambiental identificando un punto de inflexion cercano a los 31.270
euros de PIB per cdpita, lo que permite concluir que la efectividad de
estos impuestos depende de la estructura industrial y requiere
politicas complementarias de transicion energética y sostenibilidad
fiscal.

Palabras clave: impuestos ambientales, cambio climadtico,
emisiones, recaudacion fiscal, datos de panel.
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ABSTRACT

This paper aims to analyze the impact of environmental taxes on the
reduction of greenhouse gas (GHG) emissions and the generation of
fiscal revenues in the 27 European Union (EU) countries during the
2011-2022 period. A quantitative approach was adopted using data
from Eurostat and Our World in Data, estimating fixed-effects panel
data econometric models. Results reveal a disparity based on the
productive context: in less industrialized countries, a 1% increase in
environmental taxes is associated with a 0.06% rise in emissions,
whereas in more industrialized economies, it leads to a 0.02%
decrease. Furthermore, the Environmental Kuznets Curve is
validated, identifying a turning point near 31,270 euros of GDP per
capita, leading to the conclusion that the effectiveness of these taxes
depends on the industrial structure and requires complementary
policies for energy transition and fiscal sustainability.

Keywords: environmental taxes, climate change, emissions, fiscal
revenue, panel data.



Ana Verodnica Soldrzano Diaz - Javier Alejandro Lyon Herrera

1. INTRODUCCION

El crecimiento econémico global ha estado vinculado a un uso
intensivo de recursos naturales y emisiones contaminantes,
generando una gran externalidad negativa: el cambio climdtico.
Aunque el Acuerdo de Paris de 2015 establecié el compromiso global
de limitar el calentamiento a 1,5 °C por encima de los niveles
preindustriales, las mediciones registradas en enero de 2025 ya
alcanzan un aumento de 1,75 °C (Naciones Unidas, 2025). Este
incremento es atribuible, en gran medida, a la quema de
combustibles fésiles, que ha elevado las concentraciones de CO, en
la atmdsfera en casi un 50% desde 1750 (NASA, 2024). El Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climdtico (IPCC) ha sefialado que
la actividad humana es el principal motor de estos cambios, que
amenazan los ecosistemas, la seguridad alimentaria y el desarrollo
sostenible a nivel mundial.

Ante este panorama, los impuestos ambientales emergen como una
herramienta fundamental para reducir la contaminacion, cumplir
con los compromisos climdticos globales y fomentar la sostenibilidad
y la transicion energética (Quiroz, 2024). Estos impuestos buscan
internalizar los costos ambientales al gravar actividades
contaminantes, incentivando asi a empresas y ciudadanos a adoptar
prdcticas mds sostenibles. Segun Eurostat (2024), estos se clasifican
en cuatro categorias: impuestos sobre la energia (aplicados a
combustibles fésiles), impuestos sobre el transporte (vinculados a
vehiculos y sus emisiones), e impuestos sobre la contaminacién y el
uso de recursos (dirigidos a actividades que generan contaminacion
o la extraccion de recursos). La experiencia europea, como la de
Noruega y Dinamarca, muestra que un disefio adecuado de los
impuestos ambientales, con tasas suficientemente altas y bases
imponibles claras, pueden simulténeamente reducir emisiones y
generar ingresos fiscales, que pueden ser destinados al
financiamiento de proyectos sostenibles y tecnologias limpias, como

sefialan Jiménez y Tovar (2024).

No obstante, la implementacion OJptima de los impuestos
ambientales enfrenta desafios importantes en la actualidad. Uno de
los mds significativos es el fendmeno de la fuga de carbono, donde
empresas trasladan su produccion a jurisdicciones con regulaciones
ambientales menos estrictas, lo que limita la efectividad global de
las medidas y afecta la competitividad nacional (Jiménez y Tovar,
2024). En paralelo, los impactos distributivos generan preocupacion,
ya que estos impuestos, al ser de cardcter regresivo, afectan de
forma desproporcionada a los hogares de menores ingresos,
encareciendo la energia y el transporte. EI movimiento de los
“chalecos amarillos” en Francia ejemplifica esta problemdtica, ya
que surgio en 2018 como respuesta al aumento de los impuestos
sobre el combustible, percibido por amplios sectores de la poblacion
como una medida injusta que incrementaba el costo de vida (The
Carbon Tax in France, s. f.). Estas limitaciones no invalidan la
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efectividad de los impuestos ambientales, pero resaltan la necesidad
de un disefio cuidadoso que incluya mecanismos complementarios,
como la inversion en tecnologias limpias, educacion ambiental y
promocion de prdcticas sostenibles.

A estas dificultades se suma la heterogeneidad en la implementacion
de los impuestos ambientales entre paises de la UE, debido a factores
histdricos, institucionales y fiscales (EEA, 2022). Esta diversidad
subraya la necesidad de una armonizacion regional que evite
distorsiones competitivas, sin ignorar las particularidades nacionales
en estructuras productivas y fiscales.

En este contexto de creciente preocupacion por la eficacia de las
politicas medioambientales y la necesidad de financiar la transicion
energética, emerge un problema central: la falta de un andlisis
sistemdtico que vincule de modo integral los efectos de los impuestos
ambientales sobre la reduccion de las emisiones de GEl y su
contribucion en la recaudacion dentro de los paises de la UE,
considerando que los paises presentan diferentes niveles de
industrializacion.

Si bien diversos estudios han abordado la relacién entre los
impuestos ambientales y la reduccion de emisiones, todavia persiste
la necesidad de un andlisis que integre y evalie de forma conjunta
estos efectos. De esta manera, a partir de un modelo econométrico
de datos de panel para el periodo 2011-2022 en la UE, este articulo
busca abordar este vacio analitico, aportando evidencia empirica
sobre la relacion entre los impuestos ambientales y la reduccion de
emisiones, asi como su potencial en la generacion de ingresos
fiscales.

El objetivo general de este articulo es analizar el impacto de los
impuestos ambientales en la reduccion de las emisiones de GEl'y en
la generacion de ingresos fiscales en los paises de la UE, entre los
afios 2011-2022, mediante un modelo econométrico de datos de
panel. Para lograr esto, se busca: primero, determinar la relacion
entre la reduccion de las emisiones de GEl y los impuestos
ambientales; segundo, estimar la contribucion media de los
impuestos ambientales en la recaudacion fiscal; y tercero, comparar
el impacto de los impuestos ambientales en la reduccion de
emisiones de GEl en los paises de la UE, tomando en cuenta su nivel
de industrializacion.

2. MARCO METODOLOGICO
2.1. Diseio y fuentes de datos
El estudio es de tipo exploratorio descriptivo, dado que busca
analizar un tema poco estudiado. Para ello, adopta un disefio

documental con enfoque cuantitativo, utilizando un modelo
econométrico de datos de panel basado en fuentes secundarias

(52 )
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como técnica principal para la recoleccion de datos. Se utilizaron las busca aportar evidencia preliminar y ampliar la comprension de
bases de datos de Eurostat y Our World in Data, reconocidas por

ofrecer informacion estadistica confiable y estandarizada sobre

cémo los impuestos ambientales pueden influir tanto en la reduccion
de emisiones de GEI como en la recaudacion fiscal en los paises de la

diversos paises a nivel europeo y global. Con este enfoque, el estudio UE.

Tabla 1: Operacionalizacion de variables del modelo de emisiones

Nombre de la Abreviatura Definicion Operativa Signo Fundamento Tedrico
Variable en el Modelo Esperado
Greenhouse gases GGE_PA Emisiones totales de GEI de todas Variable Las emisiones de GEl son el
emissions from las actividades productivas de la dependiente | principal indicador del impacto
production economia, expresadas en kg de ambiental vinculado a la
activities equivalente de CO2 per cdpita. actividad econémica. (IPCC,
2014)
Total TET_GDP Proporcion de los impuestos - Los impuestos ambientales
Environmental ambientales expresados como internalizan externalidades
Taxes % GDP porcentaje del PIB. negativas, reduciendo la
contaminacion. (Pigou, 1932)
Real GDP per RGDP_PC PIB Real per cdpita en euros a +/- Segun la curva de Kuznets
capita precios constantes ajustado por ambiental, a mayor ingreso,

PPA. inicialmente aumentan las
emisiones y luego disminuyen
debido a la concientizacidn
ambiental. (Panayotou, 1993)

Share of Energy EFRS Participacion de energias - La transicion energética hacia
from Renewable renovables en el consumo bruto fuentes renovables reduce las
Sources final de energia. emisiones de GEI. (IEA, 2021)
Air Emissions AEl Intensidad de las emisiones + Una alta intensidad de emisiones
Intensities atmosféricas por unidad de indica ineficiencia ambiental del
produccion econdmica, medida sistema productivo. (Stern, 2007)
en kg por euro de PIB.
Environmental EPI_GOV Inversion publica total en - La inversién en proteccion
Protection proteccion ambiental expresada ambiental impulsa la innovacion
Investments en millones de euros. y reduccion de emisiones. (Porter
& van der Linde, 1995)
Population POP Numero total de habitantes, + Un mayor tamario poblacional
medido en millones de personas. incrementa la demanda de
bienes, energia y recursos,
elevando asi las emisiones de
GEl. (IPCC, 2014)
Fuente: Lyon & Soldrzano (2025).
Tabla 2: Operacionalizacion de variables del modelo de recaudacion
Nombre de la Abreviatura Definicion Operativa Signo Fundamento Tedrico
Variable en el Modelo Esperado
Total General TGGR Ingresos totales del Gobierno Variable La recaudacion del gobierno es el
Government General como porcentaje del PIB. | dependiente | resultado de las politicas fiscales
Revenue y de la capacidad del Estado para
captar ingresos. (Musgrave &
Musgrave, 1992).
Total Environmental TET_GDP Proporcion de los impuestos + Los impuestos ambientales
Taxes % GDP ambientales expresados como pueden aumentar la recaudacion
porcentaje del PIB. total sin distorsionar el sistema
fiscal. (Ekins, 1999).
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Abreviatura
en el Modelo

Nombre de la
Variable

Definicion Operativa

Signo Fundamento Tedrico

Esperado

Real GDP per capita RGDP_PC

PPA.

PIB Real per cdpita en euros a +
precios constantes ajustado por

Un mayor ingreso per cdpita se
asocia con una mayor capacidad
contributiva y demanda de
servicios publicos. (Tanziy Zee,
2000).

Environmental
Protection
Investments

EPI_GOV

Inversion publica total en
proteccion ambiental expresada
en millones de euros.

+ Una mayor inversion publica en
proteccion ambiental podria
estimular la actividad econémica
en sectores relacionados,
generando mayores ingresos
fiscales para el gobierno a través
de impuestos sobre la
produccion, el empleo y las
ganancias. (OECD, 2017).

Population POP

Numero total de habitantes, +
medido en millones de personas.

Una mayor poblacion se asocia
generalmente con una base
impositiva mds amplia y a una
mayor demanda de bienes y
servicios, lo que incrementa los
ingresos publicos por impuestos.
(Musgrave & Musgrave, 1992)

Fuente: Lyon & Soldrzano (2025).

2.2. Técnicas de andlisis.

Para el andlisis de los datos se empleé una metodologia estructurada
en diversas fases. En primer lugar, la informacion fue organizada
mediante hojas de cdlculo en Microsoft Excel y Google Sheets, con el
propdsito de asegurar la coherencia y consistencia de las
Posteriormente, el procesamiento y andlisis
preliminar se realizaron con apoyo de los lenguajes Python y R. En
Python se calcularon las estadisticas descriptivas iniciales, mientras
que en RStudio se imputaron los valores faltantes mediante el
algoritmo Classification and Regression Trees (CART), una técnica
basada en drboles de decision que permite estimar valores faltantes
a partir de patrones predictivos no lineales entre las variables.

observaciones.

Una vez completada y estructurada la base de datos, el andlisis
econométrico se efectué en EViews, mediante la estimacion de
modelos de datos de panel con efectos fijos. Este enfoque permite
integrar la dimension temporal y transversal de la informacion,
capturando tanto la evolucion de las variables en el tiempo como las
diferencias estructurales entre paises. La muestra estuvo
conformada por datos anuales de los 27 Estados miembros de la
Unién Europea durante el periodo 2011-2022, con el objetivo de
evaluar la relacion entre los impuestos ambientales, las emisiones de
gases de efecto invernadero y la recaudacion fiscal.
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Para incorporar el grado de industrializacion de cada pars, se incluyo
una variable dummy construida a partir del valor afiadido bruto del
sector industrial (excluyendo la construccion). Con base en la
mediana anual de esta variable, se asigné el valor 1 a las economias
situadas por encima de la mediana (mds industrializadas) y 0 a las
que se ubicaron por debajo (menos industrializadas). Esta distincion
permitié contextualizar el impacto de los impuestos ambientales
sobre las emisiones y la recaudacion fiscal segun la estructura
productiva de cada pais.

3. RESULTADOS

Durante el periodo 2011-2022, las emisiones de gases de efecto
invernadero  (GEI) en la Europea  disminuyeron
aproximadamente un 18%. La reduccion mds pronunciada se
observé entre 2019 y 2020, coincidiendo con la contraccion
econdmica derivada de la pandemia de COVID-19, como se muestra
en la siguiente figura. A pesar de un leve aumento posterior en las
emisiones, su tendencia se mantiene, lo que sugiere que la
combinacion de politicas ambientales e innovaciones tecnoldgicas ha
influido en este resultado.

Unién
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Figura 1: Emisiones de GEI provenientes de actividades de produccion en la UE (2011 —2022)
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Fuente: Lyon & Soldrzano (2025).

Para examinar las relaciones propuestas y capturar posibles
diferencias entre paises con distintos niveles de industrializacién, se
estimaron varios modelos de datos de panel utilizando el método de
Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO). Los resultados obtenidos se
presentan en la siguiente tabla. Los modelos 1y 2 evalian el impacto
de los impuestos ambientales sobre las emisiones de GEI, mientras
que los modelos 3 y 4 analizan su efecto en la recaudacion fiscal. Con

Tabla 3: Estimacion de los modelos

el propdsito de controlar factores no observables, todos los modelos
incluyen efectos fijos por periodo, y los modelos 3 y 4 incorporan
también efectos fijos por pais para controlar caracteristicas
institucionales y estructurales constantes en el tiempo. Asimismo, los
modelos 2 y 4 introducen interacciones con la variable dummy de
industrializacion, permitiendo identificar cémo varian los efectos
estimados segun el nivel de desarrollo industrial de los paises.

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
I Variables Dependientes LOG(GGE_PA) LOG(GGE_PA) TGGR TGGR
I Coeficientes / T - Estadistico Coef. t Coef. t Coef. t Coef. t
I Constante -9,57 -3,64* 0,84 3,24* 335,17 6,68* 382,04 7,47%*
TET_GDP 0,05 3,84* 0,06 2,81% 1,66 6,20* 0,83 2,37**
TET_GDP*INDUS -0,02 -0,73 1,40 3,72%
LOG(RGDP_PC) 2,73 5,35%* 0,72 32,13* -10,23 -8,63* -12,18 -9,00*
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LOG(RGDP_PC)? -0,98 -3,98*

LOG(RGDP_PC)*INDUS 0,06 6,16* 1,20 2,01%*
EFRS -0,01 -7,64* -0,005 -5,11*

EFRS*INDUS -0,007 -4,09*

AEl 1,17 11,16* 2,06 13,29*

AEI*INDUS -0,83 -5,89*

LOG(EPI_GOV) -0,06 -4,61* -0,02 -3,35% 0,26 1,42 -0,18 -0,74

LOG(EPI_GOV)*INDUS -0,01 -1,20 0,84 3,12*
LOG(POP) 0,04 2,90* -12,29 -4,23*% -13,64 -4,69*
LOG(POP)*INDUS -1,39 -2,93*
EFRS*AEI 0,02 3,51%

EFRS*AEI*INDUS -0,005 -2,11**

R? Ajustado 0,79 0,83 0,97 0,97

Durbin y Watson 0,09 0,11 0,71 0,76

Numero de panel 27 27 27 27

Numero de observaciones por 324 324 324 324

panel

Error cuadrdtico 0,16 0,15 1,21 1,17

F - Estadistico 61,59 73,65 233,73 229,14

* Indica que los coeficientes estimados son evaluados al 1% (*), 5% o 6% (**) y 10% (***) de significacion.

4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La evidencia empirica obtenida revela que la relacion entre los
impuestos ambientales y la reduccion de emisiones es compleja y
depende del contexto estructural de cada economia. Los resultados
muestran una relacion positiva entre los impuestos ambientales y las
emisiones, un hallazgo contrario al efecto negativo esperado; lo que
puede explicarse por las dificultades inherentes a la aplicacion de
estos instrumentos Segun la teoria pigouviana, estos instrumentos
enfrentan barreras importantes, entre ellas, la complejidad de
estimar con exactitud los costos sociales de la contaminacion y de
establecer un nivel impositivo éptimo. A esto se suman desafios
relacionados con el cumplimiento normativo, como la fuga de
carbono, asi como limitaciones institucionales que pueden reducir la
eficacia de estas politicas fiscales.
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Sin embargo, al incorporar el nivel de industrializacion como variable
explicativa, se evidencia que los resultados difieren entre grupos de
paises. En las economias mds industrializadas de la UE, los impuestos
ambientales muestran un efecto negativo y estadisticamente
significativo sobre las emisiones, mientras que en las menos
industrializadas la relaciéon es positiva. Esto sugiere que la
efectividad de estos instrumentos no depende unicamente de su
disefio, sino también de la capacidad de cada pais para adaptarse a
los cambios productivos y tecnoldgicos. De esta manera, las
economias con mayor diversificacion productiva y facilidad de acceso
a tecnologias limpias pueden transformar los estimulos fiscales en
reducciones de emisiones, mientras que economias con estructuras
rigidas y alta dependencia de energias no renovables enfrentan
limitaciones que incluso pueden agravar la contaminacion.

(% )
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Los resultados respaldan empiricamente la validez de la curva de
Kuznets ambiental, sefialando que, en etapas maduras de desarrollo,
el crecimiento econémico puede coexistir con menores niveles de
emisiones. Ello sugiere que los paises de la UE se encuentran en un
proceso de desacoplamiento entre crecimiento y contaminacion, el
cual requiere un acompafiamiento de politicas publicas que
consoliden y aceleren la transicion. El desarrollo de las energias
renovables ha desempefiado un rol clave, especialmente en los
paises mds industrializados, donde su expansion ha contribuido a
reducir las emisiones. Esto confirma que la transicion energética es
viable cuando se apoya en una infraestructura adecuada, capacidad
tecnoldgica y transformaciones estructurales profundas en los
sistemas productivos y energéticos.

Por otro lado, se observa que una mayor intensidad energética se
asocia con niveles mds altos de emisiones, particularmente en los
paises con mayores niveles de industrializacion. No obstante, la
interaccion con la variable de energias renovables evidencia que una
elevada incorporacion de fuentes limpias logra contrarrestar el
impacto negativo de la intensidad energética. En consecuencia, la
transicion hacia energias renovables puede mitigar las ineficiencias
productivas y reducir las externalidades negativas, lo que refuerza la
necesidad de promover politicas orientadas al cambio de matriz
energética, al uso eficiente de los recursos y a la modificacion de los
patrones de consumo.

En cuanto a la recaudacion fiscal, los resultados confirman que los
impuestos ambientales representan una fuente significativa de
ingresos especialmente en las
industrializadas, donde las bases imponibles son mds amplias dada

publicos, economias mds
su alta concentracion de industrias intensivas en emisiones. Ello
potencia la capacidad recaudatoria de estos instrumentos y su
contribucion a la sostenibilidad fiscal. De manera complementaria,
las inversiones publicas en proteccion ambiental muestran
resultados positivos, sugiriendo que pueden generar circulos
virtuosos al estimular actividad econémica formal y, por lo tanto,
mayores ingresos fiscales. Aunque algunas relaciones, como el efecto
de la poblacién, no presentaron los signos esperados, su inclusion
contribuyd a la robustez estadistica del modelo.

En conjunto, la evidencia empirica confirma que la efectividad de los
impuestos ambientales depende de multiples factores estructurales
propios de cada economia, planteando la necesidad de una revision
detallada de su disefio y aplicacion.

5. OTROS HALLAZGOS

La prueba de causalidad de Dumitrescu y Hurlin (2012) permitié
explorar la direccion de las relaciones entre las variables analizadas.
Los resultados de esta prueba, presentados en la Figura 2, revelan
una dindmica distinta a la planteada en los modelos 1y 2. Aunque el
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objetivo del estudio se enfoca en analizar el efecto de los impuestos
ambientales sobre la reduccion de las emisiones de GEl en la UE, los
resultados de esta prueba indican una causalidad en sentido inverso.
Es decir, son los niveles de emisiones los que parecen influir sobre la
recaudacion por concepto de impuestos ambientales.

Figura 2: Test de causalidad Dumitrescu Hurlin

Pairwise Dumitrescu Hurlin Panel Causality Tests
Date: 05/30/25 Time: 19:10

Sample: 2011 2022

Lags: 2

Null Hypothesis: W-Stat. Zbar-Stat.  Prob.

322224 0.0013
4.84775  1.E-06

TET_GDP does not homogeneously cause TE... 7.95...
TET_TR does not homogeneously cause TET_... 10.2...

GGE_PA does not homogeneously cause TET... 7.47.. 288953  0.0033
TET_TR does not homogeneously cause GGE... 3.50.. 0.12226  0.9027
GGE_PA does not homogeneously cause TET... 5.78.. 1.70914  0.0874
TET_GDP does not homogeneously cause GG... 3.13.. -0.13567  0.8921

Los resultados del modelo inverso, que se muestran en la siguiente
tabla,
estadisticamente significativos al 99% de confianza sobre la
recaudacion fiscal proveniente de estos impuestos, donde una
variacion positiva del 1% en las emisiones se asocia con un aumento
del 2,47% en estos impuestos.

indican que las emisiones de GEl tienen efectos

Tabla 4: Estimacion del modelo inverso

Modelo Inverso
Variables Dependientes TET_TR
I Coeficientes / T - Estadistico Coef. t
I Constante -14,50 -3,17*
LOG(GGE_PA) 2,47 4,81*
R? Ajustado 0,81
Durbin y Watson 0,67
Numero de panel 27
Numero de observaciones por panel 324
Error cuadrdtico 0,90
F - Estadistico 52,94

* Indica que los coeficientes estimados son evaluados al
1% (*), 5% 0 6% (**) y 10% (***) de significacion.

(97 )



Ana Verodnica Soldrzano Diaz - Javier Alejandro Lyon Herrera

Este hallazgo sugiere la existencia de una relacion bidireccional entre
la fiscalidad ambiental y las emisiones. Los gobiernos podrian ajustar
las tasas o bases imponibles de los impuestos ambientales en
respuesta a la evolucion de los niveles de contaminacion, lo que
introduce una dindmica fiscal reactiva que merece ser analizada con
mayor profundidad.

6. CONCLUSIONES

De los modelos 1 y 2, se puede concluir que existe una relacion
significativa al 99% de confianza entre los impuestos ambientales y
las emisiones de GEl en los paises de la UE. En las economias mds
industrializadas, un incremento en los impuestos ambientales se
asocia con una reduccion del 0,02% en las emisiones, mientras que
en las menos industrializadas se observa un aumento del 0,06%. Esto
destaca que el impacto de la politica fiscal ambiental sobre las
emisiones no es uniforme, sino que varia segun el contexto de
desarrollo industrial del pais.

Por otro lado, los modelos 3 y 4 validan la eficacia de los impuestos
ambientales como instrumento de politica tributaria, reflejando un
incremento del 1,66% en la recaudacion fiscal. El efecto recaudatorio
es mds fuerte en las economias mds industrializadas, con una brecha
del 0,57% con respecto a las menos industrializadas. Esto sugiere que
una estructura productiva mds amplia y eficiente permite una mayor
recaudacion de recursos derivados de estos impuestos.

Asimismo, el estudio valida la hipdtesis de la curva de Kuznets
ambiental para los 27 paises de la UE, identificando un punto de
inflexion cercano a los 31.270 euros de PIB per cdpita, a partir del
cual las emisiones comienzan a disminuir. Este hallazgo evidencia un
proceso de desacoplamiento entre el crecimiento econémico y la
contaminacién, que se consolida a medida que las economias
avanzan hacia estructuras productivas mds limpias y eficientes. En
este contexto, el desarrollo de energias renovables contribuye a la
reduccion de emisiones; sin embargo, la simple adopcion de estas
fuentes en la matriz energética no es suficiente por si sola y debe
estar acompafiada de transformaciones
profundas en los sistemas productivos y energéticos.

estructurales mds

En conjunto, los hallazgos de esta investigacion subrayan la
necesidad de disefiar politicas ambientales diferenciadas, capaces de
integrar de manera estratégica la efectividad en la reduccion de
emisiones con su potencial recaudatorio, adaptdndose a las
caracteristicas estructurales, institucionales y tecnoldgicas de cada
economia.
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RESUMEN

El SNOJIV nace en 1975 como una estructura sistémica, que genera
relaciones sociales cimentadas en el lema de “tocar y luchar”, con el
propdsito inicial de realizar una reforma en la educacion de la
ejecucion musical académica. En este articulo cientifico se platearon
las interrogantes: ¢ Qué define al SNOJIV como un sistema educativo
inclusivo e innovador? ¢ Cudles son los elementos que caracterizan al
Sistema como organizacion inteligente? Para dar respuesta a estas
interrogantes se trabajo con la triangulacion de métodos cualitativos
estructurales, estos fueron: a) la fenomenologia b) los grupos focales
de discusion y c) el método hermenéutico- dialéctico. Conclusion: al
crear el SNOJIV se ha consolidado la reforma de la educaciéon musical
con una estructura organizativa inclusiva, flexible, inteligente,
abierta al cambio con base en una comunicacion inteligente.

Palabras clave: SNOJIV, reforma de la educacion musical, tocar y
luchar, sistema educativo inclusivo, organizacion inteligente.

Recibido: 09-02-2026
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Juveniles e Infantiles de Venezuela. Caso en estudio: estado Lara. Cédigo: 008-
RAC-2010. b) Neuromanager y comunicacion inteligente. La comunicacion
gestdltica, supuesto tedrico metodoldgico en la sustentacion epistémica del
Neuromanager. Cddigo: 1221-RAC-2023. Los resultados parciales de la
primera investigacion sefialada fueron presentados, previamente, por los

mismos autores en el formato
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ABSTRACT

SNOJIV was founded in 1975 as a systemic structure that generates
social relationships based on the motto “play and fight.”, with the
initial purpose of reforming academic music education. This scientific
article raised the following questions: What defines SNOJIV as an
inclusive and innovative education system? What are the elements
that characterize the System as an intelligent organization? To
answer these questions, we worked with a triangulation of
qualitative structural methods, which were: a) phenomenology b)
focus groups discussion y c) the hermeneutic-dialectic method.
Conclusion: by creating SNOJIV the reformation of musical education
has been consolidated as an inclusive, flexible, intelligent, and open
to change based on intelligent communication.

Keywords: SNOJIV, reformation of musical education, play and fight,
inclusive education system, intelligent organization.

communication, theoretical methodological assumption in the epistemic
foundation of the Neuromanager. Code: 1221-RAC-2023. The partial results
of the first study mentioned above were previously presented by the same
authors in the form of a paper at the VIl Research Conference of the Dean of
Administration and Accounting. Universidad Centroccidental Lisandro
Alvarado. Venezuela.
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1. INTRODUCCION

El Sistema, asi en una sola palabra se conoce en Venezuela una
propuesta educativa que nace en la década de los afios 70 del siglo
pasado en el pais. Corria el afio 1975, y desde la presidencia de la
Republica del primer gobierno de Carlos Andrés Pérez se
establecieron politicas publicas innovadoras en el sector educativo y
cultural, para ese momento se habia generado un clima de
efervescencia en la creacion y fundacion de instituciones culturales
en la nacion latinoamericana, entre otras: el Museo de Arte
Contempordneo y Fundarte, el CONAC (El Consejo Nacional de la
Cultura), al mismo tiempo se emprendié un proyecto de cardcter
estructural, liderado por el maestro José Antonio Abreu.

¢Por qué estructural? Porque el Sistema Nacional de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Venezuela (SNOJIV) surgid como una
propuesta de reforma en la educacion de la ejecucion musical
académica, bajo el lema de “Tocar y luchar”, lo cual implicaba una
lucha por crear, a pesar de la resistencia, un proyecto que no solo se
restringiera a las principales ciudades del pais, sino que tendria
presencia en todo el territorio nacional. Se enarbolaban los ideales
de “...inclusion social, del rescate de los nifios y jovenes a través del
arte, del desarrollo de la sensibilidad de los ciudadanos, del trabajo
y la educacion como via de progreso individual y colectivo”.
(Borzacchini, 2004).

Para lograr esa inclusion el Sistema se ha construido a lo largo de
estos cincuenta afios como una estructura sistémica, que genera
relaciones sociales cimentadas en el lema de “tocar y luchar”,
afianzando vinculos humanos de apertura al aprendizaje. Asi, pues,
no se cred una estructura inflexible, regida por normas estancas, al
contrario, la organizacion se fue creando en multiples interacciones
con el entorno, movida por una accién innovadora, basada en una
estructura flexible compuesta por una red de Orquestas Infantiles y
Juveniles en todo el territorio nacional, cuya mision quedo estatuida
de la siguiente manera:

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela constituye una obra social del
Estado Venezolano consagrada al rescate pedagdgico,
ocupacional y ético de la infancia y la juventud,
mediante la instruccion y la prdctica colectiva de la
musica, dedicada a la capacitacion, prevencion y
recuperacion de los grupos mds vulnerables del pais,
tanto por sus caracteristicas etarias como por su
situacion socioeconémica. (Ministerio del Poder
Popular, 2025)

En esa propuesta de creacion y posterior funcionamiento del SNOJIV
se observa cémo el sistema se ha ido modelando como “organizacion
inteligente” en una dindmica de recreacion constante, en
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interrelaciones que promueven en todo el pais un modelo educativo
inédito en el contexto de la ejecucion y ensefianza de la musica
académica. No hay en todo el continente latinoamericano un modelo
de formacién académica musical que a lo largo de cincuenta afios
mantenga esa permanencia y ademds recreacion. Veamos algunas
de las caracteristicas que lo definen:

v’ El sistema cuenta, de acuerdo con datos de la pdgina del
Ministerio del Poder Popular (2025), con una red de mds de 120
orquestas juveniles y 60 orquestas infantiles, con una poblacion
de jovenes participantes de 350.000, aproximadamente.

v’ Esta organizado en nucleos regionales en las 23 entidades
federales o estados que comprende todo el pais

v' Esos nlcleos cuentan con centros de formacién académica y
estructuras técnicas y pedagdgicas de apoyo que benefician a
la poblacién infantil y juvenil de todo el territorio (en su mayoria
pertenecientes a los estratos sociales Cy D)

v' En estos cincuenta afios se ha venido construyendo una red que
hace de la musica una prdctica diaria, permanente, inclusiva
para toda la poblacién venezolana en grupos etarios que van
desde los tres y cuatro afios hasta adolescentes y adultos.

v' El sistema atiende y tiene programas de formacién para
poblaciones neurodivergentes y con capacidades diferentes en
términos  fisicos, invidentes, o

como compromisos

neuromotores, por ejemplo.

Asi pues, en el afio 1979, se creé para darle sustento juridico al
Sistema: la Fundacion para el Sistema Nacional de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV) por medio de un
decreto (N° 3093) emanado del entonces Ministerio de la Juventud
(venezuelasinfonica.com, 2025), forjando una base de apoyo por
parte del Estado venezolano, al proyecto educativo musical iniciado
en el afio 1975. Este proyecto musical esta sustentado en un modelo
educativo sistémico en el que se entiende que las organizaciones, en
este caso las educativas, estdn constituidas por seres humanos-
histdricos-sociales complejos que aprenden en equipo producto de
multiples interacciones y cambios. Cada individuo en la organizacion
no es una unidad separada, es un constituyente que se interconecta
con toda la estructura y se va modelando para aprender a aprender
desde un pensamiento de renovacion y movimiento.

Esas organizaciones abiertas al aprendizaje se configuran en
organizaciones educativas inteligentes que no operan bajo
esquemas centrados en la burocracia y en paradigmas patriarcales
de liderazgo y competitividad (Carvajal& Melgarejo 2008). De alli
que el Sistema se va configurando como organizacion inteligente
porque se va recreando a si misma y va ajustando su propio
aprendizaje desde un tipo de comunicacion inteligente, la cual
emerge como punto de inicio para poder poner en marcha y
consolidar un modelo educativo inclusivo.
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Como organizacion que aprende la FESNOJIV se caracteriza por ser
una fundacion de impacto nacional, que, al estructurarse en una
amplia red de nucleos orquestales y corales, se ha cimentado como
obra social apoyada por el estado venezolano. En la actualidad
adscrita al ministerio de las comunas y proteccion social de la
Republica Bolivariana de Venezuela y bajo la tutela de la Mision
Musica. De tal manera que desde sus inicios tanto la Fundacion,
como el propio Sistema han contado con el soporte del gobierno
nacional y de los gobiernos regionales para consolidarse como una
obra social-artistica-educacional que requiere de numerosos
recursos publicos y privados para crear constantemente nuevos
nucleos y cubrir las necesidades de las comunidades donde ya
laboran.

EL SNOJIV como modelo educativo ha realizado una labor
socioeducativa con la cual fomenta en nifios y jovenes pertenecientes
al Sistema Nacional de Orquestas, el desarrollo de capacidades,
habilidades y destrezas musicales, insertdndolos en un mundo de
oportunidades. Desde esa inferencia y considerando las
investigaciones realizadas previamente por quien suscribe este
articulo, se ha querido en esta oportunidad dar respuesta a las
siguientes interrogantes: iqué define al SNOJIV como un sistema
educativo inclusivo e innovador? ¢Cudles son los elementos que
caracterizan al Sistema como organizacion inteligente? Para dar
respuesta a esas interrogantes se plantea como objetivo terminal en
este articulo: determinar las cualidades que definen al SNOJIV como
un sistema educativo inclusivo e innovador, caracterizando los
elementos que lo consolidan como una organizacion inteligente, con
el fin de comprender su impacto en la transformacion social del

entorno inmediato.

En el logro del objetivo planteado se realiza un abordaje tedrico
metodoldgico cimentado en la triangulacion de métodos cualitativos
estructurales, se utiliza asi: a) la fenomenologia para observar sin
cuestionar (Ricceur, 2017); b) los grupos focales de discusion: los
cuales se constituyeron en los espacios educacionales y de ejecucion
de los estados Lara, Zulia y Barinas en dos momentos especificos, afio
2008 y afio 2024 y c) El método hermenéutico- dialéctico: para
interpretar el o los significados en conjunto de las interacciones
sociales de la muestra.

A continuacidn, se presentan los supuestos tedricos-metodoldgicos
en los cuales se soporta este articulo de investigacion.

2. SUPUESTOS TEORICOS-METODOLOGICOS
2.1. ¢EL SNOJIV: un modelo educativo inclusivo e innovador?
Una de las preguntas clave en este articulo es: ¢ qué define al SNOJIV

como un sistema educativo inclusivo e innovador?, para dar
respuesta a esta interrogante se consideré pertinente realizar una
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concisa reflexion acerca de la teoria del pedagogo brasilefio Paulo
Freire de manera particular en su concepcion de la pedagogia critica
y en el supuesto tedrico de la pedagogia del amor.

Ensefiar exige riesgo, asuncion de lo nuevo y rechazo
de cualquier forma de discriminacion ... Es propio del
pensar acertado la disponibilidad al riesgo, la asuncion
de lo nuevo que no puede ser negado o recibido sélo
porque es nuevo, asi como el criterio de rechazo a lo
viejo no es solamente cronoldgico. Lo viejo que
preserva su validez o que encarna una tradicion o
marca una presencia en el tiempo continda nuevo.
(Freire,2004).

Educar implica, desde la pedagogia critica de Freire, el repudio a la
discriminaciéon. En tanto que, en un modelo inclusivo, por el
contrario, se crean vinculos de respeto al otro como legitimo otro
para cocrear juntos un aprendizaje que sea innovador. Esta
innovacion no es un acto declarativo, sino una accion que
contraviene el orden que preserva el statu quo de una cultura
patriarcal generadora de sumision, para crear espacios de
aprendizaje donde el valor del ser social como ser humano sea la
premisa que lidere el acto de aprender a aprender con el educando,
quien no es una otredad u objeto, es un constituyente cocreador del
saber.

De alli que la propuesta de Freire entrafia no solo la critica al orden
establecido como generador de sumision y violencia, sino que resalta
la relevancia del amor al educar. En palabras de Castillo y Pirela:

Educar en el amor es educar para ser seres auténomos,
sabiendo que dependemos unos de otros para dar
soluciones a los problemas vitales y para crecer como
persona, es compartir y construir un mundo justo y
solidario, contra la cultura excluyente de la violencia.
(p. 47, 2021).

En el supuesto tedrico de educar para generar autonomia y no
dependencia, esta implicita la concepcion empdtica e inclusiva del
acto educativo, ya no es el acto mesidnico de salvacion del otro como
ser separado y en preminencia de uno por encima del otro, porque
no hay separacion entre partes aisladas, sino que educandos y
educadores son constituyentes de un mismo sistema, por lo que, al
afectar a uno, se afectaria al todo.

Son sistemas relacionales que generan cambios estructurales, épor
qué estructurales? Porque en un sistema en el que se producen
interacciones humanas de respeto y cocreacion los participantes de
esos encuentros estardn interactuando desde valores que les
inspiran a crear espacios de conexion para un bien comun en un todo
sistémico que va moldeando el aprendizaje “de” y “en” la
organizacion. (Senge, 1999, 2000, 2001).
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2.2. Organizaciones que aprenden como sistemas vivos

interactuando de manera inteligente

Toda organizacion es un sistema vivo, formado por
elementos vivos y conectados con un entorno de
entidades vivas. “Si estos seres vivos son humanos,
tienen la esencia de la inteligencia, la voluntad y la
accion, y esta combinacion la ejercen a cada instante,
en forma continua” (Vdsquez, 2000, p. 32).

A continuacion se presenta en este aparte una sintesis reflexiva
acerca de la propuesta expuesta en la vision sistémica de las
organizaciones de Senge (2000, 2002, 2005)), para dar cuenta del
supuesto tedrico del aprendizaje “de” y “en” la organizacién, como
base tedrica en la interpretacion de los resultados de la investigacion
que precede este manuscrito en el que se expone como la propuesta
educativa del SNOJIV con su lema inicial de tocar y luchar se sostiene
en una organizacion inteligente.

La idea principal a la que se alude de Senge (2002) es que las
organizaciones son formadas por seres humanos histdricos-sociales
que aprenden por medio de variadas interacciones que pueden ser
cadticas o no. Cada integrante de la organizacion se conecta con sus
pares en todos los niveles, lo que complejiza las relaciones dentro del
sistema; esta diversidad se refleja en las interacciones del organismo
y su contexto. Es precisamente la complejidad de estas interacciones
la que puede influir en las estructuras para convertirlas en
organizaciones que sean proclives al aprendizaje. (Semindrio &
Semindrio, 2020).

El aprendizaje es activado en lo cadrdico’; se refiere al caos y orden
que estd presente en todos los espacios en los que interaccionan todo
ser viviente. En medio de lo cadrdico las organizaciones inteligentes
se autoorganizan, todos los constituyentes del sistema participan en
cualquier momento, en cualquier circunstancia, lo cual da como
resultado no solo lo que Senge (2002) denomina vision compartida,
sino a un tipo de comunicacion gestdltica.

Es decir, un modo de interaccion que abre espacios para convivir en
la diferencia y crear el compromiso colectivo el cual es validado
desde la escucha activa para entender los diversos procesos que
requieren un conocimiento mds centrado en lo humano, y en
consecuencia comprender la creciente complejidad de una
organizacion que se estd formando a partir de la convergencia y la
divergencia, del orden y el desorden. Se aprende al crear y recrear el
sistema. (Delgado, 2026; Carvajal & Melgarejo, 2008)

En la ilustracion nimero uno, se muestra una perspectiva de la
organizacion en movimiento, que, impulsada por el caos y el orden,

> Constructo creado por Hock (1999) y que luego el biélogo chileno Maturana
(1997) utiliz6 como sustrato de su propuesta de sistemas humanos.
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va girando sus engranajes hacia la percepcion comun de una
organizacion inteligente, que avanza con las transformaciones, no de
forma reactiva, sino mds bien de manera activa y constructiva. La
metdfora principal de esta vision organizacional sistémica es la
metanoia: el cambio en el aprendizaje, lo que significa las
alteraciones continuas y repetidas en un proceso de auto renovacion.
(Ver ilustracion 1)

llustracion 1: Organizaciones inteligentes, vision compartida

O

Organizaciones
inteligentes

Visién
compartida

Aprender a
aprender

Fuente: elaboracion propia

2.3. Organizaciones inteligentes, en comunicacion inteligente

Se comprende hasta este punto que la organizacion inteligente esta
en un proceso continuo de creacion, es decir se comporta como un
sistema dindmico (Pereira, et al., 2026), que interactia con su
entorno y se modifica a partir de la propia referencia a si mismo, en
otras palabras, cualquiera sea su forma futura, su existencia serd
coherente con la identidad que ya tiene y con su historia. Porque los
cambios no sucederdn aleatoriamente ni en cualquier direccion, ya
que serdn previstos por los diferentes participantes dentro del
sistema, por lo tanto, estos cambios estardn alineados con la historia
y la identidad del sistema, asi como con su vision compartida.

Esa idea sobre la vision compartida se basa, segun Senge (2005), en
el desarrollo de una vision que es cocreada por todos los miembros
de la organizacion, generando confluencias entre personas con
criterios contrapuestos. Esta identidad comun es lo que se denomina
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“sintonia”, se comparte la vision, se recrea el sistema, y se establecen
las estructuras necesarias para alcanzarla.

Para ilustrar esa percepcion, se invita al lector a imaginar a la
Orquesta Sinfénica Simén Bolivar (Venezuela) ejecutando el Danzon
N2 de Arturo Mdrquez: escucharemos de entrada, un solo de
clarinete, luego ingresa el oboe en un dialogo en ritmo de ostinato,
aparece luego el sonido de las violas y flautas acompafiando al oboe,
clarinete y piano; la musica va in crescendo, las cuerdas tocan
material de transicion, puntuado por metales y piano, el tempo se
acelera hasta convertirse en un tempo plenamente vivo que genera
un cambio de tonalidad, entonces se incorpora el gran tutti
orquestal, sobresaliendo la percusion.

¢Qué se quiere destacar con esa descripcion? Como instrumentos
completamente diferentes, con voces diversas crean una ejecucion
llena de preciosismo en un dialogo entre voces disimiles. Esta belleza
armoanica serd posible no solamente por la maestria del directory los
musicos ejecutantes, sino por el vinculo invisible que integra a la
orquesta como una totalidad orgdnica. Esta fuerza invisible estd
implicita en una sensacion de enlace comun, de clima favorable para
el aprender a aprender en el que se reconocen las divergencias y
convergencias de los propios musicos, pero que en el momento de la
ejecucion musical crean una sinfonia Unica, como escuela que
aprende cocreando su vision compartida.

2.4. Metodologia

En el desarrollo de la investigacion que sustenta este articulo se
partioé del supuesto metodoldgico al que alude Moreno et al., (2002):
la metddica como praxis de apertura a toda posibilidad y practica de
método.

¢Qué implico esta premisa para la investigacion que se reporta en
este articulo?, que en el definicion de la ruta metodoldgica de una
investigacién no se establecen a priori caminos metodoldgicos fijos
cuales rieles de un tren, mds bien, se entiende que son las
caracteristicas particulares del objeto-sujeto de estudio quienes
sirven como referentes para decidir el método que serd utilizado,; por
lo tanto, se realizarian, si es procedente, las adaptaciones al método
de acuerdo con las necesidades, explicitas e implicitas que demanden
las interrogantes y objetivos de investigacion formulados.

Asi pues, la metddica © se fue construyendo en correspondencia con
la premisa de ir recreando y en consecuencia aplicando los métodos
de investigacion de acuerdo con la propia realidad estudiada. En este
particular se realizé una triangulacion de métodos cualitativos

6 “Del latin methodicum (neutro del adjetivo methodicus: hecho con
método), lo metddico. Utilizamos el plural, methodica, y lo dejamos igual en
castellano (sin la h), para significar una amplia y general apertura a toda
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estructurales (Carvajal et al., 2023) teniendo en cuenta que es la
propia  experiencia de la conjugaria
complementariedades y sincronias en la aplicacién de los métodos

realidad la que

de investigacion. ¢Cudles métodos se utilizaron, entonces? (Ver
ilustracion 2)

llustracion 2: Métodos utilizados

Ruta metodoligica -~ .

R ¢Cudles métodes se / Y
utilizaron?

Grupo focal - )

de discusion

Fuente: elaboracion propia.

a. El método fenomenoldgico por medio de la observacion y
escucha activa de los versionantes del estudio “las versiones por
los participantes del estudio (testimonios, pasados, presentes y
anticipados” (Pifiero y Rivera, 2013 p.48). Desde esta praxis se
pudo observar y participar en algunos espacios de aprendizaje
en la vida orquestal, con interacciones en el mismo lugar donde
se iban desarrollando en los ensayos orquestales a los cuales se
tuvo acceso.

b. En relacion con los grupos focales de discusion, estos se
ejecutaron en los entornos educativos de los estados Lara, Zulia
y Barinas, previamente se realizé un proceso de seleccion de los
informantes clave solo en las capitales de los estados. En
funcion del acceso y disponibilidad de esos informantes se
concentraron las reuniones en las sedes orquestales y
conservatorios musicales de: Barquisimeto, Maracaibo y
Barinas.

El grupo focal de discusion es “focal” porque focaliza su atencion e
interés en un tema especifico de estudio e investigacion que le es
”

propio, por estar cercano a su pensar y sentir; y es de “discusion
porque realiza su principal trabajo de busqueda por medio de la

posibilidad de método, circunstancial y transitorio, dictado por la realidad
misma que se trata de apalabrar” (Moreno, et al. ,2002, p. XXIII)

(a5



interaccion discursiva y contrastacion de las opiniones de sus
miembros.

El grupo focal es un método de investigacion colectivista, mds que
individualista, y se centra en la pluralidad y en la variedad de las
actitudes, las experiencias y las creencias de los participantes, y lo
hace en un espacio de tiempo relativamente corto, (Martinez,2004,
p. 170)

c. Lainterpretacion a la manera hermenéutica de la informacion
recogida en los grupos focales de discusion y las entrevistas a
informantes clave en los espacios educacionales y de ejecucion
de los estados Lara, Zulia y Barinas. Para la seleccion de estos
informantes se consideraron los siguientes criterios:

a) tiempo de permanencia en el sistema: mds de 20 afios

b) ser musicos activos en el Sistema de Orquestas

c) quienes se hayan desempefiado en roles de direccion
técnica y artistica (directores de orquesta) como
gerenciales (presidente de la fundacion de estado para el
sistema nacional de orquestas juveniles e infantiles de
Venezuela)

d) ser miembro fundador de algtn nucleo orquestal.

Con esta metddica de investigacion se procura el logro del objetivo
planteado en este articulo, en el que se buscé determinar las
cualidades que definen al SNOJIV como un sistema educativo
inclusivo e innovador, caracterizando los elementos que lo
consolidan como una organizacion inteligente, con el fin de
comprender su impacto en la transformacion social del entorno
inmediato.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Para que un modelo educativo disruptivo, como el que nacid en el
afio 1975 en el pais con el Sistema Nacional de Orquesta Juveniles e
Infantiles de Venezuela (SNOJIV), fuese sostenible en el tiempo, y
sustentable para las generaciones futuras era preciso que contase
con un soporte organizativo que le sostuviese para consolidarse de
manera flexible. Es decir, que le garantizara el aprendizaje “de” y
“en” la organizacion.

En ese particular no se impuso un modelo educativo rigido en el que
podrian ocurrir multiples fracturas que colapsarian al sistema. Antes
bien se cred fue una estructura organizativa flexible en la que el
respeto al otro como legitimo otro, sin juzgar (Poulain, 2017),
validaria a todos los miembros de la organizacion para crear una
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gran sinergia organizacional que garantizaria el éxito y permanencia
de un sistema.

El cual se afianza en la premisa de: tocary luchar, en tanto genera
un modelo educativo musical con una estructura gerencial
participativa e inclusiva, respaldada de una Fundacién en la que
prevalece la insercion e impacto social transcendiendo fronteras
ideoldgicas y geogrdficas.

No se encuentra en el mapa de esta parte del mundo,
otro pais sembrado de mds de un centenar de
orquestas, desde la entrada de la selva, en el estado
Amazonas, hasta la punta del extremo mds occidental
del territorio venezolano, en la Peninsula de
Paraguand, desde las excitantes playas de la isla
neoespartana, hasta el recodo inferior de nuestro pais
alld en la fronteriza tierra de Guasdualito.

Para que el SNOJIV se consolidara en un proyecto social a lo largo del
territorio venezolano, fue necesario crear la Fundacion del Estado
para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela (FESNOJIV). Este proyecto liderizado por el maestro José
Antonio Abreu contemplaba, entre otros objetivos, el lanzamiento,
en el nivel Latinoamericano y mundial, de un producto orquestal
singular con: a) personalidad propia, b) un repertorio ecléctico a
prueba de cualquier escenario y melomanos; y c) la conformacion de
una compleja red de orquestas juveniles e infantiles en Venezuela.

El programa desarrollado por la Fundacién, fue concebido como un
instrumento de crecimiento social, y puesto en funcionamiento
desde dos horizontes de accion para el fomento de: a) la ensefianza
de la musica orquestal a lo largo y ancho de todo el territorio
nacional y b) el trabajo en equipo, y por medio de este, el incentivo
de la disciplina y la ética del compromiso y c) el ascenso social, toda
vez que existen ntcleos del sistema integrados por nifios, jovenes y
adultos de todos los extractos sociales. Incluso, en la actualidad con
la evolucion de la Fundacién estdn operando nucleos en algunas
cdrceles venezolanas con la Red de Orquestas Sinfonicas
Penitenciarias.

El auge de la Fundacion se manifiesta en la promocion, desarrollo y
difusion del Sistema y de todas las Orquestas Juveniles e Infantiles,
creadas en la Region capital y en toda nuestra nacidén, con la
implementacion de actividades y programas orientados a la
capacitacion y formacion de agrupaciones musicales (Ver ilustracion
3).

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de
Venezuela ha despertado gran admiracién en el nivel nacional e
internacional por los logros que se muestran a través de cada
concierto de alguna de las orquestas sinfonicas venezolanas.
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llustracion 3: La FESNOJIV espacios de aprendizaje bajo el lema de “Tocary luchar”

Espacios de
formacién

Fundacion
del estado
para el

sistema

Espacios de
ejecucion y
formacién

Orquestas
Sinfénicas

¢

Fuente: elaboracion propia, basado en informacion de informantes clave.

De tal manera que el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e
Infantiles de Venezuela (SNOJIV) se constituye en una organizacion
del estado venezolano de tipo educacional, artistica y cultural, que
cuenta con un sistema gerencial que ha funcionado por 50 afios de
manera exitosa ya que mds alld de la genialidad en la composicion
de armonias o del virtuosismo de sus ejecutantes, la musica ha sido
el reflejo de la idiosincrasia del pueblo latinoamericanos, al mismo
tiempo que el producto de inspiracion del hecho educativo, que ha
traspasado fronteras y expectativas, tal y como lo reconoce la
UNESCO, quien la ha declarado con el reconocimiento

..de Centro de Categoria 2 bajo sus auspicios, un
reconocimiento que respalda cinco décadas de trabajo
sostenido en la formacion y transformacion social a
través de la musica. La decision fue ratificada durante
la 43¢ Conferencia General de la Unesco, que se realiza
en Samarcanda, Uzbekistdn, en un encuentro que
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retne a los 194 Estados miembros de la organizacion
para definir las prioridades globales en materia de
educacion, ciencia, cultura y comunicacion

Con este nombramiento, El Sistema se une a un grupo
selecto de instituciones internacionales  que
promueven los valores fundamentales de este
organismo que pertenece a la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU): la educacion, la cooperacion y
la paz. Mds que un titulo, representa un aval mundial
a un modelo educativo y gerencial unico, capaz de
inspirar politicas culturales y sociales en otras
naciones. (El Sistema, 2025)

Es que el SNOJIV no solo abrié un espacio en las comunidades del
todo el pais para la musica, sino que ha logrado en estos 50 afios que
la musica sea un elemento unificador y accesible a todos los
venezolanos pudiendo llegar a nifios y jovenes de diferentes edades,

)



aptitudes y capacidades. Permitiéndoles moldear su potencial sin
considerar limitaciones fisicas, econémicas, espaciales, entre otras;
ya que se ha logrado difundir los programas del Sistema a lo largo
del pais otorgdndoles a todos las mismas posibilidades de sentir,
practicar y adoptar la musica como parte de sus vidas.

Se ha promovido una cultura artistica y se ha estado formando un
mapa nacional musical de Orquestas Juveniles e Infantiles
agrupadas, en nucleos orquestales estadales y regionales. Las
Sinfonicas Estatales Juveniles e Infantiles son parte de las
comunidades, las orquestas son elementos integradores de la
sociedad y grandes estimulantes del sentido de pertenencia al grupo
de cada uno de sus integrantes, convirtiéndose en una oportunidad
para fomentar el desarrollo personal en la parte intelectual,
espiritual, social y en lo profesional de nifios y jovenes que tienen la
posibilidad de vivir esta experiencia, y a su vez es otra forma de
ayudar al pais en la canalizacién de nuevos talentos y aptitudes del
venezolano hacia las artes.

El Sistema se ha encargado de realizar una labor social y gerencial
mediante los métodos de ensefianza empleados, con los cuales
prepara a jovenes y nifios en el desarrollo de capacidades,
habilidades y destrezas musicales, insertdndolos en un mundo de
oportunidades. En este sentido el SNOJIV ha significado en lo musical
y social una modificacion profunda de senderos, la orquesta ha
contribuido a enrumbar a la juventud venezolana por el camino del
tocary luchar, brindando diversas formas u oportunidades de vida, a
jovenes y nifios para que adopten la musica como su mdximo
exponente y razon de ser. Siendo en algunos casos un elemento
esencial para la vida profesional y laboral de todos aquellos
formados en el sistema.

Cuando se sostiene que el SNOJIV es una organizacion inteligente y
exitosa que promueve un modelo educativo inclusivo e innovador en
nuestro pais, éen qué se basa esta presuncion? En que el Sistema
creado por el maestro José Antonio Abreu, ha logrado que la musica
sea un elemento unificador y accesible a todos los venezolanos
pudiendo llegar a nifios y jovenes de diferentes edades, aptitudes
fisicas y capacidades (en ese particular es inclusivo), otorgdndoles a
todos las mismas posibilidades de sentir, practicar y adoptar la
musica como parte de sus vidas, como por ejemplo el abrir espacios
a lo largo y ancho del pais para la musica. La poblacion que se ha
venido insertando en el sistema va modelando sus talentos sin que
las limitaciones fisicas, econdmicas, espaciales, entre otras sean
obstdculos para su desempefio. Una muestra es el Coro de Manos
Blancas

Grupo lider del Programa de educacion especial del
Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela (El Sistema). Este programa fue
creado en 1995 con el objetivo principal de integrar a
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la nifiez, la juventud, y a adultos con diversidad
funcional o fisica y discapacidades cognitivas a la vida
diaria y actividades artisticas, utilizando la musica
como herramienta para el desarrollo y la inclusion.
(Fundaciéon Dudamel, 2025)

EI SNOJIV, como red, se compone de la orquesta pionera: la Sinfénica
Nacional de la Juventud Venezolana “Simén Bolivar”, con sede en
Caracas en la que se entreteje una trama de orquestas infantiles y
juveniles por todo el territorio nacional. En esos nticleos orquestales
se centralizan las actividades de la orquesta de cada comunidad, se
da prdctica orquestal, clases individuales de instrumentos, talleres y
clases de lenguaje musical. En este este modelo educativo innovador
caracterizado por la prdctica de “aprender tocado” los alumnos no
deben esperar afios de formacion en Teoria y Solfeo para iniciar sus
actividades como mudusicos ejecutantes, sino que desarrollan sus
capacidades de ejecutantes a la par de su formacion tedrica y las
presentaciones en diversos espacios culturales llevando la musica
académica a todos los rincones del pais.

En ese sentido, se inicia una forma de organizacion en la que sus
miembros se ven impregnados por una vision de cambio en cuanto
al nuevo sentido del quehacer musical. En el SNOJIV se utiliza lo que
Maturana (1997) denomina cultura matristica, es decir, la
convivencia asociada a la legitimidad del otro, a la responsabilidad
compartida, al compromiso y competencia con el otro, que siendo
otro es parte de un mismo sistema, de idéntica organizacion en la
que todas las partes constituyentes son fundamentales.

El sistema como un todo se abre al aprendizaje, a esa manera de
compartir en donde el didlogo permanente facilita la comunicacion
entre sus miembros en busqueda de una vision comun (Senge, 2005).
En esta organizacion como sistema se comienzan a observar las
siguientes caracteristicas:

a) como estructura se mueve internamente con el cambio, es
flexible y adaptable y tiende a favorecer el cambio en vez de
bloquearlo

b) se concibe el desorden como factor de renovacion, dando lugar
a nuevas y mds altas formas de autoorganizacion

c) secentraen las interrelaciones y en el dinamismo intrinseco de
estas relaciones; dicho en palabras de Senge “estamos ligados
a una trama invisible de actos relacionados” (1999, p.15),
estamos ligados en una “telarafia dindmica” Capra (1992,
p.325)

d) se asocia a un pensamiento de procesos, movimiento, cambio,
orden y caos.

Para cerrar la discusion de resultado, se sintetiza en la tabla uno la
interpretacion hermeneutica como punto final de la triangulacion de
métodos. La tabla fue organizada en funcion de las categorias que
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emergieron como resultado de la aplicacion del método de grupos
focales de discusion y de las entrevistas a informantes clave. Asi

opiniones de los informantes en cuanto a las categorias

emergentes’, a saber: educacion inclusiva, tocar y luchar, aprender

pues, a continuacion, se despliega en la tabla 1 la convergencia de

tocando, vision compartida, recreacion del sistema.

Tabla 1: Convergencia en las opiniones de los informantes claves en relacion con las categorias emergentes

=

onvergencia

Categorias

Lara

Zulia

Barinas

constituye en un aprendizaje que no
solo estd presente en la educacion
musical de nifios y jovenes, sino, y mds
importante aun, como fuerza que
subyace en todo el sistema, como
experiencia vivida; en donde Ila
premisa se posesiona del modo de
hacer y de ser de cada uno de sus
miembros.

de Orquesta Infantiles desde los dos
a cuatro afios de edad, siendo parte
de los coros babys u orquestas
prekinder; y va transitando varias
etapas que lo llevan, finalmente, al
nivel profesional, con su insercion en
alguna de las orquestas sinfénicas
que hay en cada regién, a partir de
los 22 afos de edad o inclusive,
antes. Eso es tocar, perseverar y

Educacion Se ha logrado con un trabajo || En una sociedad con notables || Lo que hace diferente a este sistema
inclusiva constante el crecimiento del sistema: || desigualdades sociales, con || educativo no tiene comparacion en
la poblacion de nifios que se estdn || diversidad de problemas || términos de incluir a todos.
atendiendo con el sistema coral y || socioeconémicos, con saltos
orquestal abarca todos los estados del || politicos que ponen en || Es una educacion basada en el
territorio venezolano. cuestionamiento la propia || amor, y sin atajos porque tiene que
supervivencia como ciudadanos, || ver con la esencia del ser humano, y
Se ha tenido un importante impacto || tener la posibilidad de pertenecer a || lo que con la musica se puede
sobre la nifiez y la juventud; y con ello || un sistema educativo cuyo propdsito || modificar: Para muestra la red de
se refiere a la diversidad de nifios. Por || era no solo el cambio en cuanto a la || Orquestas Penitenciarias, y ya alli se
ejemplo, con el coro de manos blancas || forma de aprender a tocar musica || evidencia toda una estructura cuyos
que se crea en Barquisimeto, se da || académica, sino contribuir con el || cimientos sirven de base para el
una experiencia de educacion especial || cambio social en el contexto || cambio del hombre como ser social.
donde se congregan nifios con || venezolano, es una de las mayores
discapacidades que han representado || fortalezas del Sistema.
a Venezuela en diferentes naciones, y
la gente cuando los ve: sencillamente,
se conmueve de tanta hermosura y
sensibilidad. Grandes tenores
simplemente han llorado viendo este
coro.
Tocar y luchar El aprender tocando y luchando se || Un nifio puede ingresar al Sistema || La disciplina en el modo de aprender

de estos nifios, nifias y jovenes que
pertenecen al SNOJIV estd ligada al
lema de tocar y luchar desde una
vision sistémica.

Lo que pone en evidencia una
manera diferente de ver los retos,
dificultades y metas, no son hechos
aislados, son oportunidades para
mostrar las competencias logradas

Se lucha por lo que se tiene, por lo que || luchar. como musicos y los valores
se sabe, y se comparte esa sabiduria personales internalizados en la
que deja de ser académica para ser || Desde el inicio de la educacion, los || convivencia.

consustancial al ser humano.

nifos comienzan a tener
oportunidades de trasladarse a
centros de formacion, de participar
en encuentros internacionales y

Se logran niveles de excelencia
asumiendo un estilo de trabajo en

7 Las categorias surgen de la interaccion de la realidad en contratacién con
el objetivo de investigacion. Emergen de la dindmica conversacional que
media entre los resultados de las entrevistas a los expertos y la interaccion

parecidas a partir de la convivencia, percepcion e interpretacion de esa

experiencia de veinte o mds afios de permanencia en el sistema de los

en los grupos focales de discusion. Al converger respuestas u observaciones
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informantes clave, esa informacion es la que se consolida en la tabla N1.
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todo en conjunto representa una
experiencia que va mds alld de lo
meramente musical, cambia su
percepcion de la vida; les hace mds
comprometidos no sdélo con el
sistema, con el pais; y eso es tocar 'y
luchar.

equipo en el que se entiende la
organizacion como sistema vivo,
complejo, interconectado a todos
sus niveles y que esta complejidad
se multiplica en sus interacciones
con su entorno y el impacto del
mismo sobre la organizaciéon a la
cual pertenecen.

Aprender
tocando

Se da una sana competencia entre los
estudiantes de las  diferentes
orquestas; es ese: (como lo tocas tu?,
édonde le diste?, épor donde van esas
notas? ... como se hace eso y donde
va el arco? Entonces se van
ayudando unos a otros y asi van
progresando.

Muchas veces la parte académica no
va a la par de la parte musical, porque
lo musical va muy rdpido, con
ensefianzas que a lo mejor no han
visto nunca en teoria y solfeo y la
estdn tocando ya en partitura, por
ejemplo: pueden tocar una obra de
Tchaikovsky,  bien  dificil  para
interpretar, y en solfeo irdn viendo
como estd conformada la escala de Do
Mayor, porque es un proceso
progresivo, desde un primer momento
es experimental, y de compafierismoy
cooperacion

Aqui lo importante dentro del
cubiculo (se refiere a los pequefios
espacios insonorizados ubicados en
el Conservatorio de musica para
clases individualizadas) en el que tu
estds ahorita, es que si el alumno va
a entrar sea una persona integral,
sea un ser humano integral. ¢Qué
quiere decir eso para nosotros?,
bueno que si no va a tocar percusion
0 no va a ser un gran percusionista
o no va a hacer su carrera
profesional dentro de las filas de la
percusion en cualquier orquesta del
mundo o de Venezuela, él sea una
persona con valores, y que todo eso
se pueda transmitir en un futuro a
su familia a la que él va a tener, en
los estudios universitarios que vaya
a seguir, en la cuestion de liderazgo
se llega, no es una competencia,
mds bien, si lo es pero es sana, es
aquella prdctica de: ‘yo estoy
tocando esta leccion” y ‘tu por
dénde vas’ ‘ah no mira yo voy por
ésta’, entonces los que estdn
queddndose atrds siempre buscan
igualar al lider; es tratar de llegar
hasta donde él estd, ese es el
estimulo que se le da. (Gonzdlez,
2010)

Cada orquesta escuela funciona
como tal, y al mismo tiempo como
un conservatorio de musica. En su
proceso de formacion desde nifios, a
los estudiantes se les va dando las
herramientas de lenguaje musical y
armonia, y tienen profesores en
cada uno de los instrumentos. Claro,
también estdn estados como Lara,
Carabobo, Zulia en donde funciona
toda una estructura de
Conservatorio. Y en Caracas
funciona el Instituto universitario de
Estudios Musicales (IUDEM), en
donde los participantes obtienen el
grado de Licenciados en Musica. Es
esta filosofia de aprendizaje
constante la que define al sistema

Vision
compartida

Cada region en la toma de decisiones
efectivas tiene su director ejecutivo
que en conjunto con todo el equipo
puede proponer cambios en la
microestructura que no rifian con la
macroestructura. Lo importante es
que permita la adaptacion del sistema
a las necesidades de cada espacio
geogrdfico recreando a la
organizacion en su totalidad.

Las metas que se propusieron hace
ya cincuenta afos, nunca se
hubiesen alcanzado, bajo una figura
estdtica, inamovible. Los retos se
fueron modificando porque el
maestro Abreu siempre concibié
todo como un sistema, no como un
plan. En este contexto venezolano
eso no hubiese funcionado. Porque
las posibilidades se dieron en la
medida que se fueron ejecutando, la
idea no era que las oportunidades
encajaran en la estructura, mds bien

El maestro Abreu, fue el creador y
motor por muchos afos del
proyecto, una especie de luz que
siempre esta encendida y que
permea a todo el sistema.

Es decir, a toda la organizacion,
pero que encarnan los nifios y
jovenes que pertenecen al Sistema.
Es que ellos transmiten esa energia,
esa vision que ademds es
multiplicadora y que ha trascendido
momentos histdricos. Porque lo que
se quiere afianzar es la expresion del
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la propia Fundaciéon se iba a

adaptando como sistema

arte como instrumento estratégico
para la evolucién de una nacion.

Recreacion del
sistema.

El SNOJIV se ha ido recreando a si
mismo a lo largo de los afios de
funcionamiento. El maestro José
Antonio Abreu fundé la organizacion,
pero de alli a los actuales momentos
tenemos es una macroestructura.
Porque todo se fue transformando.

El aprendizaje ha sido siempre mds y
mds, nosotros vamos in crescendo, no
solamente en la parte musical, sino en
la parte humana, en la parte social y
también en la parte gerencial. ¢éPor
qué?: porque ninguno de nosotros ha
estudiado para ser lider, pero hemos
tenido que aprender. Claro, primero a
ser buenos instrumentistas, eso si lo

Abreu lo reconocemos como guia,
quien siempre nos supo sabido
liderar, nos ha inspirado, y al mismo
tiempo él se apoyd en nosotros y
sabe que sin nosotros tampoco
hubiese sido posible todo esto.
Entonces se ha recreado una
estructura en funcion de los aportes
de todos

No se trata aqui de crear una
estructura rigida y vertical Es decir
somos todos, y es eso lo que le
trasmitimos a los muchachos, y es
eso lo que nos define como
organizacion que ha ido
aprendiendo en el camino, y éste no

No es rigido el sistema. Es flexible
porque no te coarta. Si bien es cierto
no hay absoluta libertad en la forma
en que se estructura el sistema,
cada nucleo va haciendo aportes de
acuerdo con el propio contexto. No
es igual funcionar en una ciudad
como Barinas, al desempeiio en el
Delta y en las comunidades
indigenas. Es flexible con limites
precisos.

hemos estudiado todos, pero a la par
de eso también hemos tenido que
estudiar y aprender a liderar una
organizacion.

ha sido precisamente fdcil

Fuente: elaboracion propia.

cQué se colige de los resultados presentados hasta aqui? En el
proceso que va desde la creacion del sistema, la posterior
instauracion de la Fundacién y la consolidacion de toda la estructura
se evidencia, de acuerdo con la narrativa de los informantes que la
batuta del Maestro Abreu dejo una impronta que marca a todo el
sistema en su estilo organizativo y en el sonido de todas las orquestas
que conforman el sistema. Con ejecuciones de primera clase en su
repertorio musical. Y también deja esa huella en el cambio social que
se da a través de la insercion de Sistema en todos los estratos sociales
y regiones del pais.

Se da un proceso de creatividad sin anular la singularidad de cada
region. Discurre la innovacién en un proceso que va de lo macro, a lo
microestructural, desencadenando oportunidades de crecimiento
para cada uno de los miembros de la organizacién que trae como
resultado el desarrollo y aprendizaje en comun para todos los
constituyentes; y al mismo tiempo impacta en el entorno inmediato
al crear un influjo educativo y social, que promueve oportunidades
de desarrollo social, con la implementacion de nuevos planes
educativos que benefician al entorno social.

En sintesis: el sistema de Orquesta Juveniles e Infantiles en Venezuela
(SNOJIV), nace como una propuesta de reforma en la educacion
musical venezolana, en el que se ensayan acciones pedagdgicas que
honran el lema de tocar y luchar. En las orquestas se va formando
una escuela en la que sus integrantes son parte de un proyecto de
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impacto social, a través de la formacion orquestal, el conservatorio,
la convivencia, se genera un modelo educativo, que se sostiene y se
va retroalimentando en el devenir del tiempo.
modificado en la medida en que sus elementos estdn aprendiendo a
aprender y construyen su historia e identidad propia mediante la
referencia a si mismo, es decir, se crea una modalidad de escuela
formada por orquestas juveniles e infantiles que ejecutan un
espectro de actividades que impactan en la formacion musical del

El sistema se ha

joven venezolano, quien utilizard la musica como factor de
comunicacion, disciplina, superacion, competitividad, cooperacion,
rehabilitacion y autoestima.

El maestro Abreu propone la modalidad de la prdctica orquestal de
nifios y jévenes, como actividad educativa innovadora, la premisa es:
aprender tocando. El sistema orquestal se va constituyendo en
escuela de vida social, de convivencia, de busqueda de la perfeccion
y de excelencia, la cual estd sustentada, al mismo tiempo, por una
rigurosa disciplina de concentracién, sincronia y armonia,
consoliddndose, paulatinamente, en un proyecto que se erige, en la
prdctica, por su cultura organizacional en escuelas que aprenden
(Senge, 2002) y como tal en una organizacion inteligente.

4. CONCLUSIONES

De entrada, en este articulo se inquirio si el SNOJIV se constituia en
un sistema educativo inclusivo e innovador, la respuesta a esa
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interrogante leida desde la pedagogia critica de Freire, es que, al
generarse un rechazo a cualquier forma de discriminacion, se crean
vinculos de respeto al otro como legitimo otro, para cocrear juntos
un aprendizaje que es innovador y ademds muy inclusivo como
proceso que se ha ido consolidando histéricamente a lo largo de
estos recientes cincuenta afos.

Es que desde 1975 se ha ido recreando un sistema educativo
disruptivo, que ha marcado un antes y después en la historia de la
educacion en la ejecucion de musica académica. El cual ha estado
apoyado por una Fundacion (FESNOJIV) que ha sido su pilar para
crecer de forma adaptable, creando un lugar en las comunidades de
todo el territorio nacional para la musica, y también logrando que
esta sea un elemento de union para todos los venezolanos,
incluyendo a nifios y jovenes de diversas edades, habilidades y
capacidades.

Es esa inclusividad lo que les ha permitido a los nifios y adolescentes
desarrollar su potencial sin tener en cuenta limitaciones fisicas,
econdmicas o de espacios geogrdficos; ya que se ha conseguido
extender los programas del Sistema a lo largo y ancho del pais
brindando a todos las mismas oportunidades de sentir, practicar y
hacer de la musica una parte de su vida. Es que el Sistema se ha
encargado de realizar una labor histdrico-social y de liderazgo
mediante los métodos de ensefianza empleados, con los cuales
prepara a jovenes y nifios en el desarrollo de capacidades,
habilidades y destrezas musicales, insertdndolos en un mundo de
oportunidades.

Se ha promovido una cultura artistica y se ha estado formando un
mapa nacional musical de Orquestas Juveniles e Infantiles
agrupadas, en nucleos orquestales estadales y regionales. Las
Sinfonicas Estatales Juveniles e Infantiles son parte de las
comunidades, las orquestas son elementos integradores de la
sociedad y grandes estimulantes del sentido de pertenencia al grupo
de cada uno de sus integrantes, convirtiéndose en una oportunidad
para fomentar el desarrollo personal en la parte intelectual,
espiritual, social y en lo profesional de nifios y jovenes que tienen la
posibilidad de vivir esta experiencia, y a su vez es otra forma de
ayudar al pais en la canalizacion de nuevos talentos y aptitudes del
venezolano hacia las artes.

Ese mapa nacional musical de Orquestas Juveniles e Infantiles se
arraiga en la premisa de: tocary luchar, en tanto genera un modelo
educativo musical desde una organizacion inteligente, participativa
e inclusiva, respaldada de una Fundacion en la que prevalece la
insercion e impacto social transcendiendo fronteras ideoldgicas y
geogrdficas.

No hay negacion, no hay relegados, hay convergencia y divergencia,
hay orden y caos, hay aprendizaje para la recreacion del sistema. En
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este sentido, el SNOJIV ha significado en lo musical e histérico-social
una modificacion profunda de senderos, la orquesta no sélo ha
contribuido, sino que contribuird con un desarrollo sostenible de la
ejecucion musical académica venezolana impactando a toda una
nacion.

Para lograr esa modificacion el Sistema se ha sustentado
histéricamente -a lo largo de cincuenta afios - en una organizacion
inteligente que estd en proceso continuo de creacion, en ese sentido
estd inmersa en un todo fluyente, en tanto como sistema dindmico,
interactua con el todo, cambiando mediante la referencia a si misma.
Y este un factor muy significativo, porque ha sido un modelo a seguir
en otras regiones de Latinoamérica, al ser una organizacion
histéricamente pionera.

Siendo referente como propuesta organizativa en otras dreas
educativas no necesariamente relacionadas con la musica, porque
como organizacion se ha ido modelando en un proceso coherente
con su ya establecida identidad, con su historia como organizacion,
como organismo vivo que es coherente con la historia e identidad del
sistema, con su vision compartida.
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This article, entitled "Venezuelan Rural Primary Education: A
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uncover, understand, and interpret the pedagogical, creative, and
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This qualitative approach allowed for a deep immersion in the
teachers' narratives. Data collection was based on testimonies and
interviews, seeking the essence of lived experience to construct a
humanized vision of teaching practice. The results revealed that the
teacher's pedagogical resilience is articulated through radical
adaptation and forced creativity. The teacher is conceived not only
as an instructor but also as a psychosocial leader who sustains the
social fabric. The research concludes that rural primary education in
Venezuela is sustained by the ethics of care and the existential
tenacity of its teachers. It is imperative that policies recognize and
validate the human and social capital that these teachers represent.
The need to develop theoretical frameworks and training programs
that draw upon this contextualized resilience is proposed,
guaranteeing the system's sustainability through the comprehensive
strengthening of the teaching role.
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Educacion Primaria Rural: Un estudio fenomenoldgico desde la perspectiva de los docentes

1.  INTRODUCCION

La educacion primaria en Venezuela, particularmente en las zonas
rurales, enfrenta desafios unicos que difieren significativamente de
las dreas urbanas. Estos desafios a menudo se relacionan con el
acceso, la infraestructura, la dotacién de recursos y la formacion
docente especifica.

La vision del docente en la escuela rural es crucial para comprender
la dindmica educativa. Este estudio se justifica por la necesidad de
dar voz a las experiencias vividas por los maestros, quienes son
agentes primarios de la politica educativa en contextos de alta
vulnerabilidad. El abordaje fenomenoldgico es idéneo para capturar
la esencia de estas vivencias.

La Educacién Primaria Rural (EPR) Venezolana constituye una
realidad educativa marcada por la complejidad estructural y la
precariedad sistémica. Histéricamente, el estudio de la EPR se ha
limitado a la medicion de indicadores de déficit (ausencia de
infraestructura, escasez de dotacion), lo que ha generado una
"Violencia Epistémica del Déficit". El problema de conocimiento
radica, precisamente, en la ausencia de un marco comprensivo que
rescate la perspectiva del actor fundamental: el docente. La realidad
de la Escuela Primaria "Manuela Saez" en Siquisique, Urdaneta, Lara,
ejemplifica esta necesidad, donde la prdctica pedagdgica se sostiene
no por el sistema, sino por la accion resiliente y creativa de los
maestros. Se justifica, por tanto, la necesidad de trascender la
superficie de la carencia para develar la esencia de la vivencia y el
significado que los docentes confieren a su rol en la lucha diaria por
mantener la continuidad educativa.

El propésito fundamental de este articulo es develar, comprender e
interpretar la esencia de la experiencia vivida por los docentes con
mds de quince afios de servicio en la Escuela Primaria "Manuela
Sdez" y generar constructos tedricos que expliquen la Resiliencia
Pedagdgica Existencial en este contexto rural.

Este abordaje se sustenta en consideraciones tedricas que superan la
vision instrumental de la educacion:

Fundamento Socioldgico: Se concibe al docente como un agente de
cohesion social cuya labor es indisoluble del desarrollo comunitario
(Chaparro y Santos, 2018), operando bajo las condiciones de crisis
estructural (Acosta, 2020).

Fundamento Pedagdgico: Se reconoce la necesidad de una
pedagogia que nazca desde la ruralidad (Toro, 2018), donde el
conocimiento es un acto de concientizacion sobre la propia realidad
(Freire, 1970).
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Fundamento Filoséfico-Existencial: La experiencia se analiza desde la
intencionalidad de la conciencia (Husserl, 1900), entendiendo la
prdctica docente como un estar-en-el-mundo contextualizado
(Heidegger, 1927).

Para lograr la comprension profunda del fenémeno, el estudio se
enmarcé en el Paradigma Interpretativo, utilizando el Método
Fenomenoldgico Hermenéutico. La recoleccion de informacion se
realizo mediante la Entrevista en Profundidad, complementada con
la Observacion Participante y Grupos de Ejecucion. El procesamiento
e interpretacion de los datos se llevé a cabo a través de la
Categorizacion, Codificacion y Triangulaciéon de la Informacion,
permitiendo develar los significados y la estructura esencial de la
experiencia docente a partir de sus propias voces.

2.  FUNDAMENTOS TEORICOS

Esta seccion establece las bases conceptuales que sustentan la
comprension del fenémeno de la educacion primaria rural en
Venezuela. La escuela rural, especialmente en contextos como el
municipio Urdaneta en Lara, no puede ser vista unicamente bajo
pardmetros urbanos. Requiere una conceptualizacion que reconozca
sus potencialidades y desafios estructurales.

Toro. (2018). Pedagogia de la ruralidad: un enfoque desde
Latinoamérica. (p. 45), establece que la pedagogia rural debe ser
concebida como un campo especializado que se nutre del saber local,
en lugar de ser una aplicacion deficiente de modelos urbanos. Este
principio es crucial para Siquisique, pues obliga a los docentes a
desarrollar una "Pedagogia de la Adaptacion". Este enfoque
pedagdgico no solo compensa la escasez de recursos, sino que
también legitima el conocimiento ancestral y las prdcticas de
subsistencia de la comunidad como material curricular vdlido,
convirtiendo la escuela en un faro de resistencia cultural y social.

En tal sentido Acosta (2020), situa el contexto venezolano, sefialando
que la “crisis estructural ha exacerbado las desigualdades
preexistentes en la educacion rural, manifestdndose en el deterioro
de la infraestructura, la migracion de personal cualificado y la
intermitencia en los servicios bdsicos”. (p.15). Su aporte es
fundamental para entender que los desafios docentes en la Escuela
"Manuela Sdez" trascienden lo pedagdgico, constituyendo una lucha
cotidiana por la operatividad de la institucion como espacio vital
para la nifiez.

El rol del docente rural es indisociable de su funcion como agente de
cambio social y politico en la comunidad. Freire (1970). Pedagogia
del oprimido. (p. 68), define la educacion como un acto de
conocimiento y liberacion mediante el didlogo. Su teoria respalda la
idea de que los maestros de la escuela primaria "Manuela Sdez"
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ejercen una "Pedagogia de la Concientizacion". Esta prdctica no se
limita a ensefiar la lectoescritura; ensefia a los nifios a interpretar y
transformar su realidad de precariedad. El docente se convierte asi
en un intelectual transformador que utiliza el aula como un espacio
para el cuestionamiento ético y la emancipacién de la comunidad.
Intencionalidades Investigativas.

Develar las estrategias pedagdgicas creativas y adaptativas
implementadas por los docentes para asegurar la continuidad y la
pertinencia del proceso educativo.

Interpretar los significados y sentidos que los docentes confieren a su
rol como agentes educativos y comunitarios, a la luz de las realidades
socioculturales de Siquisique.

Comprender los desafios estructurales, pedagdgicos y psicosociales
que configuran la cotidianidad del docente en la educacion primaria
rural venezolana.

Generar constructos tedricos emergentes y reflexivos sobre la
resiliencia pedagdgica existencial del maestro rural, que sirvan de
aporte a una teoria de la ruralidad educativa venezolana.

2.1. Docente

El docente (o maestro) es el agente humano clave del sistema
educativo, cuya funcion esencial es mediar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. En el contexto de la Educacion Primaria Rural
Venezolana, esta definicion se amplia para abarcar roles de lider
comunitario, gestor social y mediador cultural, dada la complejidad
y la multifuncionalidad que exige la escuela unitaria o multigrado.
La conceptualizacion del docente en la ruralidad se construye sobre
tres pilares interconectados:

1. Dimension Profesional y Pedagdgica: El docente es, por
definicion, un profesional reflexivo que domina el contenido
curricular y las estrategias diddcticas. En el medio rural, esta
dimension se complejiza por la necesidad de manejar el aula
multigrado, lo que exige una competencia comunicativa y
creativa superior para adaptarse a la heterogeneidad de edades
y niveles de aprendizaje (Chaparro y Santos, 2018). Su labor
implica no solo ensefiar, sino disefiar el curriculo localmente,
adaptando los objetivos nacionales a la realidad palpable del
campo.

2. Dimensién Etica y Existencial: Mds alld de la técnica, el docente
posee una ética de cuidado y compromiso. Freire (1970, p. 68)
lo concibe como un facilitador de la conciencia critica, un actor
que debe ser capaz de ayudar al estudiante a "leer el mundo" y
transformarlo. Esta dimension es vital en Venezuela, donde el
maestro, a menudo, es el unico profesional presente en la
comunidad, asumiendo una responsabilidad existencial que va
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desde la consejeria familiar hasta la gestion de ayudas
humanitarias.

3. Dimensién Socio-Comunitaria: El maestro rural funge como el
principal nexo entre la escuela y la comunidad. Se espera que
participe y respete la identidad del municipio, utilizando el
entorno natural y cultural para enriquecer los aprendizajes
(Chaparro y Santos, 2018). Su rol se proyecta hacia el desarrollo
rural (Morella, 2001), convirtiéndolo en un agente de cohesion
social y un catalizador para la participacion de los padres y
vecinos.

Los autores confirman que el docente rural requiere una formacion
adaptada que lo capacite para la gestion de las aulas multigrado y
la integracion de los saberes locales (Chaparro y Santos, 2018). La
vision venezolana de la educacion rural historicamente ha
promovido al docente como un orientador de la comunidad, aunque
no siempre ha logrado dotarlo de la capacidad plena para resolver
todos los problemas de este ambito (Diaz & Chacdn, 2009). Lo crucial
es que su desempeiio se articula mediante una relacion pedagdgica
inscrita en la base sociohistérica de los alumnos, situdndolo como
una figura de autoridad moral y profesional irremplazable.

Empleando este constructo al estudio fenomenoldgico en Siquisique,
se plantea que la definicion del docente en la Escuela "Manuela Séez"
debe incluir el concepto de "Profesional de la Resiliencia Operativa".
Esto significa que su identidad profesional se define por la capacidad
de sostener la institucion a través de la improvisacion ética y la
voluntad personal, actuando como un amortiguador entre las
deficiencias del sistema central y las necesidades urgentes de la
comunidad. El docente en este contexto no solo ensefia; él sostiene,
resiste y da esperanza. Es un actor que, debido a las precariedades
econdmicas y logisticas (Acosta, 2020), encarna la ultima linea de
defensa del derecho a la educacion.

2.2. Educacién Primaria Rural

La Educacion Primaria Rural se define como una modalidad
especifica del sistema
Primario/Bdsico) que se imparte en dreas geogrdficas con baja
densidad poblacional (menos de 2.000 habitantes) y cuya finalidad
es garantizar el acceso a la escolaridad obligatoria a través de
formas
necesidades, culturas y particularidades del entorno agropecuario o

disperso.

educativo (generalmente de Nivel

pedagdgicas 'y organizacionales adaptadas a las

Su esencia radica en la estrecha relacion bidireccional entre escuela
y comunidad, donde los saberes locales se integran activamente al
proceso de ensefianza-aprendizaje. La Educacion Primaria Rural
(EPR) trasciende la simple ubicacion geogrdfica de la institucion. Su
definicion operativa se articula en torno a tres ejes fundamentales:
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Eje Organizativo: La Multigrado y el Maestro Unico. La caracteristica
mds distintiva de la EPR en la mayoria de los contextos
latinoamericanos y venezolanos es la organizacion multigrado
(MINEDUC, s.f.), donde un solo docente o un grupo reducido atiende
a estudiantes de diferentes grados y edades en una misma aula.

En Venezuela, histéricamente se le ha definido como la "escuela de
maestro unico que atiende a un grupo humano" (Diaz & Chacon,
2009, p. 30). Esta estructura, aunque vista como una limitacion, es
en realidad un instrumento de flexibilidad esencial para el arraigo de
la escuela en zonas dispersas.

Eje Pedagdgico: La Integralidad y el Contexto. La base pedagdgica de
la EPR se asienta en una vision integral y globalizadora del
aprendizaje, valorando los acervos culturales y comunitarios (Diaz &
Chacdn, 2009, p. 25). Esto implica una descentralizacion curricular,
donde el entorno (la siembra, la tradicién, la geografia) se convierte
en el principal recurso educativo (Morella, 2001).

Eje Socio-Comunitario: Cohesion y Desarrollo. La escuela rural es
reconocida como una pieza clave para la cohesion social y el
desarrollo comunitario (Ortega, 1995; Chaparro y Santos, 2018). Su
funcion va mds alld de lo educativo; se proyecta hacia el entorno,
favoreciendo la participacion de la comunidad y actuando como un
centro promotor del desarrollo rural (Morella, 2001).

La literatura especializada enfatiza que la EPR no es un nivel
educativo menor, sino una modalidad con identidad propia que exige
una formacion docente especifica, especialmente en la gestion del
aula multigrado y la adaptacion curricular (Chaparro y Santos, 2018).
En el caso venezolano, se busca una relacion pedagdgica inscrita en
la base sociohistdrica de los alumnos. El éxito, por lo tanto, no se
mide solo por resultados académicos estandarizados, sino por su
capacidad de influir positivamente en el desarrollo y la identidad
comunitaria.

En el contexto especifico de la Educacion Primaria Rural Venezolana
y el escenario de Siquisique, la definicion conceptual debe ser
matizada por la inestable crisis estructural. Mis ideas propias
plantean que la Educacién Primaria Rural se convierte, por necesidad
existencial, en una "Escuela de Frontera Pedagdgica.

Esto significa que el docente, al carecer de los recursos y el apoyo
institucional sistemdtico (Acosta, 2020), se ve obligado a innovar con
los saberes y recursos disponibles en el medio, redefiniendo de facto
la educacién como un acto de subsistencia y resistencia cultural. Por
ende, la verdadera definicion de la EPR en este contexto se halla en
la Resiliencia Docente y en la capacidad de la institucion de operar
como el ultimo refugio de estabilidad y esperanza para la nifiez en la
comunidad, mds alld de cualquier marco legal idealizado.
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2.3. Fenomenologia

La Fenomenologia es una corriente filosofica y un método de
investigacion cualitativa cuyo objetivo esencial es estudiar y describir
los fenémenos tal como son vividos, experimentados y percibidos por
los sujetos, es decir, la estructura de la conciencia sobre la
experiencia. Su meta es acceder a la esencia de un fendmeno social
o0 psicoldgico sin prejuicios tedricos previos.

El método fenomenoldgico se fundamenta en los postulados de
Edmund Husserl (1900) y se desarrolla en la prdctica investigativa a
través de pasos sistemdticos:

Principio  Fundacional: La Vuelta a las Cosas Mismas: La
fenomenologia busca acceder al fenémeno (aquello que se muestra
a la conciencia) en su estado puro. Se distancia de las explicaciones
causales o la construccion de hipdtesis previas, priorizando la
descripcion exhaustiva de las vivencias del sujeto (Husserl, 1900, p.
112).

La Epoché o Puesta Entre Paréntesis: Es la técnica central. Consiste
en suspender temporalmente el juicio del investigador (sus teorias,
preconceptos, y creencias) sobre la realidad del fenémeno. Aplicado
al estudio en Siquisique, significa que el investigador debe "dejar en
suspenso" sus ideas sobre la precariedad de la escuela rural para que
la experiencia auténtica del docente pueda manifestarse.

Intencionalidad de la Conciencia: La fenomenologia sostiene que
toda conciencia es conciencia de algo. El foco no estd en el objeto
externo (la escuela), sino en como el docente experimenta y da
significado intencional a su labor, a sus desafios y a su compromiso
(Heidegger, 1927, p. 31). El fenémeno de la "Pedagogia de la
Necesidad" se revela a través de esta intencionalidad docente.
Fenomenologia  Hermenéutica:  Autores
Heidegger) afiaden la dimension interpretativa (hermenéutica). Esto
reconoce que la descripcion pura no es suficiente; la comprension de
la vivencia implica la interpretacion de los significados que el sujeto
ha construido, vinculando la experiencia individual con el contexto
sociohistorico.

posteriores  (como

El aporte clave de la fenomenologia a las ciencias sociales (y a este
articulo) radica en su capacidad para capturar la voz profunda y
auténtica del actor social (Taylor y Bogdan, 1987, p. 98). Permite ir
mds alla de los datos observables (nimero de aulas, escasez de
material) para acceder al mundo vivido (Lebenswelt) del docente
rural, identificando las estructuras de significado que usa para
orientar su prdctica y dotar de sentido su existencia profesional. El
investigador cualitativo emplea, por lo general, la entrevista en

Css )



profundidad como técnica principal para lograr esta inmersién en la
subjetividad del participante.

La eleccion de la fenomenologia para el estudio de la Escuela
"Manuela Sdez" no es solo metodoldgica, sino un posicionamiento
epistemoldgico. Mi idea propia es que el método es vital para
contrarrestar lo que denominamos la "Violencia Epistémica del
Déficit". Tradicionalmente, la educacion rural es definida por lo que
le falta (recursos, tecnologia, infraestructura).

La fenomenologia, al centrarse en la experiencia consciente del
docente, nos permite trascender esta vision deficitaria y develar la
riqueza de la accion y la creatividad (Pedagogia de la Necesidad) que
surge a pesar de las carencias. Asi, la fenomenologia transforma la
investigacion, pasando de preguntar "¢ Qué le falta a la escuela?" a
preguntar "éCudl es el significado profundo de ser maestro aqui?".

3.  METODOLOGIA

El presente estudio se ancla en el Paradigma Interpretativo y emplea
el Meétodo Fenomenolégico Hermenéutico para lograr sus
intencionalidades investigativas. Esta eleccion metodoldgica no es
casual; responde a la naturaleza del fenémeno (la experiencia
docente) y al objetivo de develar los significados subjetivos en el
contexto de la Educacién Primaria Rural Venezolana.

El Paradigma Interpretativo se fundamenta en la premisa de que la
realidad social es una construccion subjetiva y que el conocimiento
debe buscar la comprension (Verstehen) de la accion humana en su
contexto. Schutz, (1967). The Phenomenology of the Social World. (p.
44). Schutz (1967), basdndose en Husserl, establece que el
investigador debe acceder a los significados de primer orden, es
decir, a la interpretacion que los propios actores sociales (los
docentes) hacen de su mundo.

Por lo tanto, el paradigma interpretativo es esencial para este
estudio, ya que rehiusa medir o generalizar y se enfoca en
comprender como los maestros de Siquisique definen su realidad de
escasez y compromiso, reconociendo la historicidad y subjetividad
inherente a su prdctica. Es la via para dar cuenta de la Educacion
Primaria Rural no como un dato estadistico, sino como una
experiencia de vida.

Por ende, el método Fenomenoldégico Hermenéutico es el vehiculo
idéneo dentro del paradigma interpretativo. Se combina la
descripcion pura de las vivencias (fenomenologia) con la
interpretacion profunda de sus sentidos (hermenéutica). Heidegger
(1927). Ser y tiempo. (p. 31).
(fenomenologia), sino que el investigador debe interpretar
hermenéuticamente esta prdctica,

Como la narra el maestro

vinculdndola a la praxis
liberadora (Freire, 1970) y a la lucha por la supervivencia de la
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escuela en el contexto venezolano (Acosta, 2020). Es un proceso de
develar los significados que yacen ocultos en el dia a dia.

La aplicacion de este método y paradigma en la Escuela "Manuela
Sdez" confiere al estudio una potencia metodoldgica critica.

Mi posicion es que esta eleccion valida la voz del actor vulnerable y
desmonta la neutralidad investigativa. Al emplear la fenomenologia
hermenéutica, se obliga al investigador a una responsabilidad ética
y politica: la de revelar la sabiduria prdctica y la ética del cuidado que
el docente rural ha generado auténomamente como respuesta a un
sistema fallido. El método, en esencia, transforma la narrativa del
maestro en conocimiento legitimo y en un constructo tedrico de la
resiliencia.

4.  INTERPRETACION DE LOS HALLAZGOS

La indagacion ha arrojado resultados que delimitan las dificultades
inherentes al ejercicio pedagdgico en dmbitos rurales. Estas
barreras, desde una Jptica gnoseolégica o epistémica, estdn
inextricablemente ligadas a la comprension, las convicciones y las
restricciones que los profesores identifican en su rutina laboral.

A continuacion, se exhiben narrativos ejemplares o significativas de
los maestros, las cuales otorgan una perspectiva de valor
incalculable y humanizado acerca de la ensefianza en entornos
rurales. Los docentes con 15 afios de servicio manifiestan que su rol
ha evolucionado de la mediacion pedagdgica a una labor de soporte
existencial y operativo de la institucion y la comunidad, una vivencia
que trasciende el mandato curricular:

Docente 1 (15 afios de servicio)"Antes nos enfocabamos en el disefio
curricular; ahora, la mayor parte del tiempo, lo dedico a coordinar la
comida para los nifios o buscar que la bomba de agua funcione. Si los
nifios no comen, no hay ensefianza.". Esta narrativa devela la
disolucion de la frontera entre la funcion pedagdgica y la gestion de
la supervivencia. La experiencia de D1 se interpreta a la luz de Acosta
(2020), quien aborda como la crisis estructural convierte la escuela
en una institucion que debe suplir carencias bdsicas. La prioridad es
la vida, suspendiendo (o al menos relegando) el juicio tedrico sobre
el curriculo formal (Husserl, 1900).

Docente 2 (14 afios de servicio)"Aqui yo soy maestra, psicdloga,
enfermera y mediadora comunitaria. Mi tarea principal no es solo la
alfabetizacion, es evitar que esta escuela se cierre, porque si cierro,
se rompe el ultimo lazo social de Siquisique.". El testimonio
comprende la alta responsabilidad que el docente siente sobre la
cohesion social. Esta ética de compromiso y rol multifacético se
fundamenta en la visién de Chaparro y Santos (2018), quienes
sefialan que la escuela rural es una pieza clave de cohesion social. El
docente se concibe a si mismo como un agente existencial cuya

s

presencia es necesaria para evitar la disgregacion.



Educacion Primaria Rural: Un estudio fenomenoldgico desde la perspectiva de los docentes

Docente 3 (13 afios)"He visto como la migracion se ha llevado a
colegas, a alumnos y hasta a sus padres. Yo sigo aqui no por el
sueldo, sino por un compromiso tdcito con la tierra. Mis estudiantes
necesitan ver que alguien de su pueblo se queda.". La interpretacion
apunta al concepto de arraigo ontoldgico. La decision de permanecer
se genera como un acto de resistencia y compromiso que va mds alld
de lo profesional. Esto se vincula con la nocion de estar en el mundo
(Dasein) de Heidegger (1927), donde la existencia del maestro estd
intrinsecamente ligada al contexto rural, actuando como un anclaje
de identidad para la comunidad.

Los docentes con 15 afios de trayectoria han perfeccionado una
ensefianza que se adapta a la escasez, demostrando una Pedagogia
de la Adaptacion que desafia los modelos educativos tradicionales.

Docente 1 "Para la multiplicacion usamos las tapitas que
conseguimos en la basura, y para la historia, las canciones viejas de
las abuelas. Si esperan que usemos guias, la ensefianza se para.". La
prdctica devela la Pedagogia de la Necesidad en su mdxima
expresion. Esta estrategia es una clara manifestacion de la necesidad
de que la educacion se fundamente en la realidad sociocultural (Toro,
2018), convirtiendo el entorno inmediato en recurso. El maestro se
ve forzado a la creacion diddctica para mantener el proceso vivo.

Docente 2 "Yo ensefio a mis nifios a ser criticos de su propia pobreza.
Les pido que analicen por qué no tenemos agua. No podemos ser
neutros, es una obligacion moral usar el aula para la reflexion sobre
nuestra realidad.". Se interpreta una aplicacion directa de la
Pedagogia del Oprimido. El uso del aula para la concientizacion sobre
las condiciones materiales es una praxis liberadora segun Freire
(1970). El docente asume su rol como intelectual transformador que
utiliza la realidad de la carencia como material diddctico para
generar pensamiento critico.

Docente 3 "Ensefiar en multigrado es un arte que no se aprende en
la universidad. Tienes que rotar la atencion, ser flexible y mezclar las
materias en el mismo tema. Es la tnica forma de que todos aprendan
algo.". La comprension de esta maestria pedagdgica confirma la
tesis de que la escuela rural exige una formacion y unas
competencias distintas a las urbanas (Chaparro y Santos, 2018). El
docente demuestra una competencia técnica avanzada en la gestion
del aula multigrado, una caracteristica definitoria del modelo
educativo rural venezolano (Diaz y Chacdn, 2009).

5.  PALABRAS FINALES
La experiencia docente en la Escuela Primaria "Manuela Sdez"

cristaliza en el constructo de la Resiliencia Pedagdgica Existencial.
Este término refiere a la capacidad ontoldgica del maestro de
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conferir significado y propdsito inquebrantable a su labor en un
contexto de colapso institucional. El maestro no solo resiste las fallas
estructurales; las
vulnerabilidad material en un motor para la innovacion ética y
creativa. La figura docente, en este sentido, se eleva de ser un mero
empleado a convertirse en el guardidn de la continuidad social de la

integra a su praxis, transformando la

comunidad.

Como autora e investigadora, sostengo que la educacion primaria
rural venezolana, tal como se vive en Urdaneta, opera en una Etica
de la Imposibilidad. El sistema formal es, objetivamente, inviable
bajo las condiciones actuales. Sin embargo, los docentes demuestran
que la educacion persiste por voluntad, vocacion y arraigo. La
verdadera fuerza del curriculo en Siquisique no reside en el
documento oficial, sino en la sabiduria prdctica y la negociacion
constante de la realidad. El docente ha construido un saber
pedagdgico enddgeno que, al no estar reconocido por la burocracia
central, se convierte en un acto de soberania local sobre el proceso
formativo.

Es imperativo que el conocimiento generado por esta experiencia se
traduzca en politicas concretas:

e  Reconocimiento 'y Formacion Descentralizada:  El
Ministerio de Educacion debe formalizar y validar la
"Pedagogia de la Necesidad" como un modelo pedagdgico
legitimo y crear programas de formacion docente que
capaciten especificamente para la gestion de la escasez y
el aula multigrado, basados en las mejores prdcticas

identificadas in situ.

e la Escuela como Nucleo de Desarrollo Social: Se debe
invertir en la escuela rural como un centro de operaciones
multisectorial, vinculdndola directamente a programas de
salud, alimentacion y produccion local. La escuela debe
dejar de ser solo un centro de ensefianza para ser un polo
de desarrollo integral que fortalezca la cohesion
comunitaria.

Lineas de Investigacion Futuras: Se propone que escritos posteriores
profundicen en:

e Un estudio comparativo entre la Resiliencia Pedagdgica y
los indicadores de desercion escolar en el Eje Occidental del
estado Lara.

e Una investigacion hermenéutica sobre la subjetividad del
estudiante de aula multigrado, para comprender la
"conciencia del saber rural”.

e



e E/ desarrollo de un Modelo Curricular de Adaptacion
basado exclusivamente en las categorias emergentes de la
prdctica docente en la ruralidad venezolana.

e  Eltrabajo en la Escuela "Manuela Sdez" ha confirmado que
el maestro rural no solo estd ensefiando; estd
reconstruyendo el tejido social a diario. La comprension de
esta experiencia es el primer paso hacia una politica
educativa que honre y potencie esa labor insustituible.
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El cooperativismo agrario en la economia de Albania 1945-1985

1.  INTRODUCCION

Albania, uno de los paises de menor extension territorial en la region
de los Balcanes, fue ocupada desde 1939 por las tropas del Eje
durante la Segunda Guerra Mundial. La resistencia, encabezada por
los partisanos locales finalmente consiguié anunciar la liberacion el
29 de noviembre de 1944, con el abandono por parte de los invasores
de su ultimo bastion: la ciudad septentrional de Shkodra.

Con el liderazgo de Enver Halil Hoxha, los comunistas habian
conformado previamente, el 20 de octubre del mismo afio un
gobierno provisional, el cual conté con el reconocimiento de las
potencias aliadas vencedoras de la contienda: la Unidn de Republicas
Socialistas Soviéticas (U.R.S.S), los Estados Unidos de Ameérica
(E.E.U.U) y el Reino Unido.

La Republica Democrdtica de Albania establecia entre sus primeras
medidas la redaccion de una Constitucion que determinaria la
1 el proceso de colectivizacion exigié una campafia de conviccion que
permaneceria varios afios:

En 1955 se alcanzaba el 14 % de las tierras colectivizadas, para 1960
era el 85 % y se completaria exitosamente en 1970. Ademds, el
Estado nacionalizo todas las dreas forestales y de pastoreo y también
conservo una parte de las tierras incautadas para la creacion de
plantas manufactureras de su propiedad.

El presente articulo tiene como objetivo conocer la administracion de
las cooperativas agricolas en la Albania socialista, su gestion y datos
estadisticos durante el liderazgo de Hoxha como Secretario General
del PCA y Presidente del Consejo de Ministros, desde el afio 1945
hasta su fallecimiento en 1985. Los resultados han sido clasificados
de acuerdo con los periodos de cinco afios o Planes Quinquenales
establecidos por el Estado en similitud a los planificados por los
soviéticos y otros paises del bloque socialista.

Para la consecucion del objetivo trazado se ha desarrollado el tipo de
investigacion histdrica, el cual se enfoca en el estudio y andlisis de
eventos, personas y fendmenos pasados, utilizando fuentes
histéricas y documentos para reconstruir y comprender el pasado
(Sanchez & Murillo, 2021). Para lograr este fin, se requiere la
compilacion y presentacion de la informacion de una forma clara e
imparcial para determinar las conclusiones generales. Esta
indagaciéon se ha concretado exclusivamente por medio de un
andlisis documental, siendo este un proceso de acceso a la
informacion disponible para construir el conocimiento. A través de
éste, el investigador comprende y analiza las definiciones y

organizacion del Estado; sin embargo, se realizaron algunas medidas
de cardcter revolucionario que tuvieron el apoyo mayoritario de la
poblacidon y se tradujeron posteriormente en votos, con el Frente
Democrdtico encabezado por el Partido Comunista de Albania (PCA)
obteniendo el 93 % del sufragio en las elecciones constituyentes del
2 de diciembre de 1945. El 11 de enero de 1946 se abolia la anterior
monarquia y se proclamaba la Republica Popular de Albania con
Hoxha como primer ministro.

Entre las principales acciones del gobierno transitorio se puede
mencionar el inicio de la reforma agraria el 29 de agosto de 1945. Se
confiscaron las grandes propiedades y granjas privadas y se
distribuyeron alrededor de 400.000 acres entre 75.000 pequefios
propietarios que antes no tenian tierras. Al mismo tiempo, se intento
desarrollar la colectivizaciéon incentivando a los pequefios
agricultores a formar parte de cooperativas agricolas similares al
koljoz soviético

conceptos alrededor de un tema de investigacion. En este sentido, la
forma de realizar este andlisis depende de los insumos disponibles y
de la experiencia y habilidades del propio investigador (Aranda et, al
2024); de este modo se permite encontrar respuestas ante
interrogantes planteadas en cualquier drea del conocimiento
humano.

Las fuentes primarias han sido las leyes de la Republica y los
discursos de Hoxha, como actor principal y ejecutorio de las tomas
de decisiones econdmicas y de toda indole dentro del pais durante
esta etapa. Por su parte, aquellas de segunda mano han sido
ubicadas en revistas, libros de textos, anuarios y resefias publicadas
en Albania y en otros lugares del planeta.

La forma de abordaje de la informacion, asi como la interpretacion
de esta, ha estado influenciada por el método histdrico-Idgico,
siendo el estudio del objeto en su trayectoria real a través de la
historia, con sus condicionamientos sociales, econdmicos y politicos
en sus diferentes periodos (Rodriguez Jiménez & Pérez Jacinto, 2017),
mientras que el elemento I6gico interpreta e infiere las conclusiones
del caso. En cuanto a los sub-métodos, se ha delimitado por aquel de
tipo cronoldgico (abarca el periodo de cuatro décadas entre 1945 y
1985, marcadas por el gobierno comunista y sus alianzas temporales
con naciones ideolégicamente afines) y geogrdfico, donde las
especificidades del territorio albanes, estipularon en buena medida
la organizacion del cooperativismo agrario.

Finalmente, sobre el fortalecimiento en mayor o menor medida de
las cooperativas agricolas para periodos de tiempo especificos, ha

1 Se trataban de cooperativas rurales de produccion de alimentos, integradas por campesinos que tenian como funcién principal el cultivo colectivo de los

terrenos, cuyos frutos no pertenecian solo a ellos, sino también a toda la sociedad.
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tenido influencia las alianzas internacionales, que traducidas en
ayuda técnica y financiera, obtuvo Albania de potencias socialistas
en diferentes etapas, por ejemplo con la vecina Yugoslavia, la U.R.S.S
y la Republica Popular China; los ultimos afios del periodo de
investigacion se caracterizaron por el aislamiento internacional,
especificamente a partir de la promulgacién de la nueva Constitucion
de 1976.

2.  DESARROLLO

2.1. Primeros Afos (1945-1950)

Antes de la liberacion, Albania era un pais semi colonial y semi feudal
con un grave atraso técnico y economico. El ciclo del modo capitalista
de produccion ya existia, pero no habia alcanzado la fase del
capitalismo industrial desarrollado. Los restos del feudalismo, que
tenia profundas raices especialmente en el campo, obstaculizaron el
libre desarrollo de las fuerzas productivas. En los primeros afios del
siglo XX se mantenia una dependencia econémica por parte de la
burguesia al capital extranjero en forma de monopolio,
especialmente italiano, que desembocaria en una esfera de
influencia y en la ya mencionada colonizacion y dominacién por parte
del fascismo.

La reforma agraria, completada el 17 de noviembre de 1947, no
habia suprimido en sus origenes la propiedad privada, sin embargo,
a partir de la aprobacion de la Constitucion de la Republica Popular
de Albania en 1946, el PCA decidié encaminar al pais por el camino
de la revolucion y la dictadura del proletariado, con el fin de construir
en las costas del mar Adridtico la sociedad socialista como etapa de
transicion hacia el comunismo. Durante ese afio y parte del siguiente
se nacionalizarian las maquinarias agricolas y los diversos
instrumentos de produccién; complementariamente, en abril de
1946 se introdujo una ley que prohibia la enajenacion de tierras bajo
cualquier titulo, mientras que, mediante una ley adicional
promulgada en mayo de ese mismo arfio, se dividieron las grandes
propiedades y la posicion econdmica de la burguesia se vio
seriamente afectada.

A través de la enmienda constitucional de 1950, se expropiaron sin
compensacion tierras cultivables, vifiedos y huertos, asi como los
edificios y equipamientos de los propietarios que no trabajaban en
sus tierras. Se hizo una excepcion en el caso de los jornaleros,
artesanos y empleados, pero éstos tampoco debian poseer mds de
0,5 hectdreas de huerto o 0,2 hectdreas de vifiedo o 30 olivos,
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mientras que a las instituciones religiosas no se les permitia tener
mds de 10 hectdreas de tierra.

Con la reforma agraria, 172.000 hectdreas de 221.500 hectdreas de
tierra cultivable, 474.000 olivos y 6.000 bueyes pasaron a ser
propiedad del pueblo. Del fondo de tierras acumulado por las
expropiaciones, 155.159 hectdreas fueron distribuidas entre 70.221
familias campesinas, que tenian poca o ninguna tierra; asimismo se
repartieron entre los campesinos 238.700 olivos y todos los bueyes
expropiados.

Las consecuencias sociales en la toma de las grandes propiedades
territoriales fueron las siguientes: la gran clase terrateniente
desaparecio; la clase campesina pobre también disminuiria,
convirtiéndose en campesinos terratenientes; todas las posibilidades
de que la burguesia rural prosperara se habian esfumado, y el
campesino de clase media se convirtio en la figura central. A pesar
de estos eventos y partiendo de la premisa de que en el marco de la
pequefia propiedad las posibilidades para el desarrollo de la
agricultura y el bienestar de los campesinos son limitadas, el PCA
promovié en aquel momento la idea del sistema cooperativo en la
agricultura. La primera cooperativa agricola, que serviria de modelo
para la construccion del socialismo en las aldeas, se fundé el 11 de
noviembre de 1946 en Krutje, antiguamente una gran propiedad en
Muzekeja.

La Constitucion de la Republica Popular de Albania de 19462
prescribia en su articulo 5 dos tipos de propiedad social: (a)
Cooperativas agricolas, las cuales eran administradoras de los
terrenos, los animales y herramientas, la produccion de la tierra y los
edificios que en ella se asentaban. A diferencia de la estatal,
pertenecia a grupos de agricultores constituidos o sindicatos. (b)
Estatal: En un sentido amplio de la sociedad, los bienes estatales
correspondian a las riquezas del subsuelo, bosques y aguas; los
talleres, fdbricas y minas; el transporte automovilistico, ferroviario,
maritimo y aéreo, asi como los puertos; los medios de comunicacion,
los bancos, la agricultura estatal y establecimientos rurales; las
estaciones de motores y tractores, empresas comerciales y de
acumulacion y municipales, los principales edificios de las ciudades y
centros industriales, entre otros.

Hasta 1948, Albania habia sido un fiel aliado en todas las esferas de
la Republica Federativa Popular de Yugoslavia con numerosos
emisarios en el pais. Sin embargo, luego del cisma de su lider Josip
Broz Tito con José Stalin y la influencia soviética, se inicié una larga
purga de elementos pro yugoslavos en el Estado y manifestando auto
criticas sobre lo efectuado hasta el momento en el cooperativismo:

2 Esta carta magna se formulé siguiendo el modelo de la constitucién de Stalin de 1936 para la U.R.S.S; las enmiendas introducidas en 1950 la acercaron aun
mds, siendo el objetivo duplicar el sistema soviético. Esta constitucion proclama que el poder pertenece al pueblo, quien lo delega en la Asamblea Popular, la

cual nacionalizaria todos los elementos de importancia econémica en el pais.
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debemos proceder a su revision general, ya que su estructura y su
organizacion tienen errores de principio que deforman su verdadera
significacion y el objetivo que se proponen las cooperativas en
general y las cooperativas agricolas de trabajo en particular.

Los yugoslavos se han esforzado, con leyes y reglamentos de todo
tipo que nos han impuesto (Hoxha, 1974). Del mismo modo,
denunciaba las infiltraciones de los kulaks® en ellas y hacia un
llamamiento a cimentar las cooperativas agricolas de trabajo sobre
sélidos fundamentos, crear el mayor numero de cooperativas
agricolas de compraventa, ensefiar al campesino a llevar sus
productos a ellas y apartarlo de la especulacion y del mercado negro.

Con este acontecimiento trascendental el PCA se libré de la influencia
de los comunistas yugoslavos, fue renombrado como Partido del
Trabajo de Albania (PTA) y en noviembre de 1948 realizé su primer
Congreso donde se analizaron los errores y se reorientd entre otras
dreas la econémica, con el objetivo de fortalecer la independencia y
el desarrollo en alianza con todos los paises del campo socialista y
particularmente con la U.R.S.S.

En el informe presentado por Enver Hoxha ante el Congreso del PTA
acerca de las actividades del Comité Central (CC) y las nuevas tareas
del partido, se identificaron las falencias que el cooperativismo
agrario habia manifestado hasta ese momento acerca de su gestion,
las cuales se describen a continuacion:

1. El reparto de los productos se realizaba en detrimento del
campesinado: 40 % segun la superficie de tierra aportada y 60 %
de acuerdo con el trabajo, estimulando la explotacion e
impidiendo la participacion de sus miembros.

2. No existia un limite en la superficie de tierras que podian
conservar las familias como propiedad privada.

3. Se hizo caso omiso el minimo de 25 a 30 familias de campesinos
para conformar una cooperativa, asi como 200 hectdreas de
tierras.

4. La falta de una buena organizacién a causa, tanto de la
insuficiente capacidad de direccion, como de la falta de
experiencia en el trabajo.

5. La carencia de un plan detallado y completo y la mala
distribucién de las fuerzas disponibles.

6. La ausencia de vigilancia que constituye una importante
deficiencia imputable a algunas organizaciones del Partido.

En este punto, debe considerarse que las cooperativas agricolas no
existian antes de la revolucion albanesa y se consideraba la forma

superior de coordinacion de los intereses personales con los intereses
generales del Estado.

Como aspectos positivos, puede indicarse que ocupaban el primer
lugar en cuanto al empleo de fertilizantes quimicos, a la lucha contra
las plagas en las plantas y la reglamentacion del régimen de tierras.
Por su parte, las mujeres habian contribuido a erradicar el
analfabetismo en el campesinado, y ellos mismos desempefiaban

funciones como contables, brigadistas, técnicos agricolas,
secretarios, administradores de cooperativas 'y  buenos
organizadores.

El Comité General de las cooperativas correspondia a una entidad
centralizada que vinculaba la ayuda con las cooperativas agricolas a
nivel nacional. Del 11 al 13 de septiembre de 1948, una comision
estatal sanciond estatutos en la cual Estado y Partido intervienen
para desarrollo y creacion de estas organizaciones, ademds de
encausar al campesinado a abandonar toda economia particular,
conocer el beneficio del cooperativismo y unirse a las grandes
explotaciones colectivas. Un afio antes, en 1947 se crearon los
parques de mdquinas y tractores, que tomaron la forma de empresas
socialistas estatales en el terreno de la agricultura, a través de los
cuales el Estado prestaba una gran ayuda organizada al campesino
para que de esta manera surgiera y se fortaleciera el régimen
cooperativo.

Este informe concluia exponiendo una serie de politicas para la
consolidacion de las cooperativas agricolas, las cuales se mencionan
a continuacion:

1. Intensificar el trabajo propagandistico e informativo en el
campo sobre el movimiento cooperativista, su importancia y el
papel que desempeiia en la elevacion del bienestar del
campesinado.

2. Estudiar, dirigir y consolidar incesantemente el movimiento
cooperativista en el campo.

3. Los campesinos que expresen el deseo de crear una
cooperativa agricola, se les debia prestar una completa ayuda
en la organizacion del trabajo y posteriormente en la
consolidacion de la cooperativa. Asimismo, se les ayudaria
para organizar las labores agricolas en la propiedad comun
segun las reglas agrondémicas, y concederles los créditos
necesarios. Como medios para convencer a los campesinos, se
debe utilizar la experiencia y la prdctica de las cooperativas
agricolas existentes.

3 Significado en ruso de “pufio”; de esta manera se denominaba a los agricultores de la Rusia zarista que poseian tierras y contrataban trabajadores en ella.
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4. Prohibir la violacion del principio de libre ingreso (por propia
voluntad) en las cooperativas y los principios democrdticos en
el interior de las ya existentes.

En las cooperativas existentes se debia:

a. Eliminar de una vez por todas las deficiencias y los errores
cometidos como consecuencia de la aplicacion de los estatutos
anteriores, que reflejaban los principios antimarxista-leninistas
de la direccion trotskista yugoslava y revitalizaban las
relaciones capitalistas en las cooperativas agricolas.

b.  Consolidacion a través del aumento de los instrumentos de
trabajo y de la capacidad de traccion,
construcciones, con el ganado de la propia cooperativa,
ampliando las superficies de tierras labrantias y aumentando la
productividad de los cultivos.

con nuevas

c.  Liquidar las deficiencias en la remuneracion de cada uno segun
la tierra aportada, la irresponsabilidad personal en el trabajo y
el igualitarismo que han impedido el aumento de la
productividad y de las normas de trabajo, lo que ha estorbado
el desarrollo econémico de las cooperativas.

d. Admision de nuevos miembros procedentes del campesinado
pobre y medio que comprendan y deseen encauzarse por el
camino cooperativista. Combatir las tendencias a no admitir
miembros nuevos por el simple hecho de que no se habian
integrado en ellas desde un principio.

e. Limpiar las cooperativas de kulaks y de comerciantes que hayan
podido infiltrarse y que minan sus cimientos difundiendo
consignas nocivas, venenosas, desarrollando una actividad
contrarrevolucionaria y lanzando calumnias contra el Partido.
Esta depuracion hay que hacerla en bien del desarrollo futuro
de las cooperativas.

f. Noolvidar jamds que cada miembro de cooperativa ha sido ayer
un campesino individual y que, por eso, hay que educarlo
necesariamente en el espiritu de la lealtad a la causa
colectivista, en el espiritu de los intereses sociales de la
economia cooperativista; incumbia asegurar sistemdticamente
y con solicitud la educacion politica de los cooperativistas,
promover y educar a la masa de cooperativistas y a los cuadros
de las cooperativas.

Para febrero de 1949 existian 56 cooperativas agricolas a nivel
nacional; desde el PTA se estimulaba al estudio de los bloques de
tierra para una éptima produccion especialmente de cereales con la
aplicacion de la mecanizacion agricola. Correspondia al Ministerio de
Agricultura prestar el apoyo administrativo, logistico, organizacional
y politico. Por medio de decretos el CC del PTA aprobé un mecanismo

Luis Arturo Capace Bondarenco

por el cual el campesino debia entregar al Estado la cantidad de
cereales para panificacion de acuerdo con el numero de hectdreas y
la calidad de la tierra. En cuanto al excedente, solo se almacenaria
una parte, mientras que el resto seria para comerciar libremente.

2.2. Primer Plan Quinquenal (1951-1955)

El primer Plan Quinquenal fijé como principal tarea econémica la
continuacion a un ritmo acelerado del esfuerzo por construir la base
econdmica del socialismo, con el fin de transformar a Albania, al final
del periodo de cinco afios, de un pais agricola atrasado en un pais
agricola-industrial (Frashéri, 1964).

Durante estos afios, se desarrollaron cosechadoras y fabricas como
el Complejo Textil Stalin en Tirana, el Complejo Azucarero 8 de
noviembre en Malig, el Complejo "Nako Spiro” en Elbasan, la
desmotadora de algoddn en Fier, la fdbrica de procesamiento de
tabaco en Shkodra, la fabrica de cemento la fébrica de Viora, la
central hidroeléctrica Lenin en Tirana y muchas otras fabricas, que a
finales de 1955 aumentaron la produccion industrial a 10,5 veces la
de 1938.

En comparacion con 1938, la superficie de tierra cultivable
aproximadamente se duplicé; la superficie productora de cereales se
amplié de 55.100 hectdreas en 1938 a 114.845 hectdreas en 1955,
mientras que la productividad aumenté de 7 quintales por hectdrea
a 10,3 quintales por hectdrea; el numero de tractores calculados con
una potencia de 15 CV cada uno aumenté de 30 en 1938 a 344 en
1950, 1.259 en 1955; Las cosechadoras aumentaron de ninguna a
114 y las trilladoras de ninguna a 335, mientras que las segadoras
aumentaron de ninguna a 283.

Como resultado, la produccion agricola aumenté y el valor en
términos de dinero aumentd de 12.826.000 leks* en 1938 a
20.950.000 leks en 1955.

El Consejo de Ministros en el afio 1953 decidio eximir de pagos de
impuestos financieros atrasados a los campesinos de las
cooperativas agricolas, asi como los precios de los instrumentos para
la agricultura que se producian en Albania. Los fondos indivisibles, es
decir, aquellos bienes y los medios financieros destinados al
desarrollo de la economia cooperativista, los instrumentos agricolas,
entre otros, tuvieron en 1955 un incremento de 155 millones de leks
respecto al afio inmediatamente anterior. Los créditos otorgados por
el Ministerio de Agricultura a las cooperativas agricolas y
campesinos individuales ascendieron a 100 millones de leks.

4 Moneda nacional de Albania, introducida desde el afio 1926 bajo el reinado de Zog |
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En el Informe presentado ante el Ill Congreso del PTA “Sobre la actividad general del Comité Central del PTA” el 25 de mayo de 1956, se
presentaban las siguientes cifras:

TABLA 1: Relacidn estadistica de las cooperativas agricolas en Albania durante el Primer Plan Quinquenal.

Aio N de Numero de familias % en comparacion con Superficie de tierras en | % en comparacion con el
cooperativas participantes las explotaciones cultivo en las total de tierras de
agricolas individuales del cooperativas agricolas cultivo nacional.
campesinado nacional (hectdreas)
1950 90 4.517 3,00 20.236 5,55
1951 94 4.668 3,08 20.744 5,69
1952 103 5.824 3,80 24.277 6,74
1953 129 7.972 5,15 29.702 8,30
1954 150 8.902 5,71 33.898 9,62
1955 318 15.313 9,84 51.118 14,48
1956* 694 29.478 18,94 93.616 26,16

Fuente: Hoxha, 1956. Elaboracion Propia, 2025. * Con corte 15 de mayo de 1956.

De estos datos, es posible aproximarse a algunas interpretaciones.
En primer lugar, durante los inicios del primer Plan Quinquenal se
aprecia como el numero de cooperativas agricolas fue lento,
motivado a la preponderancia en la politica de consolidacion de las
ya existentes. Posteriormente, el ritmo de creacion fue superado en
proporcion en base a la estabilidad econdmica que existia y a la
ayuda técnica por parte de la U.R.S.S, el cual se extenderia durante
toda aquella década. El porcentaje de tierras colectivizadas era
superior a las familias agrupadas, esto puede justificarse en la
predominancia de la zona llana albanesa para el asentamiento de las
cooperativas agricolas.

La colectivizacion se encontraba en su fase inicial y preparatoria, en
la que sélo se socializa el trabajo para realizar las faenas agricolas
en las parcelas que son propiedad personal del miembro del
colectivo, tal como lo son también los otros medios de produccion y
el mismo producto. A pesar de ello, el patrimonio colectivo de las
cooperativas agricolas incremento el fondo de tierras y existian
mayores rendimientos por hectdreas que en aquellas del
campesinado privado: las superficies cultivadas colectivizadas en el
pais, siendo un 14,48 % del total nacional, producian en 1955 el 13 %
del trigo, el 26 % del algoddn y el 73 % de la remolacha azucarera.

12, Gradualmente, las pequefias cooperativas comenzaron a no
responder a las necesidades de su fortalecimiento econémico y
organizativo y al rapido desarrollo de las fuerzas productivas. En esas
circunstancias surgio la necesidad objetiva de ampliarlas y

2.3. Segundo Plan Quinquenal (1956-1960)

La orientacion del Pleno del Comité Central de diciembre de 1955,
para acelerar el ritmo de la colectivizacion, como fue puntualizada
también por el Ill Congreso, marcaba el comienzo de una nueva
etapa en la colectivizacion en masa de la agricultura en todas las
principales zonas del pais. Asi, mientras que a fines de 1955 las
cooperativas englobaban solamente el 14,48 % de las tierras de
cultivo pertenecientes al campesinado, un afio después pasaban a
englobar el 30,8 % de las mismas. En el afio 1957, considerado como
de gran viraje, se genera un fenémeno de ingresos masivos a las
cooperativas agricolas por parte de campesinos pobres y medios,
desembocando en que la superficie colectivizada llegara al 58 %
(Hoxha, 1980).

A finales de 1959 e inicios de 1960, con el 83,2 % de las tierras de
cultivo pertenecientes al campesinado, se dio por concluido el
proceso de colectivizacion albanes, un afio antes de lo estipulado por
el ya mencionado Ill Congreso del PTA. Solamente quedaban sin
colectivizar parte de las explotaciones de las zonas montafiosas®

fortalecerlas. Por lo tanto, desde el Partido se planted la tarea de la
ampliacién de las cooperativas por medio de la integracion de varias
en una sola, recomendando que se hiciera esto con prudencia y en
base a la libre voluntad y a la plena conviccion.

> El 70 % del pais que es montafioso es accidentado y a menudo inaccesible. El resto, una llanura aluvial, recibe precipitaciones estacionales y es alternativamente
drida o inundada. Gran parte del suelo de la llanura es de mala calidad. Lejos de ofrecer un alivio frente al dificil terreno interior, la llanura aluvial suele ser tan
inhéspita como las montafias. Sin embargo, se encuentran buenos suelos y precipitaciones confiables en las cuencas de los rios, en la region de los lagos a lo
largo de la frontera oriental y en una estrecha franja de tierra ligeramente elevada entre las llanuras costeras y las montarfias interiores (Zickel e Iwaskiw, 1994).
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Para 1960, las zonas cultivables crecieron en un 113 % en
comparacion con el afio 1955 y mds del doble en comparacion con el
afio 1938. Sélo el arroz se sembraba seis veces mds, los cultivos
industriales mds de 15 veces, etc. Ya en 1959 Albania producia mds
que en 1938 de los siguientes rubros: cultivos de cereales (1,7 veces),
patatas y verduras (3 veces), tabaco (7 veces) y algodén (145 veces).
Para ese afio la produccion agricola total era 2,4 veces mayor que la
del afio 1938. Durante el segundo plan quinquenal se recuperaron
17.000 hectdreas, mientras que se cultivé una superficie total de
71.000 hectdreas de nuevas tierras, se mejoraron 43.000 de ellas y
la superficie irrigada alcanzé 135.000 hectdreas o el 150 % por
encima de lo obtenido en el afio 1950 y unas cinco veces mds que en
1938.

En este momento histérico para Albania, la aplicacion de los
estatutos, la organizacion y la justa remuneracion del trabajo, asi
como la amplia participacion de los cooperativistas aptos para el
trabajo eran indispensables para el buen
funcionamiento de las cooperativas agricolas. Del mismo modo, la
justa distribucion de los diferentes fondos, y en aquellas con mayor
fortalecimiento, iniciar concesiones de pensiones a las personas que
han perdido la capacidad de trabajo, de licencias remuneradas en
caso de enfermedad, subsidios a las familias numerosas, etc. El
minimo obligatorio debia ser fijado no solamente por afio, sino
también por mes.

considerados

Por dltimo, se alentaba la creacion de guarderias, jardines de
infancia y panaderias; es necesario acrecentar el papel de los
drganos representativos, sobre todo en las cooperativas unificadas,
asi como el papel de las brigadas de trabajo, de las presidencias y de
las comisiones de control financiero.

El segundo Plan Quinquenal finalizaba a la par del rompimiento de
la alianza estratégica que Albania habia mantenido con la U.R.S.S
desde la implementacién del Estado socialista: en efecto, al fallecer
José Stalin el 05 de marzo de 1953, su sustituto en la Secretaria
General del Partido Comunista Soviético Nikita Jruschov habia dado
pie a un proceso de revisionismo del sistema, condenando lo que
consideraba el abuso de poder, la intolerancia y la brutalidad del
estalinismo (palabras expresadas por el Primer Secretario del Comité
Central del Partido Comunista de la U.R.S.S durante la madrugada
del 25 de febrero de 1956 a puerta cerrada y sélo ante delegados
soviéticos, en el conocido “discurso secreto” del XX Congreso del
Partido Comunista Soviético desarrollado en Moscu).

Enver Hoxha denunciaria publica y enérgicamente la actitud
antimarxista del grupo de Jruschov en el XX Congreso del Partido
Comunista de la U.R.S.S el 16 de noviembre de 1960. Por ello, Moscu
canceld todas las becas y créditos, corto el comercio, expulsé a los
estudiantes albaneses de su territorio, retiré a sus numerosos
asesores y excluyd a Albania del bloque comercial CAME (Consejo de
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Ayuda Mutua Econdémica o también conocido como COMECON,
surgio en la U.R.S.S como alternativa al Plan Marshall occidental y
servir a la cooperacion econémica de los paises de la esfera
socialista. Albania habia sido admitida en febrero de 1949 y se
excluyé formalmente de participar en 1961) y de la organizacion
militar del Tratado de Varsovia (Biberaj, 1999).

2.4. Tercer Plan Quinquenal (1961-1965)

Este periodo fue, segun Enver Hoxha, el mds dificil que habia
experimentado Albania desde la Segunda Guerra Mundial. Culpé de
ello a la decision de la U.R.S.S de privar al pais de ayuda econémica
y técnica, asi como del servicio de sus expertos. La grave situacion
resultante se reflejo en los fracasos del plan econémico. Sin embargo,
para Logoreci (1977), la grave caida de la produccién de alimentos
no puede atribuirse enteramente a los caprichos de la politica
soviética. Se debid principalmente a causas locales que han afectado
a la agricultura albanesa, de una forma u otra, desde entonces. Se
trata de métodos agricolas primitivos, mala planificacién, gestion
ineficiente de la mano de obra y los recursos, asi como falta de
inversion (Logoreci, 1977).

A pesar de ello, se consolidaron las relaciones en todas las dreas con
la Republica Popular China, con la cual el Estado Albanes compartia
ideolégicamente el anti-revisionismo soviético. La nueva
caracteristica del plan fue que, a diferencia de sus antecesores,
presté mds atencion al desarrollo de la agricultura. Posiblemente
gracias a la influencia de los asesores chinos, por primera vez la tasa
de crecimiento de la produccion agricola de Albania se fijo en una
cifra superior a la de la industria. El motivo detrds de esta decision
fue avanzar mds répidamente hacia el cierre de la brecha en el
desarrollo de la industria y la agricultura y asi lograr un crecimiento

mds equilibrado de toda la economia (Prifti, 1978).

¢Cudl era el funcionamiento de las cooperativas agricolas?: Los
estatutos de las estipulaban que su gestion se llevaba a cabo sobre
la base de la democracia cooperativa, como parte constitutiva del
socialismo y sobre el principio de centralizacién. El mdximo drgano
que decidia sobre todos los asuntos relativos a su actividad era la
Asamblea General de socios. Para gestionar los asuntos de la
cooperativa durante el periodo comprendido entre dos Asambleas
Generales, se elegia previa consulta un Concejo General, que estaba
integrado por cinco a quince miembros, segun el tamafo de la
organizacion. Entre estos integrantes se encontraba el presidente y
sus suplentes, responsables para la administracién y cumplimiento
de las decisiones aprobadas, brigadas, entre otros. Los miembros del
Concejo no disfrutaban de ningun privilegio y debian trabajar al
menos 100 dias al afio en la produccion real, al mismo ritmo y con
una pequeiia diferencia respecto al resto de miembros en cuanto al
salario.
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Entre las atribuciones de la Asamblea General se encontraban las
siguientes:
1. Aprobar el Estatuto y el reglamento interno.
2. Respaldar proyectos y planes a corto plazo.
3. Admitir nuevos miembros.
4. Tener voz en la distribucion de los ingresos y de los diferentes
fondos.
5. Fijar las normas y remuneraciones para cada jornada de
trabajo.
6. Aprobar su fusién y relacion con otras cooperativas, etc.
(Papajorgji, 1970).

Del mismo modo, era elegido un érgano de control y comision de
auditoria compuesto por 3 a 9 miembros, a los que le correspondia
la tarea de ejercer control y supervision sobre todos los elementos de
la cooperativa, asi como sobre sus actividades econdémicas,
financieras y organizativas; para el logro de tal fin podian apoyarse
en los socios.

La distribucion de los ingresos estaba sancionada en sus estatutos e
implicaba que la propiedad social cooperativa era de tipo grupal y
conformada por todos sus miembros, por lo que a ellos pertenecia la
produccion y las entradas monetarias que de ellos se derivaban. Con
estas cuotas se aseguraba anualmente la continuacion y el normal
funcionamiento en el futuro, obteniendo para tal fin las semillas,
forrajes y permitiendo construcciones colectivas como establos,
guarderias, jardines de infancia, etc. Ademds, permitia a la
cooperativa cumplir las obligaciones para con el Estado como, por
ejemplo, los reembolsos de los créditos.

Los fondos a su vez podian reservarse de la siguiente manera: (a) sin
exceder el 2 % del ingreso anual se destinaban para ayudar a las
familias integrantes con carencias alimenticias, (b) entre el 10y el 15
% de los ingresos anuales se destinaban a una base comun y
transitoria con el que se pagaba a los cooperativistas en los afios en
que las cosechas agricolas eran escasas, obteniendo los mismos
valores, sin diferencias apreciables de un afio a otro. Una vez
consideradas todas estas deducciones, se establecia la parte de los
productos que era vendida al Estado y cual parte se distribuiria o se
traspasaria a los socios. Por lo general se repartia segtn el numero
de dias de trabajo que cada persona habia dedicado y se anticipaba
a sus miembros parte de sus ingresos en especie y en efectivo antes
de fin de afio o de la temporada de cosecha. Al final de cada afio se
totalizaba una cuenta general y cada uno de ellos recibia
adicionalmente una remuneracion por el nimero de jornadas de
trabajo que haya realizado.

Respecto al Tercer Plan Quinquenal, para 1962 la superficie de tierra
cultivada fue de 196.000 hectdreas mds que en 1938. En estos afios
se determind que un cooperativista agricola no trabajaria mds de
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300 dias por afio y se insistia en su unificacion que comprendiese dos
o mds aldeas con el propdsito de eliminar las circunscripciones
administrativas. Un afio antes, en 1961, la principal base de los
acopios hechos por el Estado estaba constituida por 1.353
cooperativas agricolas, que en 1961 suministraron el 90 % de los
cereales acopiados.

2.5. Cuarto Plan Quinquenal (1966-1970)

A principios del afio 1966 la economia albanesa habia conseguido
cierta recuperacion econémica de la crisis de inicios de la década con
la ayuda de los chinos, sus mayores aliados. En consecuencia, el
gobierno elevé los objetivos de produccion del nuevo plan, en
comparacion con los porcentajes de alcanzados en el lustro
antecedente. De igual forma, coincidid con la revolucion ideoldgica y
cultural implementada entre 1966 y 1969, a usanza de la aplicada
por Mao Tse Tung en el gigante asidtico:
transformaciones sociales estaban en marcha en la Republica
Popular.

numerosas

En su discurso de clausura pronunciado ante el Ill Pleno del Comité
Central del PTA del 14 de octubre de 1967, Enver Hoxha exhortaba
en la ampliacién de la cooperacion de los diversos sectores de las
cooperativas agricolas (ganaderia, artesanias,
construcciones, entre otros), con el fin de impulsar la economia y la
reduccion de las diferencias de bienestar entre los miembros

respecto a las ciudades y el campo (Hoxha, 1983). Igualmente, se

maaquinarias,

considerd un hito para el drea agricola la autosuficiencia de las
cooperativas de las zonas montafiosas de Albania en cuanto a la
produccion de cereal, asi como su casi completa colectivizacion: este
objetivo, previsto para los cinco afios se cumplio en tres meses (La
colectivizacion de las tierras de las zonas montafiosas de Albania
finalizé en 1967).

Siguié una nueva iniciativa que era aiin mds importante; la reduccion
de las viviendas personales de los campesinos en favor de las
cooperativas agricolas y la supresion de las parcelas reservadas para
el uso individual de los trabajadores agricolas en favor de las granjas
estatales. En todas las cooperativas agricolas, los cercados
personales se redujeron entre un 50 y un 66 % y el ganado criado en
estas zonas en aproximadamente un 50 % (Pollo, 1981).

Ademds, se adoptaron medidas en favor del cooperativismo agrario;
las parcelas de los campesinos cooperativistas fueron reducidas,
armonizando sus intereses personales con los colectivos de la
sociedad. Para 1970, la produccion total agricola fue tres veces
mayor que en 1938 y 33 % superior a lo obtenido en 1965, asi como
80 % de incremento en cuanto al trabajo mecanizado. Sélo durante
el decenio 1961-1970, en comparacion con el periodo 1951-1960, la
produccion agricola total aumentd un 62 %. El rendimiento de los
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cultivos aumentd, contribuyendo al 93 % del incremento en la
produccion de cereales en 1970; y comparando con 1938 se obtuvo
1,8 veces mds de maiz, 1,9 de arroz y 2,2 de trigo.

2.6. Quinto Plan Quinquenal (1971-1975)

Esta etapa marca la introduccion del cooperativismo de tipo
superior. En efecto, las cooperativas agricolas para la época
comprendian aproximadamente 5 aldeas, 1.000 hectdreas de tierra,
400 familias y alrededor de 400 trabajadores. A pesar del
crecimiento de los ultimos afios, estudios realizados en 1970
indicaban un rendimiento menor en comparacion con las empresas
estatales que operaban en condiciones similares en las tierras llanas
o bajas; entre los rubros se encontraban los cereales alimentarios (-
15 %) y leche de vaca (-53 %), mientras que su produccion total por
hectdrea cultivada era un 33 % por debajo y la de cada mano de obra
(-53 %). Asimismo, la intensificacion en el cooperativismo era
inferior: este concepto implicaba el aumento sistemdtico de las
inversiones, de los medios de produccién, de la cantidad y de la
calidad del trabajo para obtener el mayor numero posible de
agricultores y productos pecuarios posibles de la misma zona
(Dodbiba, 1974).

El Secretario General del PTA Enver Hoxha, hablando sobre esta
cuestion en el VI Congreso del Partido, sefialé que la creacion de
cooperativas de tipo superior era de gran importancia tedrica y
prdctica. El objetivo era acelerar el ritmo de desarrollo de la
agricultura, satisfaciendo las necesidades del pais, asi como de los
productos ganaderos. Para tal fin, el Comité Central y el Gobierno
decidieron que una serie de cooperativas en las zonas de tierras bajas
(este suelo concentra la produccion del grueso de los cereales
panificables, arroz, algoddn, girasol, leche y carne), donde las
inversiones suplementarias tendrian un mayor efecto en un periodo
mds corto de tiempo, se transformaran en cooperativas de tipo
superior, con la participacion directa de los medios financieros y
materiales del Estado. Se trata de una inversion concentrada donde
se conservaba el cardcter de propiedad colectiva de las cooperativas,
pero el Estado pasa a ser copropietario con ellas, en proporcion a los
medios colocados (las primeras cooperativas superiores se fundaron
en 1971 en Shijak, Krutje, Ncvoselé. Poshnje y Grecalli, e iniciarian
sus actividades al afio siguiente, cuando se reorganizaron un total de
15 cooperativas agricolas).

Las principales caracteristicas que poseian las cooperativas de tipo
superior son las siguientes:

1.  Los cooperativistas continuaban siendo los duefios de la tierra,
los medios de trabajo y cualquier otro bien comun, gozando del
derecho a una parcela personal al igual que el resto de las
cooperativas. De la misma forma, se mantenia de acuerdo con
los estatutos, el derecho de participar en el trabajo, elegir y ser
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elegido para los érganos rectores, discutir, opinar, juzgar sobre
los problemas, discutir sobre las pensiones y seguros sociales y
la exigencia de rendicion de cuentas.

2. Se restringio la concesion de créditos a largo plazo y se
sustituyeron  por inversiones fondos
presupuestarios para el desarrollo de las fuerzas productivos,
pero si se beneficiaban de créditos a corto plazo y otras ayudas

estatales de

de acuerdo con sus necesidades. Entre estas, puede
mencionarse una estacion o sucursales de tractores, que
contribuian a la mecanizacion y al mantenimiento de las
maquinarias propiedad de los miembros.

3. La remuneracion de los socios se garantizaba, en base a los
resultados de la produccion. Por cada objetivo cumplido se
recibia dos veces al mes el 90 % del salario estipulado. A final
de afio recibian su salario al 100 % si el plan se cumplia y podia
aumentarse al doble cuando se obtenia en exceso,
reduciéndose al 10 % si no se alcanzaban las metas. Los
cooperativistas también gozaban del derecho a recibir
remuneracion los dias de trabajo intermedio o interrumpidos
por lluvia en un 30 %.

4. Luego de satisfacer las necesidades internas con su produccion
en cuanto al plan de semillas, forraje, etc., las cooperativas de
tipo superior vendian el resto al Estado, que, por su parte, se
comprometia a abastecer las granjas rurales con pan y otros
productos

2.7. Sexto Plan Quinquenal (1976-1980)

El sexto Plan Quinquenal se caracterizé por dos acontecimientos
trascendentales en el pais, los cuales evidentemente influenciarian
su economia y el cooperativismo agricola en su territorio. En primer
lugar, el rompimiento de las relaciones sino-albanesas, que habian
estado mermadas desde el encuentro del entonces presidente
estadounidense Richard Nixon con Mao Tse Tung en 1972 en la
ciudad de Beijing. Se importaba mucho mds de lo que China
exportaba y este déficit para un pais en vias de desarrollo en la
década de los setenta se convirtio en un problema, por lo que los
chinos comenzaron a exigir el pago de algunos préstamos que
Albania no podia cumplir (Elsie, 2004). Esta situacién financiera
marcaria el principio del fin: para 1978 China redujo gradualmente
sus exportaciones y suspendio la asistencia de expertos y asesores en
lo econdmico y militar. Finalmente, el 29 de julio de ese afio se
terminaria formalmente la alianza y Albania entraria a un periodo de
aislamiento internacional.

En politica interior, el 28 de diciembre de 1976 fue adoptada por la
Asamblea Popular la nueva Constitucion que modifica el nombre del
pais a Republica Popular Socialista de Albania (art. 1) y ratifica la
ideologia del marxismo-leninismo (art. 3) junto al espiritu
nacionalista (predmbulo). En su articulo 17 se ratifica la propiedad
cooperativa agricola junto a la estatal y mds adelante en el articulo
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21 define a la primera como aquella perteneciente al grupo del
pueblo trabajador del campo, unido voluntariamente con el
propdsito de incrementar la produccion y el bienestar, por la
construccion del socialismo en el campo y en todo el pais. Sus
propiedades eran los edificios, maquinaria, equipo, medios de
transporte, herramientas y aperos, ganado para el trabajo o la
produccion, drboles frutales, productos agricolas y pecuarios, asi
como otros medios necesarios para su actividad.

Por ultimo, en el articulo 22 el estado promoveria el desarrollo y
fortalecimiento de las cooperativas agricolas, su transformacion en
economias modernas de produccion socialista de gran escala. Bajo
ciertas condiciones, el estado apoyaba el establecimiento y
desarrollo de cooperativas de nivel superior, participando
directamente con inversiones, especialmente en las principales dreas
de produccion. La transicion de la propiedad cooperativa hacia la
propiedad del pueblo se realiza de conformidad con las condiciones
objetivas, de acuerdo con la libre voluntad de los cooperativistas y
con la autorizacidn del estado.

Algunas cifras para el afio 1979 eran las siguientes: las cooperativas
de tipo superior (41 en total) representaban una parte importante de
la economia agricola del pais y, mds precisamente, el 22 % de la
tierra cultivable, casi el 20 % de la fuerza laboral y la poblacion, asi
como el 34 % de los principales medios del sector cooperativista. De
ellas se obtenian el 25 % del cereal pan, mds del 50 % del arroz y el
algodon, el 47 % del azucar, el 26 % del girasol, el 31 % de la leche,
el 25 % de la carne, asi como entre el 26 y el 51 % de toda la
produccion agricola y ganadera del sector en su conjunto. En cuanto
a los ingresos, para 1979 habian aumentado un 17 % respecto a 1975
y un 40 % respecto al afio 1965 (Banja, 1981).

2.8. Séptimo Plan Quinquenal (1981-1985)

Desde el Estado, se continué el estimulo a la formacion de las
cooperativas de tipo superior, producto de la unificacion de las
cooperativas tradicionales agropecuarias principalmente de las
zonas llanas, de mayor produccion; es importante sefialar que la
vision de estas grandes cooperativas fusionadas era de tipo
transicional hacia el efectivo paso a la economia comunista. Del
mismo modo, se intentd reducir la brecha de las cooperativas de las
fértiles zonas llanas respecto a las montafiosas, de tipo desértica. En
1982, la produccion agricola por unidad de tierra cultivable habia
aumentado 1,7 veces respecto a 1960 y por trabajador en 1,6 veces.
El ingreso del campesinado se obtenia en un 68 % de sus ingresos en
el trabajo en la cooperativa y el 32 % restante por sus labores en
empresas estatales (Banja, 1982).

El proceso de agrupamiento de estas asociaciones también trajo
consigo una mayor concentracion de hectdreas para la produccion:
mientras que en 1960 existian 1491 cooperativas con una superficie
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aproximada de 220 ha de tierra cultivada, en 1983, 423 cooperativas
se asentaban sobre un promedio de 1220 ha y con una produccion
3,5 veces mayor. Asimismo, en este periodo se inicid la transicion de
algunas cooperativas de tipo superior con mayor fortaleza y
produccion a granjas estatales, con el objeto de asegurarse la
intensificacion prioritaria de la agricultura, en las que el desarrollo
de las fuerzas productivas a ritmos mds elevados iria junto al
perfeccionamiento de las relaciones socialistas de produccion,
reduciendo la parcela personal de los asociados (Skargco, 1984). Las
inversiones de las cooperativas para 1984 se encontraban en 2.476
millones de leks y la superficie cultivable se incrementd 2,3 veces
respecto al afio 1938.

Sin embargo, a inicios de esta década la economia albanesa en lo
general y especificamente en el campo comenzé a resentir por los
afios de autarquia (se trata de politicas econdmicas basadas en la
autosuficiencia y uso de recursos propios en detrimento de las
importaciones y relaciones con otros paises) que se habia impuesto
en lo politico, con el rompimiento de relaciones estratégicas con su
ultimo gran aliado, la Republica Popular China. Se necesitaba con
urgencia una inyeccion de tecnologia moderna para la produccion y
la misma era obsoleta, ya que cuando fue recibida tanto de soviéticos
como de chinos se encontraba inclusive en esas condiciones,
desconectada de los procesos que la contemporaneidad para 1985
exigia en el campo; a diferencia de las propiedades estatales, las
cooperativas no poseian tractores ni maquinarias propias, sino que
eran contratados aquellos bienes del Estado para el cumplimiento de
sus labores.

Otra situacion se encontraba en la eliminacion de las parcelas
individuales de los cooperativistas, la cual se habia mantenido dada
su funcion de economia auxiliar compensatoria de cardcter temporal
para consumo personal (Dumani & Pepa, 1984); el objetivo era su
eliminacion en un plazo razonable y crear rebarios colectivos a partir
de las propias cooperativas. Se proyectaba que la cuota de
produccion agricola para el campesino fuese superior en la
cooperativa que, dentro de sus hectdreas personales, de tal manera
desecharia continuar laborando dentro de su granja en beneficio
exclusivo propio.

En 1983, Enver Hoxha tendria un cuadro de agravamiento de salud e
iniciaria la transferencia gradual del poder a su delfin, el Presidente
del Presidium de la Asamblea Popular, Ramiz Alia. Posteriormente,
el 11 de abril de 1985, el lider de Albania por mds de cuarenta afios
falleceria afectado por una fibrilacion ventricular. éCudl era la
situacion del cooperativismo agrario para aquel momento histdrico?
La inconsistencia y falta de continuidad en los indicadores
cuantitativos durante este tiempo fue remedidndose con las nuevas
autoridades: Las cooperativas ocupaban las tres cuartas partes de la
superficie cultivada y el 76,6 % de la tierra cultivable, aportando el
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62,5 % de la produccion agricola total del pais; aquellas unificadas o
de tipo superior representaban el 11,2 % del numero total nacional y
se extendian sobre una cuarta parte de la superficie de tierra
cultivable donde habitaban 350.000 habitantes o el 21 % del
campesinado cooperativista.

Luis Arturo Capace Bondarenco

A continuacion, se exponen las siguientes cifras, las cuales pueden
ser interpretadas y con mayor propiedad acerca de diversas dreas
vinculadas con el cooperativismo y el agro durante estas cuatro
décadas que han sido el objeto de estudio.

TABLA 2: Produccion agricola de acuerdo con sectores 1950-1985 (millones leks de 1986)

Afio/Sector Estatal Cooperativas Privadas Total
1950 77 35 1753 1865
1960 344 1124 1234 2702
1970 1060 2665 1110 4835
1980 1769 3880 1338 6987
1985 2294 5054 733 8081

Fuente: Vjetari Statistikor i Shqiperise, 1991. Elaboracion propia, 2025.
GRAFICO 1: Produccion agricola de acuerdo con sectores 1950-1985 (%)
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Fuente: Vjetari Statistikor i Shqiperise, 1991. Elaboracion propia, 2025.

Se puede observar, como durante mds de 35 afios el crecimiento del
numero de cooperativas se  sostuvo  constantemente,
incrementdndose del 1.88 % de 1950 hasta el 62.54 % del total del
sector de la economia. A largo plazo, se encontraba entre las metas
del Partido, que estas se incorporasen a las empresas estatales,

como ya venia sucediendo con las unificadas de tipo superior. Las
empresas del Estado también se habian fortalecido con una
presencia 24,27 % mayor en 1985 respecto a 1950.

TABLA 3: Indices financieros de las cooperativas agricolas 1965-1985 (millones leks)

Concepto/Aiio 1965 1970 1980 1985
Ingresos 980,00 1716,00 3689,00 4811,00
(-) Gastos de Produccion 135,00 456,00 1722,00 2121,00
= Ingresos Netos 845,00 1260,00 1967,00 2690,00
(-) Fondos de Acumulacién 179,20 184,50 526,90 696,10
= Repartido a los miembros 663,10 1059,00 1399,90 1980,00

Fuente: Vjetari Statistikor i Shqiperise, 1991. Elaboracion propia, 2024
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La recopilacion estadistica de los indices financieros de las
cooperativas agrarias inicio en 1965. A partir de tal fecha y durante
los siguientes quince afios hubo un crecimiento sostenido en el total
de ingresos repartidos a los cooperativistas. Sin embargo, los gastos
de produccién presentaron un aumento superior respecto a las
entradas (15,7 % sobre 4,91 %). A pesar de esto, lo repartido entre
los miembros presentd un incremento del 2,99 % en 1985 sobre el
afio base quince afios atrds, plasmado en el andlisis horizontal que
se deriva de estos valores.

TABLA 4: Ingresos reales anuales del cooperativista agricola 1960-
1985 (millones leks/%)

Ao Leks %

1960 1738 100,00%
1970 2193 126,20%
1975 2642 152,00%
1980 2672 153,70%
1985 2736 156,80%

Fuente: Vjetari Statistikor i Shqiperise, 1991. Elaboracion propia,
2024.

Acerca de los ingresos reales de los cooperativistas, considerando
como origen de la recopilacion el afio 1960, comenzaria un
estancamiento en el incremento de estos a partir de 1980, cuando
los efectos del aislamiento internacional comenzaban a reflejarse en
la economia albanesa (4,80 % en una década); los indices de
crecimiento serian minimos con un leve aumento para 1985.

3.  CONCLUSIONES

La economia albanesa se encontraba bajo un sistema feudal hasta el
desarrollo de la Segunda Guerra Mundial, la cual destruyd los frdgiles
cimientos de los sistemas productivos. Con la victoria de los
partisanos a partir de 1945 se iniciaron medidas para la
colectivizacion del agro, siendo precursora la Reforma Agraria y un
conjunto de expropiaciones a los terratenientes existentes para la
democratizacion de la tierra al campesinado albanes.

La Constitucion de 1946 ya establecia la creacién de cooperativas
agricolas quienes eran propiedad de campesinos sindicados, quienes
eran los duefios de los activos tangibles, intangibles y biolégicos que
en estas hectdreas se asentaban, tales como los terrenos, animales,
edificios y la produccion que de ella se obtenia. Desde un primer
momento se concebia a estas asociaciones como un elemento
temporal que posteriormente se constituirian en empresas estatales
y como fin a la propiedad comunista para todo el pueblo.
Inicialmente estuvo influenciada por los métodos de organizacion de
la vecina Yugoslavia, pero una vez rotas las relaciones con este pais,
se inicid desde el Partido del Trabajo Albanes una reestructuracion y
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camparia de conocimiento técnico, asi como el reconocimiento de los
errores aplicados en cuanto a las estructuras cooperativas.

Hasta 1960, las relaciones amistosas con la U.R.S.S permitieron un
desarrollo técnico y productivo que continuaria en menor medida con
el siguiente aliado, la Republica Popular China. Ambas potencias
socialistas suministrarian asesoria técnica y maquinarias y equipos
para la produccion agricola albanesa, sin embargo, muchos de estos
equipos se encontraban en desfase aun en el instante del
intercambio comercial, por lo cual la tecnologia empleada durante
estos afios no contribuyd a un mejoramiento de la productividad y la
simplificacion de las actividades en el campo, caracterizado por dos
regiones geogrdficas, las llanuras de suelo fértil y en las cuales las
cooperativas alcanzaron mayores cotas de desarrollo y las zonas
montafiosas, de dificil acceso y agrio suelo. Entre ambas, se
manifesto una brecha en cuanto a los ingresos y condiciones de vida
del campesinado, considerado por el Estado una problemdtica que
mds alla de los esfuerzos, permanecié intacto.

A partir de los afios setenta se plantea la unificacion de las
cooperativas agricolas de mayor produccion en las dreas llanas con
el propdsito de emerger en asociaciones de tipo superior,
caracterizadas por la cesion de créditos estatales y la inversion de
estos sea por concepto de empresas de maquinarias o cualquier otro
insumo necesario. Los excedentes serian vendidos al Estado y los
resultados obtenidos serian proporcionales a los beneficios para los
campesinos miembros. Como consecuencia, se estipulaba el
mejoramiento de las relaciones socialistas de produccion a través de
la llamada “intensificacion”, que a su vez contribuiria a la eliminacion
progresiva de las parcelas privadas de los cooperativistas.

Con el fallecimiento en 1985 del Secretario General del Partido del
Trabajo de Albania, Enver Hoxha, lider indiscutible por estas cuatro
décadas, en base a la informacion estadistica y bibliogrdfica
consultada, y considerando las problemdticas que desde los mismos
drganos del Estado se manifestaron, asi como la autarquia final, la
productividad y los ingresos obtenidos por las cooperativas agricolas
fueron significativas en base al feudalismo de la preguerra.
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caracter cientifico, organizados por la Coordinaciéon de Estudios de Postgrado del DCEE-UCLA, en los cuales se dan a conocer
los topicos sobre los temas de estudios y lineas de investigacion que se desarrollan en los Programas de Gerencia y Contaduria.

INSTRUCCIONES PARA LOS AUTORES

TEACs posee un sistema de evaluacion y arbitraje conformado por pares de la comunidad cientifica (doble ciego) con el propésito
de asegurar un alto nivel en los estandares de calidad, asi como validez cientifica; y con ello ademas lograr el prestigio y
reconocimiento cientifico de la revista.

TEACs se publica semestralmente y ofrece ediciones multitematicas. Las sucesivas publicaciones en un afio constituyen numeros
del mismo volumen. Por lo tanto, algunas ediciones podran tener, ocasionalmente, mas de un nuamero, que por lo general se
refieren a cierta tematica especifica.

TEACs esta abierta a todos los investigadores nacionales y extranjeros. Se edita en Barquisimeto — Venezuela. Su politica de
acceso abierto permite disponer de manera libre e inmediata su contenido. Se basa en el principio de hacer disponible
gratuitamente investigacion de calidad al publico en general. Los cierres de edicidn se realizan en los meses de Julio y Diciembre.

Declaracién de privacidad

La informacién personal suministrada por los autores al comité editorial de la revista, como numeros de teléfonos y direcciones,
seran de uso privado, nunca divulgadas por medio de la este érgano de difusién cientifica. En tanto las direcciones electrénicas
se haran publicas con el proposito de que los lectores puedan comunicarse, si asi lo decidieran, con los autores de un articulo en
particular.

Aviso de derecho de autores

Los autores mantienen los derechos (copyright) del documento remitido a la revista TEACS. Y autorizan a su Comité Editorial para
que modifique el texto en la correccidn de estilo, modifique en las traducciones de los resimenes de idiomas alternos, y divulgue,
reproduzca y publique el manuscrito.

Los autores garantizan a la revista el derecho de ser el primer medio de publicacion del trabajo contenido en el documento enviado.
Se autoriza la reproduccion de los textos publicados, en forma total o parcial, siempre y cuando sea sin fines de lucro, se cite la
fuente y no se modifique el contenido o disefio. Los autores podran distribuir exclusivamente la version final editorial en cualquier
medio y en cualquier momento.

De acuerdo con la politica editorial de la revista sus articulos se estructuran de la siguiente manera:
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ESTRUCTURA PARA ARTICULOS “INVESTIGACION”

Primera Pagina:

e  Titulo del articulo.

e Datos del Autor: nombres y apellidos, titulos académicos, institucion a la que pertenece y direccién de correo
electronico.

e Resumen con un maximo de 250 palabras, que contenga: objetivo, metodologia, resultados y conclusiones. Deben
incluirse entre 3 y 5 palabras clave al pie del resumen.

Cuerpo del trabajo:
El trabajo debe contener las siguientes secciones:

e Introduccion: debe justificar la tematica, considerando el problema del conocimiento y/o de la realidad objeto de
estudio. Incluir objetivos generales y especificos, asi como hipétesis o proposiciones si los hubiera. Consideraciones
tedricas que sustentan el trabajo y la metodologia empleada para obtener los resultados.

e Desarrollo: constituido por secciones y sub-secciones relacionadas entre si, identificadas con nimeros arabigos, de
acuerdo al sistema decimal, comenzando con el nimero 1 para la introduccion y el dltimo nimero para las referencias
bibliograficas. La organizacion interna debe ser coherente y equilibrada, los titulos de las secciones y sub-secciones
deben dar cuenta del contenido del trabajo, manteniendo la proporcién entre las secciones, cuando éstas tengan sub-
secciones deben tener una breve introduccion al punto tratado. En el desarrollo debera quedar claro el aporte del
autor.

e Conclusiones: no deben constituir una repeticion de los resultados, deben ser reflexivas con un alto nivel de
abstraccion y evitarse las citas.

e Referencias Bibliograficas: deben incluirse solo materiales citados, incluyendo todos los datos relevantes: apellidos y
nombres del autor, afio de publicacion, titulo del articulo o capitulo de la revista o libro, editorial o institucion, ciudad

y pais.

e Las tablas (contentivas de numeros), cuadros (contentivos de palabras) y graficos (diagramas, ilustraciones, figuras,
flujogramas), deben elaborarse en escala de grises e insertarse inmediatamente después de referirse, estar
numerados por orden de aparicion, con titulo relacionado con su contenido.

ESTRUCTURA PARA ARTICULOS “TIPO ENSAYO”
Primera Pagina:

e  Titulo del articulo.

e Datos del Autor: nombres y apellidos, titulos académicos, institucion a la que pertenece y direccién de correo
electronico.

e Resumen con un maximo de 250 palabras, que contenga: objetivo, metodologia, resultados y conclusiones. Deben
incluirse entre 3 y 5 palabras clave al pie del resumen.

Cuerpo del trabajo:
El trabajo debe contener las siguientes secciones:

e Introduccién: es la que expresa el tema y el objetivo del ensayo; explica el contenido y los subtemas o capitulos que
abarca, asi como los criterios que se aplican en el texto.

e Desarrollo del tema: contiene la exposicion y anadlisis del mismo, se plantean las ideas propias y se sustentan con
informacion de las fuentes necesarias: libros, revistas, internet, entrevistas y otras. En él va todo el tema desarrollado
Debe mantener la siguiente estructura interna: 60% de sintesis, 20% de resumen y 20% de comentario.

e Conclusiones: en este apartado el autor expresa sus propias ideas sobre el tema, se permite dar algunas sugerencias
de solucidn, cerrar las ideas que se trabajaron en el desarrollo del tema y proponer lineas de analisis para posteriores
escritos.
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e Bibliografia: al final se escriben las referencias de las fuentes consultadas que sirvieron para recabar informacion y
sustentar las ideas o criticas; estas fuentes pueden ser libros, revistas, consultas de internet, entrevistas, programas
de television, videos, etc.

ESTRUCTURA PARA ARTICULOS “RELATORIAS DE EVENTOS”
Primera Pagina:

e Titulo del evento.

o Datos del compilador: nombres y apellidos, titulos académicos, instituciéon a la que pertenece y direccion de correo
electronico.

e Resumen con un maximo de 250 palabras, que contenga: objetivo del evento, expertos invitados, y reflexiones
finales. Deben incluirse entre 3 y 5 palabras clave al pie del resumen.

Cuerpo del trabajo: El trabajo debe contener las siguientes secciones:

e Introduccién: se debe expresar el objetivo del evento; los nombres de los expertos invitados, institucion a la que
pertenecen, titulo de sus respectivas ponencias con una breve explicacidon del contenido de sus exposiciones y su
relaciéon con el propdsito del evento.

e Desarrollo del evento: contiene la exposicion y comentarios de los contenidos expuestos y se plantean las grandes
inquietudes que dieron origen a la disertacion.

e Consideraciones finales: en este apartado el compilador recoge las ideas de cierre de los distintos contenidos
expuestos y expresa sus reflexiones finales.

OTROS REQUISITOS FORMALES

Las paginas deben estar numeradas, con un encabezado que indique el titulo del articulo, no se debe incorporar en éste el nombre
del autor ni del co-autor. La extensién de los trabajos tendra un minimo de 15 paginas y un maximo de 25, con letra Arial 12 y
espacio interlineal de 1.5 y 2 entre titulo y parrafos; los margenes seran: izquierdo, superior, derecho e inferior 2,5 cm, con
numeracion consecutiva de todas las paginas, incluyendo la caratula, las tablas, cuadros y graficos.

PROCEDIMIENTO PARA LA PRESENTACION DE LOS ARTICULOS

El trabajo debe ser remitido en tres ejemplares sin datos del autor o autores. Los datos del autor o autores deben ser consignados
en hoja aparte, incluyendo nombre y apellido, grados académicos, escalafén (en caso de ser profesor universitario), experiencia
de investigacion en la tematica del trabajo, lugar de trabajo, numero de teléfono y correo electrénico.

Los trabajos no pueden exceder de tres autores quienes cedan a la revista TEAC's los derechos para la distribucion y publicacién
de los articulos en otros medios para su difusion.

Tanto el trabajo como los datos personales deben ser consignados en CD, en formato Word, en archivos separados y/o a través
del email: rteacs@ucla.edu.ve

El trabajo debe ser de produccion original. Su envio a la Revista TEACs implica la obligacién del autor o autores de no someterlo
simultaneamente a la consideracién de otras publicaciones.

Como parte del proceso de envio, los autores/as estan obligados a comprobar que su envio cumpla todos los elementos que se
muestran a continuacion. Se devolveran a los autores/as aquellos envios que no cumplan estas directrices.

e El envio no ha sido publicado previamente ni se ha sometido a consideracién por ninguna otra revista (0 se ha
proporcionado una explicacion al respecto en los Comentarios al editor/a).

e El archivo de envio esta en formato OpenOffice, Microsoft Word, RTF o WordPerfect.

e Siempre que sea posible, se proporcionan direcciones URL para las referencias.

e El texto tiene interlineado 1,5 lineas; 12 puntos de tamafio de fuente Arial; se utiliza cursiva en lugar de subrayado
(excepto en las direcciones URL); y todas las ilustraciones, figuras y tablas se encuentran colocadas en los lugares del
texto apropiados, en vez de al final.

Las revisiones se efectian por evaluadores tanto internos como externos pertenecientes a universidades nacionales y extranjeras.
La evaluacion es realizada por pares académicos quienes de forma anénima hacen un dictamen ajustado a los siguientes
resultados: Publicable sin modificaciones: se notifica sobre la aceptacién del articulo. Publicable con ligeras modificaciones: el
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articulo sera devuelto a sus autores con las recomendaciones pertinentes. Publicable con modificaciones sustanciales. El articulo
sera devuelto a sus autores con las recomendaciones pertinentes y quedara a decision de sus autores incorporar las
modificaciones indicadas para someterlo nuevamente a evaluacidon. No Publicable: El articulo presenta diferencias de fondo y
forma. El mismo no podra ser evaluado nuevamente.

En caso de controversia en los resultados, se enviara a un tercer evaluador cuya decision determinara la publicacién o no del
articulo.

La respuesta a la solicitud sera efectuada por via electrénica indicando el veredicto del jurado evaluador. En caso de resultar
aceptado para su publicacién, por esta misma via se informara acerca del nimero en que sera publicado el articulo.

El comité editor, con el fin de dar una mejor composicién tematica a cada numero, se reserva el derecho de adelantar o posponer
los articulos aceptados y notificara via electrénica su decisién a los autores.

ASPECTOS ETICOS QUE CONSIDERAR
Cada articulo que se envie para valorar la publicacién debera cumplir con los siguientes requisitos:

e El autor para correspondencia tiene el consentimiento de todos los autores para el envio y la publicacién del articulo que
se ha enviado para evaluar.

e Todos los autores han contribuido sustancialmente en el articulo sin omisién de ninguna persona, detallando la
contribucién de cada autor.

e El articulo es original, no ha sido publicado previamente y no se ha enviado simultdneamente para su evaluacion a otra
revista (quedan excluidas de este punto las presentaciones en congresos cientificos).

e El articulo no contiene material inédito copiado de otros autores sin consentimiento de estos.

e Todos los datos incluidos en el articulo que proceden de trabajos previos han sido referidos, independientemente de que
provengan o no de los mismos autores. Si el articulo sometido a valoraciéon es un subandlisis de un proyecto que ya ha
generado una publicacion previa, esta se debe citar siempre.

e Reuvista Cientifica TEACS se reserva el derecho de devolver a los autores los articulos que no cumplan con las normas
previamente descritas.

CONSIDERACIONES PARA REALIZAR LAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Articulos de revistas académicas y profesionales: Apellido, Nombre (afio). “Titulo del articulo entre comillas”. Nombre de la revista
en cursiva. Volumen, nimero y paginas.

Libros: Apellido, Nombre (afio). Titulo del libro en cursiva. Ciudad. Editorial.

Capitulo de libro: Apellido, Nombre (afio). “Titulo del Capitulo entre comillas”. En Apellido, Nombre (Coordinador/Editor): Titulo de
libro en cursiva, paginas correspondientes al capitulo. Ciudad. Editorial.

Conferencias, ponencias y similares: Apellido, Nombre (afio, dia de mes). Titulo en cursiva. Evento. Ciudad y Pais.
Articulos en diarios: Apellido, Nombre (afio, dia de mes). Titulo en cursiva. Nombre del diario. Pais. Pagina o seccion.

Tesis de grado no publicadas: Apellido, Nombre (afio). Titulo de la tesis en cursiva. Tesis no publicada. Instituciéon. Facultad.
Ciudad. Pais.
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